
  ‌أ



 ‌ب



 ‌ج



 ‌د



 ‌ي



 ‌و



 ‌ز



 ‌ح



 ‌ط

ًًِٕهح اٌذساسح

ِدرّغ اٌذساسح

 

ػُٕح اٌذساسح

اٌّرغُشاخ اٌذَّغشافُح لأفشاد ػُٕح اٌذساسح

 صذق أداج اٌذساسح وثثاذها

اٌّؼاٌدح الإزصائُح اٌّسرخذِح

َتبئذ انتحهٛم ٔاختببر انفرضٛبث   

اٌّمذِح

اٌّؤششاخ الإزصائُح اٌىصفح الأوٌُح لإخاتاخ ػُٕح اٌذساسح

اخرثاس فشضُاخ اٌذساسح

ِٕالشح إٌرائح والاسرٕراخاخ

اٌرىصُاخ

ذىصُاخ  ٌٍثازثُٓ اٌمادُِٓ
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 ABSTRACT 

The Impact of market orientation on engineering construction projects 

performance and the role of strategic orientation 
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Supervisor 

Dr. Laith Al-Rubaie              

  

The study aimed to identify the nature of the strategic orientation in the 

construction projects engineering working in Jordan and measure the impact of 

market orientation on the performance of these projects, and the role of strategic 

orientation in enhancing the impact of market orientation for construction projects 

engineering, included a sample study of these companies from managers suitable for 

analysis and rate (85%). 

          The result of statistical analysis used by the various statistical methods and 

using the programe statistical package for social science and short SPSS and program 

path analysis AMOS 7 signification result, notably: the existence of a direct effect of 

the direction the market ( to go with clients, to go with competitors ) on the overall 

level of performance (market share, profitability) ventures structural engineering 

working in jordan, and the existence of a direct effect of the direction the market (to 

go with clients, to go with competitors) on the strategic direction of the hostile, and 

there is no direct impact of the strategic direction of hostility on the performance of 

companies (market share, profitability), and the existence of an indirect effect of the 



 ‌ص

direction the market ( Go competitors, customer orientation) on the level of 

performance of companies (market share, profitability) by going hostile alasnrateji 

variable and medirate                                                        
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انُطبت انًئٕٚت انتكرار انفئت انًتغٛر انرقى 

انعًر  1

 5.5 6  ضُت30أقم يٍ 

 31.8 35 ضُت  30 - 40

 46.4 51 ضُت  41 - 50

 15.5 17 ضُت  51 - 60

 0.9 1 فأكخر   61

 100.0 110انًزًٕع 

انزُص  2
 80.9 89 ركٕر

 19.1 21 اَبث

 100.0 110انًزًٕع 

انًطتٕٖ انتعهًٛٙ  3

 63.6 70 بكبنٕرٚص

 1.8 2 دبهٕو عبل

 29.1 32 يبرطتٛر

 5.5 6 دكتٕراِ

 100.0 110انًزًٕع 

4 
انتخصص انعهًٙ حطب 

 انشٓبدة

 10.9 12 عهٕو إدارٚت ٔيبنٛت

 85.5 94 عهٕو ُْذضٛت

 3.6 4 أخرٖ

 100.0 110انًزًٕع 
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انُطبت انًئٕٚت انتكرار انفئت انًتغٛر انرقى 

5 
عذد ضُٕاث انخذيت فٙ 

انٕظٛفت انحبنٛت 

 16.4 18 ضُٕاث فأقم 5

 17.3 19 ضُٕاث 6 - 10

 26.4 29 ضُت 11 - 15

 18.2 20 ضُت 16- 20

 21.8 24 ضُت فأكخر 21

 100.0 110انًزًٕع 

6 

عذد ضُٕاث انخذيت فٙ 

قطبع انًشبرٚع 

انُٓذضٛت الإَشبئٛت 

 8.2 9 ضُٕاث فأقم 5

 11.8 13 ضُٕاث 6 - 10

 22.7 25 ضُت 11 - 15

 17.3 19 ضُت 16- 20

 40.0 44 ضُت فأكخر 21

 100.0 110انًزًٕع 

7 
انًٕقع الإدار٘ 

ٔانٕظٛفٙ 

 38.2 42 إدارة عهٛب

 61.8 68 إدارة ٔضطٗ

 100.0 110انًزًٕع 
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ٔصف ٔتقٛٛى يطتٕٖ انتٕرّ انطٕقٙ    (1 – 4 )رذٔل 

يطتٕٖ 

الأًْٛت 
انرتبت 

الاَحراف 

انًعٛبر٘ 

انًتٕضط  

انحطببٙ 
انفقرة  ث 

 1 هُ خاصح ٌٍثُغأ ذؼذد الاسؼاس تإٌسثح ٌؼّلائٕا 5.64 1.17 10 يرتفع

 يرتفع
1 0.68 6.40 

 ِٓ ذأدَح ٔالأٔها ذّىٓ ذهرُ ششورٕا تّمرشزاخ اٌؼّلاء

 ػّإٌا تشىً صسُرأ
2 

 3 إسرشاذُدُح  ششورٕا  ِٓاََذؼذ خذِح ِا تؼذ اٌثُغ خضء 6.17 0.79 5 يرتفع

 يرتفع
9 1.01 5.65 

ٕٔا ٔهرُ تمٕىاخ إاٌّمذِح ف فٍ سثًُ ذشوُضٔا ػًٍ اٌخذِح

 اٌرىصَغ اٌّسذدج ٌذَٕا
4 

 5 ششورٕا َسّلاْ ٔفس اٌّؼًٕ  اٌثُغ واٌرسىَك فٍاِفهىَ 4.40 1.44 18 يتٕضط

 6 تؼّلائها  ولىٌا ذاَاذٍرضَ ششورٕا اٌرضاَ 6.24 0.82 3 يرتفع

 يرتفع
7 0.78 5.95 

 خٍكػٓ وسائً  ذمىَ ششورٕا تشىً ِسرّش تاٌثسث

 اٌمُّح ٌٍؼّلاء
7 

 8 اٌؼّلاء تشىً ِسرّش ذمىَ ششورٕا تاٌرسمك ِٓ سضا 6.30 0.82 2 يرتفع

 9 لىج اٌّثُؼاخ ٌذَٕا وضغ ششورٕا اٌساٌٍ افضً تسثة 5.09 0.99 17 يرتفع

 يرتفع
13 1.26 5.40 

ِٓ أهُ اٌىظائف  ذؼرثش وظُفح اٌرسىَك فٍ ششورٕا

 واٌّرضّٕح ذؼضَض اٌخذِح ٌٍؼّلاء
10 

 يرتفع
4 0.84 6.20 

ازرُاخاخ  وسغثاخ  ٌذي ششورٕا اهرّاَ وثُش ترٍثُح

 اٌؼّلاء
11 

 12 سضا اٌؼّلاء ذسذَذ خىدج خذِاذٕا تّا َسمك 6.04 0.92 6 يرتفع

 يرتفع

 0.48 5.79 

انًتٕضط انحطببٙ ٔالاَحراف انًعٛبر٘ انعبو نًقٛبش انتٕرّ 

 ببنسببئٍ
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ٔصف ٔتقٛٛى يطتٕٖ انتٕرّ انطٕقٙ  (1 – 4 )رذٔل   

يطتٕٖ 

الأًْٛت 
انرتبت 

الاَحراف 

انًعٛبر٘ 

انًتٕضط  

انحطببٙ 
اٌفمشج  ث 

 يرتفع
15 1.126 5.28 

ذسًٍُ تشاِح اٌرسىَك  ذؼًّ الإداساخ تشىً ِٕرظُ ػًٍ

 ٌٍّٕافسُٓ

13 

 

 يرتفع
14 1.180 5.24 

وافُا فٍ ِشاخؼح وخّغ  َمضٍ ِٕذتى اٌّثُؼاخ ولرا

 اٌّؼٍىِاخ ػٓ إٌّافسُٓ
14 

 يرتفع
11 1.174 5.61 

وافح اٌّؼٍىِاخ ػٓ اٌسىق  ذمىَ اداسج اٌرسىَك ترىثُك

 لإٔداذ خغظ ذغىَش اٌخذِاخ اٌدذتذج
15 

 يرتفع
12 1.135 5.45 

وافؼاي إٌّافسُٓ اٌرٍ  ذسردُة اٌششوح تسشػح لأػّاي

 ذؤثش ػٍُها
16 

 17 ِسرّش تشاِح إٌّافسُٓ ذٕالش الإدساج اٌؼٍُا تشىً 5.32 1.157 14 يرتفع

 يرتفع
8 0.89 5.70 

اٌُّضج اٌرٕافسُح اٌرٍ  َرُ اسرهذاف اٌؼّلاء ِٓ خلاي

 ذٍّىها اٌششوح
18 

 يرتفع
 0.85 5.43 

انًتٕضط انحطببٙ ٔالاَحراف انًعٛبر٘ انعبو نًقٛبش انتٕرّ 

 ببنًُبفطٍٛ

انًتٕضط انحطببٙ ٔالاَحراف انًعٛبر٘ انعبو نًقٛبش انتٕرّ انطٕقٙ  5.67 0.54  يرتفع
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يطتٕٖ 

الأًْٛت 
انرتبت 

الاَحراف 

انًعٛبر٘ 

انًتٕضط  

انحطببٙ 

انفقرة 

 
ث 

 5.37 0.82 1 يرتفع
تشتسُرها ٌٍسصىي ػًٍ  غاٌثا ذمىَ ششورٕا تاٌرضسُح

 زصح سىلُح أوثش 
19 

 يرتفع
2 0.91 5.35 

ٌٍسصىي ػًٍ زصح  ذمىَ اٌششوح ترخفُض الأسؼاس

 سىلُح أوثش 
20 

 21 إٌّافسُٓ لً ِٓأسؼاس أذضغ ششورٕا  4.68 1.23 4 يتٕضط

 يتٕضط
3 1.13 4.98 

وزصرها اٌسىلُح ػًٍ  ذسؼً ششورٕا ٌرسسُٓ ِشوضها

 .زساب اٌرذفك إٌمذٌ وستسُرها
22 

انًتٕضط انحطببٙ ٔالاَحراف انًعٛبر٘ انعبو نًقٛبش انتٕرّ انعذائٙ  5.09 0.76  يرتفع
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يطتٕٖ 

الأًْٛت 
انرتبت 

الاَحراف 

انًعٛبر٘ 

انًتٕضط  

انحطببٙ 

انفقرة 

 
ث 

 23 تإٌّافسُٓ ِؼذي اٌشتسُح لُاسا 5.16 1.05 1 يرتفع

 24 لُاسا تإٌّافسُٓ ِؼذي إٌّى اٌسصح اٌسىلُح 5.03 0.90 2 يرتفع

انًتٕضط انحطببٙ ٔالاَحراف انًعٛبر٘ انعبو نًقٛبش أداء انشركت   5.09 0.91  يرتفع
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انًتغٛر 

انتببع 

R
2

  

يعبيم 

 انتحذٚذ

F  

انًحطٕبت 

DF 

درربث 

انحرٚت 

Sig** 

يطتٕٖ 

انذلانت 

 يعبيم الاَحذار 

β انبٛبٌ 
انخطأ 

انًعٛبر٘ 

t 

 انًحطٕبت

Sig** 

يطتٕٖ 

 انذلانت

يعذل 

انربحٛت 

قٛبضبً 

ببنًُبف

ضٍٛ 

0.065 7.547 

1 

0.007 
انتٕرّ 

 ببنسببئٍ
0.256 0.093 2.747 0.007 

108 

109 

  (α ≤ 0.05 ) دلاٌح إزصائُح ػٕذ ِسرىي ا َىىْ اٌرأثُش ر
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انًتغٛر 

انتببع 

R
2

  

يعبيم 

 انتحذٚذ

F  

انًحطٕبت 

DF 

درربث 

انحرٚت 

Sig** 

يطتٕٖ 

انذلانت 

 يعبيم الاَحذار 

β انبٛبٌ 
انخطأ 

انًعٛبر٘ 

t 

 انًحطٕبت

Sig** 

يطتٕٖ 

 انذلانت

يعذل 

 ًَٕ

انحصت 

انطٕقٛت 

قٛبضبً 

ببنًُبف

ضٍٛ 

0.118 14.454 

1 

0.000 
انتٕرّ 

 ببنسببئٍ
0.344 0.090 3.802 0.000 

108 

109 

   (α ≤ 0.05 ) َىىْ اٌرأثُش رو دلاٌح إزصائُح ػٕذ ِسرىي 
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انًتغٛر 

انتببع 

R
2

  

يعبيم 

 انتحذٚذ

F  

انًحطٕبت 

DF 

درربث 

انحرٚت 

Sig** 

يطتٕٖ 

انذلانت 

 يعبيم الاَحذار 

β انبٛبٌ 
انخطأ 

انًعٛبر٘ 

t 

 انًحطٕبت

Sig** 

يطتٕٖ 

 انذلانت

يطتٕٖ 

الأداء 
0.101 12.164 

1 

0.001 
انتٕرّ 

 ببنسببئٍ
0.318 0.091 3.488 0.001 108 

109 

   (α ≤ 0.05 ) َىىْ اٌرأثُش رو دلاٌح إزصائُح ػٕذ ِسرىي 
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انًتغٛر 

انتببع 

R
2

  

يعبيم 

 انتحذٚذ

F  

انًحطٕبت 

DF 

درربث 

انحرٚت 

Sig** 

يطتٕٖ 

انذلانت 

 يعبيم الاَحذار 

β انبٛبٌ 
انخطأ 

انًعٛبر٘ 

t 

 انًحطٕبت

Sig** 

يطتٕٖ 

 انذلانت

يعذل 

انربحٛت 

قٛبضبً 

ببنًُبف

ضٍٛ 

0.118 14.392 

1 

0.000 

انتٕرّ 

ببنًُبف

 ضٍٛ

0.343 0.090 3.794 0.000 
108 

109 

   (α ≤ 0.05 ) َىىْ اٌرأثُش رو دلاٌح إزصائُح ػٕذ ِسرىي *
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انًتغٛر 

انتببع 

R
2

  

يعبيم 

 انتحذٚذ

F  

انًحطٕبت 

DF 

درربث 

انحرٚت 

Sig** 

يطتٕٖ 

انذلانت 

 يعبيم الاَحذار 

β انبٛبٌ 
انخطأ 

انًعٛبر٘ 

t 

 انًحطٕبت

Sig** 

يطتٕٖ 

 انذلانت

يعذل 

 ًَٕ

انحصت 

انطٕقٛت 

قٛبضبً 

ببنًُبف

ضٍٛ 

0.151 19.236 

1 

0.000 

انتٕرّ 

ببنًُبف

 ضٍٛ

0.389 0.089 4.386 0.000 

108 

109 

   (α ≤ 0.05 ) َىىْ اٌرأثُش رو دلاٌح إزصائُح ػٕذ ِسرىي 
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انًتغٛر 

انتببع 

R
2

  

يعبيم 

 انتحذٚذ

F  

انًحطٕبت 

DF 

درربث 

انحرٚت 

Sig** 

يطتٕٖ 

انذلانت 

 يعبيم الاَحذار 

β انبٛبٌ 
انخطأ 

انًعٛبر٘ 

t 

 انًحطٕبت

Sig** 

يطتٕٖ 

 انذلانت

يطتٕٖ 

الأداء 
0.153 19.490 

1 

0.000 

انتٕرّ 

ببنًُبف

 ضٍٛ

0.391 0.089 4.415 0.000 108 

109 

   (α ≤ 0.05 ) َىىْ اٌرأثُش رو دلاٌح إزصائُح ػٕذ ِسرىي *
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انًتغٛر 

انتببع 

R
2

  

يعبيم 

 انتحذٚذ

F  

انًحطٕبت 

DF 

درربث 

انحرٚت 

Sig** 

يطتٕٖ 

انذلانت 

 يعبيم الاَحذار 

β انبٛبٌ 
انخطأ 

انًعٛبر٘ 

t 

 انًحطٕبت

Sig** 

يطتٕٖ 

 انذلانت

يعذل 

انربحٛت 

قٛبضبً 

ببنًُبف

ضٍٛ 

0.111 13.457 

1 

0.000 
انتٕرّ 

 انطٕقٙ
0.333 0.091 3.668 0.000 

108 

109 

   (α ≤ 0.05 ) َىىْ اٌرأثُش رو دلاٌح إزصائُح ػٕذ ِسرىي 
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انًتغٛر 

انتببع 

R
2

  

يعبيم 

 انتحذٚذ

F  

انًحطٕبت 

DF 

درربث 

انحرٚت 

Sig** 

يطتٕٖ 

انذلانت 

 يعبيم الاَحذار 

β انبٛبٌ 
انخطأ 

انًعٛبر٘ 

t 

 انًحطٕبت

Sig** 

يطتٕٖ 

 انذلانت

يعذل 

 ًَٕ

انحصت 

انطٕقٛت 

قٛبضبً 

ببنًُبف

ضٍٛ 

0.168 21.749 

1 

0.000 
انتٕرّ 

 انطٕقٙ
0.409 0.088 4.664 0.000 

108 

109 

  (α ≤ 0.05 ) َىىْ اٌرأثُش رو دلاٌح إزصائُح ػٕذ ِسرىي 
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انًتغٛر 

انتببع 

R
2

  

يعبيم 

 انتحذٚذ

F  

انًحطٕبت 

DF 

درربث 

انحرٚت 

Sig** 

يطتٕٖ 

انذلانت 

 يعبيم الاَحذار 

β انبٛبٌ 
انخطأ 

انًعٛبر٘ 

t 

 انًحطٕبت

Sig** 

يطتٕٖ 

 انذلانت

يطتٕٖ 

الأداء 
0.156 20.020 

1 

0.000 
انتٕرّ 

 انطٕقٙ
0.395 0.088 4.474 0.000 108 

109 

   (α ≤ 0.05 ) َىىْ اٌرأثُش رو دلاٌح إزصائُح ػٕذ ِسرىي 
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انًتغٛر 

انتببع 

R
2

  

يعبيم 

 انتحذٚذ

F  

انًحطٕبت 

DF 

درربث 

انحرٚت 

Sig** 

يطتٕٖ 

انذلانت 

 يعبيم الاَحذار 

β انبٛبٌ 
انخطأ 

انًعٛبر٘ 

t 

 انًحطٕبت

Sig** 

يطتٕٖ 

 انذلانت

انتٕرّ 

انعذائٙ 
0.081 9.542 

1 

0.003 
انتٕرّ 

 ببنسببئٍ
0.285 0.092 3.089 0.003 108 

109 

 (α ≤ 0.05 )َىىْ اٌرأثُش رو دلاٌح إزصائُح ػٕذ ِسرىي 
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انًتغٛر 

انتببع 

R
2

  

يعبيم 

 انتحذٚذ

F  

انًحطٕبت 

DF 

درربث 

انحرٚت 

Sig** 

يطتٕٖ 

انذلانت 

 يعبيم الاَحذار 

β انبٛبٌ 
انخطأ 

انًعٛبر٘ 

t 

 انًحطٕبت

Sig** 

يطتٕٖ 

 انذلانت

انتٕرّ  

انعذائٙ 
0.058 6.645 

1 

0.011 

انتٕرّ 

ببنًُبف

 ضٍٛ

0.241 0.093 2.579 0.011 108 

109 

   (α ≤ 0.05 ) َىىْ اٌرأثُش رو دلاٌح إزصائُح ػٕذ ِسرىي *



85 

 

 

 

انًتغٛر 

انتببع 

R
2

  

يعبيم 

 انتحذٚذ

F  

انًحطٕبت 

DF 

درربث 

انحرٚت 

Sig** 

يطتٕٖ 

انذلانت 

 يعبيم الاَحذار 

β انبٛبٌ 
انخطأ 

انًعٛبر٘ 

t 

 انًحطٕبت

Sig** 

يطتٕٖ 

 انذلانت

انتٕرّ 

انعذائٙ 
0.088 10.412 

1 

0.002 
انتٕرّ 

 انطٕقٙ
0.297 0.092 3.227 0.002 108 

109 

   (α ≤ 0.05 ) َىىْ اٌرأثُش رو دلاٌح إزصائُح ػٕذ ِسرىي 
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انًتغٛر 

انتببع 

R
2

  

يعبيم 

 انتحذٚذ

F  

انًحطٕبت 

DF 

درربث 

انحرٚت 

Sig** 

يطتٕٖ 

انذلانت 

 يعبيم الاَحذار 

β انبٛبٌ 
انخطأ 

انًعٛبر٘ 

t 

 انًحطٕبت

Sig** 

يطتٕٖ 

 انذلانت

يعذل 

انربحٛت 

قٛبضبً 

ببنًُبف

ضٍٛ 

0.019 2.132 

1 

0.147 
انتٕرّ 

 انعذائٙ
0.139 0.095 1.460 0.147 

108 

109 

   (α ≤ 0.05 ) َىىْ اٌرأثُش رو دلاٌح إزصائُح ػٕذ ِسرىي *
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انًتغٛر 

انتببع 

R
2

  

يعبيم 

 انتحذٚذ

F  

انًحطٕبت 

DF 

درربث 

انحرٚت 

Sig** 

يطتٕٖ 

انذلانت 

 يعبيم الاَحذار 

β انبٛبٌ 
انخطأ 

انًعٛبر٘ 

t 

 انًحطٕبت

Sig** 

يطتٕٖ 

 انذلانت

يعذل 

 ًَٕ

انحصت 

انطٕقٛت 

قٛبضبً 

ببنًُبف

ضٍٛ 

0.022 2.389 

1 

0.125 
انتٕرّ 

 انعذائٙ
0.147 0.095 1.546 0.125 

108 

109 

   (α ≤ 0.05 ) َىىْ اٌرأثُش رو دلاٌح إزصائُح ػٕذ ِسرىي *
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انًتغٛر 

انتببع 

R
2

  

يعبيم 

 انتحذٚذ

F  

انًحطٕبت 

DF 

درربث 

انحرٚت 

Sig** 

يطتٕٖ 

انذلانت 

 يعبيم الاَحذار 

β انبٛبٌ 
انخطأ 

انًعٛبر٘ 

t 

 انًحطٕبت

Sig** 

يطتٕٖ 

 انذلانت

يطتٕٖ 

الأداء 
0.024 2.601 

1 

0.110 
انتٕرّ 

 انعذائٙ
0.153 0.095 1.613 0.110 108 

109 

   (α ≤ 0.05 ) َىىْ اٌرأثُش رو دلاٌح إزصائُح ػٕذ ِسرىي *
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94 

 



95 

 انتأحٛراث انكهٛت انتأحٛراث غٛر انًببشرة انتأحٛراث انًببشرة 

 يٍ/  إنٗ   
انتٕرّ 

انطٕقٙ 

انتٕرّ 

انعذائٙ 

انتٕرّ 

انطٕقٙ 

انتٕرّ 

انعذائٙ 

انتٕرّ 

انطٕقٙ 

انتٕرّ 

انعذائٙ 

انتٕرّ 

 انعذائٙ
0.297 0.000 0.000 0.000 0.297 0.000 

يطتٕٖ 

الأداء 
0.384 0.040 0.012 0.000 0.395 0.040 



96 

انبٛبٌ 

2 Chi 

Square 

يطتٕٖ 

انذلانت 
RMSEA NFI CFI 

ًَٕرد انذراضت 

انًقترس 
28.752 0.000 0.281 0.999 0.999 

  RMSEA :  Root mean square error of approximationاٌدزس اٌرشتُؼٍ ٌرمشَة ِرىسظ ِشتؼاخ اٌخغأ  

     NFI :  The Bentler-Bonett  normed fit indexتىُٔد ٌٍدىدج اٌّؼُاسَح    – ِؤشش تُٕرٍش 

 CFI:The comparative fit indexِح اٌّماسْ                            اءِؤشش اٌّى

2



97 

 



98 

 انتأحٛراث انكهٛت انتأحٛراث غٛر انًببشرة انتأحٛراث انًببشرة 

 يٍ/  إنٗ   
انتٕرّ 

انطٕقٙ 

انتٕرّ 

انعذائٙ 

انتٕرّ 

انطٕقٙ 

انتٕرّ 

انعذائٙ 

انتٕرّ 

انطٕقٙ 

انتٕرّ 

انعذائٙ 

انتٕرّ 

 انعذائٙ
0.297 0.000 0.000 0.000 0.297 0.000 

 0.044 0.333 0.000 0.013 0.044 0.320انربحٛت 
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انبٛبٌ 

2 Chi 

Square 

يطتٕٖ 

انذلانت 
RMSEA NFI CFI 

ًَٕرد انذراضت 

انًقترس 
23.052 0.000 0.248 0.999 0.999 

  RMSEA :  Root mean square error of approximationاٌدزس اٌرشتُؼٍ ٌرمشَة ِرىسظ ِشتؼاخ اٌخغأ  

     NFI :  The Bentler-Bonett  normed fit indexتىُٔد ٌٍدىدج اٌّؼُاسَح    – ِؤشش تُٕرٍش 

 CFI:The comparative fit indexِح اٌّماسْ                            ءِؤشش اٌّىا

 

2
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 
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 انتأحٛراث انكهٛت انتأحٛراث غٛر انًببشرة انتأحٛراث انًببشرة 

 يٍ/  إنٗ   
انتٕرّ 

انطٕقٙ 

انتٕرّ 

انعذائٙ 

انتٕرّ 

انطٕقٙ 

انتٕرّ 

انعذائٙ 

انتٕرّ 

انطٕقٙ 

انتٕرّ 

انعذائٙ 

انتٕرّ 

 انعذائٙ
0.297 0.000 0.000 0.000 0.297 0.000 

انحصت 

انطٕقٛت 
0.401 0.028 0.008 0.000 0.409 0.028 
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انبٛبٌ 

2 Chi 

Square 

يطتٕٖ 

انذلانت 
RMSEA NFI CFI 

ًَٕرد انذراضت 

انًقترس 
30.125 0.000 0.288 0.999 0.999 

  RMSEA :  Root mean square error of approximationاٌدزس اٌرشتُؼٍ ٌرمشَة ِرىسظ ِشتؼاخ اٌخغأ  

     NFI :  The Bentler-Bonett  normed fit indexتىُٔد ٌٍدىدج اٌّؼُاسَح    – ِؤشش تُٕرٍش 

 CFI:The comparative fit indexِح اٌّماسْ                            ءِؤشش اٌّىا

2



103 

 



104 

 انتأحٛراث انكهٛت انتأحٛراث غٛر انًببشرة انتأحٛراث انًببشرة 

 يٍ/  إنٗ   
انتٕرّ 

ببنسببئٍ 

انتٕرّ 

انعذائٙ 

انتٕرّ 

ببنسببئٍ 

انتٕرّ 

انعذائٙ 

انتٕرّ 

ببنسببئٍ 

انتٕرّ 

انعذائٙ 

انتٕرّ 

 انعذائٙ
0.285 0.000 0.000 0.000 0.285 0.000 

 0.072 0.256 0.000 0.021 0.072 0.235انربحٛت 
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انبٛبٌ 

2 Chi 

Square 

يطتٕٖ 

انذلانت 
RMSEA NFI CFI 

ًَٕرد انذراضت 

انًقترس 
17.151 0.000 0.208 0.999 0.999 

  RMSEA :  Root mean square error of approximationاٌدزس اٌرشتُؼٍ ٌرمشَة ِرىسظ ِشتؼاخ اٌخغأ  

     NFI :  The Bentler-Bonett  normed fit indexتىُٔد ٌٍدىدج اٌّؼُاسَح    – ِؤشش تُٕرٍش 

 CFI:The comparative fit indexِح اٌّماسْ                            ءِؤشش اٌّىا

2
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 



107 

 انتأحٛراث انكهٛت انتأحٛراث غٛر انًببشرة انتأحٛراث انًببشرة 

 يٍ/  إنٗ   
انتٕرّ 

ببنسببئٍ 

انتٕرّ 

انعذائٙ 

انتٕرّ 

ببنسببئٍ 

انتٕرّ 

انعذائٙ 

انتٕرّ 

ببنسببئٍ 

انتٕرّ 

انعذائٙ 

انتٕرّ 

 انعذائٙ
0.285 0.000 0.000 0.000 0.285 0.000 

انحصت 

انطٕقٛت 
0.328 0.054 0.015 0.000 0.344 0.054 
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انبٛبٌ 

2 Chi 

Square 

يطتٕٖ 

انذلانت 
RMSEA NFI CFI 

ًَٕرد انذراضت 

انًقترس 
23.246 0.000 0.249 0.999 0.999 

  RMSEA :  Root mean square error of approximationاٌدزس اٌرشتُؼٍ ٌرمشَة ِرىسظ ِشتؼاخ اٌخغأ  

     NFI :  The Bentler-Bonett  normed fit indexتىُٔد ٌٍدىدج اٌّؼُاسَح    – ِؤشش تُٕرٍش 

 CFI:The comparative fit indexِح اٌّماسْ                            ءِؤشش اٌّىا

2



109 

 



110 

 انتأحٛراث انكهٛت انتأحٛراث غٛر انًببشرة انتأحٛراث انًببشرة 

 يٍ/  إنٗ   
انتٕرّ 

ببنًُبفطٍٛ 

انتٕرّ 

انعذائٙ 

انتٕرّ 

ببنًُبفطٍٛ 

انتٕرّ 

انعذائٙ 

انتٕرّ 

ببنًُبفطٍٛ 

انتٕرّ 

انعذائٙ 

انتٕرّ 

 انعذائٙ
0.241 0.000 0.000 0.000 0.241 0.000 

 0.060 0.343 0.000 0.014 0.060 0.328انربحٛت 
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انبٛبٌ 

2 Chi 

Square 

يطتٕٖ 

انذلانت 
RMSEA NFI CFI 

ًَٕرد انذراضت 

انًقترس 
20.572 0.000 0.232 0.999 0.999 

  RMSEA :  Root mean square error of approximationاٌدزس اٌرشتُؼٍ ٌرمشَة ِرىسظ ِشتؼاخ اٌخغأ  

     NFI :  The Bentler-Bonett  normed fit indexتىُٔد ٌٍدىدج اٌّؼُاسَح    – ِؤشش تُٕرٍش 

 CFI:The comparative fit indexِح اٌّماسْ                            ءِؤشش اٌّىا

 

2
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 



113 

 انتأحٛراث انكهٛت انتأحٛراث غٛر انًببشرة انتأحٛراث انًببشرة 

 يٍ/  إنٗ   
انتٕرّ 

ببنًُبفطٍٛ 

انتٕرّ 

انعذائٙ 

انتٕرّ 

ببنًُبفطٍٛ 

انتٕرّ 

انعذائٙ 

انتٕرّ 

ببنًُبفطٍٛ 

انتٕرّ 

انعذائٙ 

انتٕرّ 

 انعذائٙ
0.241 0.000 0.000 0.000 0.241 0.000 

انحصت 

انطٕقٛت 
0.375 0.057 0.014 0.000 0.389 0.057 
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انبٛبٌ 

2 Chi 

Square 

يطتٕٖ 

انذلانت 
RMSEA NFI CFI 

ًَٕرد انذراضت 

انًقترس 
24.773 0.000 0.258 0.999 0.999 

  RMSEA :  Root mean square error of approximationاٌدزس اٌرشتُؼٍ ٌرمشَة ِرىسظ ِشتؼاخ اٌخغأ  

     NFI :  The Bentler-Bonett  normed fit indexتىُٔد ٌٍدىدج اٌّؼُاسَح    – ِؤشش تُٕرٍش 

 CFI:The comparative fit indexِح اٌّماسْ                            ءِؤشش اٌّىا

 

2
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قبئًت انًرارع  

 انًرارع انعربٛت: أٔلًا

 انًرارع الأرُبٛت: حبَٛبً
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1. 

تأثيرًاؾموجهًالابمؽاريًؽؿمغيرًودقطًعؾىًاؾعلاؼةًبينًاؾموجهًباؾيوقًوالأداءًاؾميوقؼيً"،ً(2005)اؾبري،ًاؿاـي،ً .2

 .،ًجاؿعةًعينًشمس،اؾؼافرةأطروحة دكتوراة غير منشورةً"ؾؾؿـظؿة

واؼعًادمىدامًالإدتراتقهقاتًاؾميوقؼقةًفيًذرؽاتًؼطاعًالإـشاءاتًالأردـقةً"،ً(2009)اؾليمـهي،ًغاؾبًمحؿد،ً .3

،ًمجؾةًجاؿعةً"درادةًتحؾقؾقةًؾؾشرؽاتًالميافؿةًاؾعاؿةًفيًالأردنً:ً،ًؿيموىًاؾموجهًاؾيوؼي"وأثرهًفيًؿيموىًأدائفا

 .31ًـ3ً:1ً،ًاؾعدد6ًاؾشارؼةًؾؾعؾومًالإـياـقةًوالإجمؿاعقة،ًالمجؾدً

درادةًتطلقؼقةًفيً"ً.ًتؼققمًاؾػرصًواؾمفدقداتًالإدتراتقهقةًفيًاؾلقكةًاؾميوقؼقةًالأردـقةً"(1995)اؾزعبيً .4

 .،ًالمجؾدًاؾعاذر،ًاؾعددًاؾناـيمؤتة للبحوث والدراسات.ًاؾشرؽاتًاؾيقاحقةًالميافؿة

درادةًتحؾقؾقةًؾؾشرؽاتًالميافؿةًاؾعاؿةًفيً:ًؿيموىًاؾموجهًاؾيوؼي"،ً(1999)اؾزعبي،ًػاقزًواؾضؿور،ًفاـي،ً .5

 .،ًالمجؾدًاؾرابعًعشر،ًاؾعددًاؾناـيمؤتة للبحوث والدراسات،ً"الأردنً

رسالة ماجستير ً،ً"اؾعلاؼةًبينًاؾموجهًنحوًاؾيوقًوالأداءًفيًاؾؼطاعًالمصرفيًالأردـي"،ً(2000)اؾيعدي،أؿينً .6

 .الأردنً:ً،ًجاؿعةًاؾيرؿوكغير منشورة

درادةًؿقداـقةًلاخملارًاؾعواؿلًالمؤثرةًفيً:ًؿػفومًاؾموجهًباؾيوقًفيًالمـظؿاتًالمصرقة"،ً(1998)محؿد،ًاؾصون،ً .7

:35ً،جاؿعةًالإدؽـدرقةًاؾعددًالأول،المجؾدًمجلة كلية التجارة للبحوث العلمية"اؾموجهًباؾيوقًواؾـواتجًالمرتلطةًبه

263-313. 

اؾعلاؼةًبينًالأدلؼقاتًاؾمـاػيقةًواؾموجهً"،ً(2006)اؾطوقل،ًأؽرمًمحؿدً؛ًودؾطان،ًحؽؿتًرذقد،ً .8

رسالة ماجستير غير ،ً"درادةًإدمطلاعقةًلآراءًالمدراءًفيًعقـةًؿنًاؾشرؽاتًاؾصـاعقةًفيًمحاػظةًـقـوى:ًالإدتراتقهيً

 .اؾعراق:ً،ًجاؿعةًالموصلمنشورة

المجلة ،ً"تؼققمًالأداءًواؾموجهًالإدتراتقهيًًفيًذرؽاتًالملاحةًالأردـقة"،ً(1999)اؾوؼػي،ًعلدًاللهًمحؿد،ً .9

 .الأردنً:ً،ًجاؿعةًاؾيرؿوك،ًأربدالإدارية



123 

،ً"أثرًاؾعلاؼةًبينًاؾموجهًنحوًاؾيوقًوالمقزةًاؾمـاػيقةًفيًالأداءًاؾميوقؼي"،ً(2000)،ًالمودوي،ًمحؿدًعلد .10

 .اؾعراق:ًجاؿعةًبغداد/ً،ًؽؾقةًالإدارةًوالاؼمصاداطروحة دكتوراه ػلسفة في إدارة الأعمال غير منشورة
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قبئًت انًلاحق 

  

 

  ٌيحكًٙالقبئًت بأضًبء : أٔلًا

 (الاضتببَت)أداة انذراضت : حبَٛبً
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استبانة بحث ميذاني / م
 

ً

ً

ً

ً

ً
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ً

ً

ً

ً

ً

ً

ً

ً

     انعمر1
  سىة 30 – 40 سىة 30 أقم‌مه

  سىة‌ 51 –‌60 سىة‌‌50– 41

    سىة‌فأكثر‌61

     انجىس2
  أوثً   ركر

    انمستىي‌انتعهُم3ٍ
 دتهىو‌عال‌ تكانىرَىس‌

 دكتىراي‌ ماجستُر‌

     انتخصض‌انعهمٍ‌حسة‌انشهادة4
 عهىو‌هىذسُة‌‌ عهىو‌إدارَة‌ومانُة‌‌

 ‌ أخري‌

عذد‌سىىات‌انخذمة‌فٍ‌انىظُفة‌5

 انحانُة
 

 
 

   سىىات‌ 6‌10 سىىات‌‌فأقم‌5

   سىة‌ 16‌20  سىة‌11‌‌15

    سىة‌فأكثر‌‌21

 عذد سنىات الخذمة في قطاع المشاريع الإنشائية الهنذسية 6
   سىىات‌ 6‌10 سىىات‌‌فأقم‌5

   سىة‌ 16‌20  سىة‌11‌‌15

    سىة‌فأكثر‌‌21

  المىقع الإداري والىظيفي 7
 إدارة‌وسطً‌ إدارة‌عهُا‌
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اٌشخاء تُاْ اٌشأٌ تاٌؼثاساخ اٌراٌُح ٌرسذَذ ِذي الإذفاق تّا َشد فٍ وً ػثاسج ػٓ ٔشاط وذىخهاخ اٌششوح 

اٌفمشج خ 

 تذائً الإخاتح

أذفك أذفك وٍُاً 

أذفك 

تؼض 

اٌشٍء 

ِساَذ 

لا أذفك 

تؼض 

اٌشٍء 

لا أذفك 
لا أذفك 

إعلالاً 

(7 )(6 )(5 )(4 )(3 )(2 )(1 )

       ذؼذ الأسؼاس تإٌسثح ٌؼّلائٕا أهُ خاصح تُغ  1

2 
ذهرُ ششورٕا تّمرشزاخ اٌؼّلاء لأٔها ذّىٕٕا ِٓ 

ذأدَح اػّإٌا تشىً صسُر 
       

       ذؼذ خذِح ِا تؼذ اٌثُغ خضء ِٓ إسرشاذُدُح  ششورٕا  3

4 
فٍ سثًُ ذشوُضٔا ػًٍ اٌخذِح اٌّمذِح فئٕٔا ٔهرُ 

تمٕىاخ اٌرىصتغ اٌّسذدج ٌذَٕا 
       

5 
ِفهىٍِ اٌثُغ واٌرسىَك فٍ ششورٕا َسّلاْ ٔفس 

اٌّؼًٕ 
       

       ذٍرضَ ششورٕا إٌرضاَ ذاَ ولىٌ تؼّلائها  6

7 
ذمىَ ششورٕا وتشىً ِسرّش تاٌثسث ػٓ وسائً 

ذىٌُذ اٌمُّح ٌٍؼّلاء 
       

       ذمىَ ششورٕا تاٌرسمك ِٓ سضا اٌؼّلاء تشىً ِسرّش  8

9 
وضغ ششورٕا اٌساٌٍ أفضً تسثة لىج اٌّثُؼاخ 

ٌذَٕا 
       

10 
ذؼرثش وظُفح اٌرسىَك فٍ ششورٕا ِٓ اهُ اٌىظائف 

واٌّرضّٕح ذؼضَض اٌخذِح ٌٍؼّلاء 
       

11 
ٌذٌ ششورٕا إهرّاَ وثُش ترٍثُح ازرُاخاخ  وسغثاخ 

اٌؼّلاء 
       

       ذسذد خىدج خذِاذٕا تّا َسمك سضا اٌؼّلاء  12
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13 
ذؼًّ الإداساخ تشىً ِٕرظُ ػًٍ ذسًٍُ تشاِح 

اٌرسىَك ٌٍّٕافسُٓ 
       

14 
َمضٍ ِٕذوتى اٌّثُؼاخ ولراً وافُاً فٍ ِشاخؼح 

وخّغ اٌّؼٍىِاخ ػٓ إٌّافسُٓ 
       

 

 

 

 

 

 

 

 

اٌفمشج خ 

 تذائً الإخاتح

أذفك أذفك وٍُاً 

أذفك 

تؼض 

اٌشٍء 

ِساَذ 

لا أذفك 

تؼض 

اٌشٍء 

لا أذفك 
لا أذفك 

إعلالاً 

(7 )(6 )(5 )(4 )(3 )(2 )(1 )

15 
ذمىَ إداسج اٌرسىَك ترىثُك وافح اٌّؼٍىِاخ ػٓ 

اٌسىق لإٔداذ خغظ ذغىَش اٌخذِاخ اٌدذَذج 
       

16 
ذسردُة اٌششوح تسشػح لأػّاي وأفؼاي إٌّافسُٓ 

اٌرٍ ذؤثش ػٍُها 
       

       ذٕالش الإداسج اٌؼٍُا تشىً ِسرّش تشاِح إٌّافسُٓ  17

18 
َرُ اسرهذاف اٌؼّلاء ِٓ خلاي اٌُّضج اٌرٕافسُح اٌرٍ 

ذٍّىها اٌششوح 
       

19 
غاٌثاً ذمىَ ششورٕا تاٌرضسُح تشتسُرها ٌٍسصىي 

ػًٍ زصح سىلُح أوثش  
       

20 
ذمىَ اٌششوح ترخفُض الأسؼاس ٌٍسصىي ػًٍ زصح 

سىلُح أوثش  
       

       ذضغ ششورٕا أسؼاس ألً ِٓ إٌّافسُٓ  21

22 
ذسؼً ششورٕا ٌرسسُٓ ِشوضها وزصرها اٌسىلُح 

ػًٍ زساب اٌرذفك إٌمذٌ وستسُرها 
       

 

 

 اٌشخاء تُاْ اٌشأٌ تّسرىي أداء اٌششوح فٍ اٌّساوس اٌراٌُح لُاساً تإٌّافسُٓ

 

اٌفمشج خ 

 تذائً الإخاتح

أوثش 

تىثُش 
أوثش 

أوثش 

تؼض 

اٌشٍء 

ِشاته 

الً 

تؼض 

اٌشٍء 

ألً 
ألً 

تىثُش 

(7 )(6 )(5 )(4 )(3 )(2 )(1 )
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       ِؼذي اٌشتسُح لُاساً تإٌّافسُٓ  23

       ِؼذي ّٔى اٌسصح اٌسىلُح لُاساً تإٌّافسُٓ  24

 

 

 

 

 

 انببحج

 

 قبئًت بًشبرٚع ٔزارة الاشغبل انعبيت ٔالاضكبٌ انتٙ شًهتٓب عُٛت انذراضت

– اػادج ذاهًُ عشَك اٌضسلاء 

الاصسق 

اٌثصُشج   ذٕفُز ذماعغ

ذٕفُز اٌغشَك اٌصسشاوٌ تُٓ 

اٌغفٍُح واٌسسا 

 ذٕفُز ِشوض زذود اٌذسج اٌدذَذ

ذٕفُز ذماعؼاخ وِدسشاخ وأاسج  ِأدتا –ذٕفُز ذماعغ عشَك ٔاػىس 

ِذَٕح اٌٍّه ػثذالله تٓ ػثذ 

 اٌؼضَض

ذٕفُز خسش ػٍىٌ ودواس عشَك 

 اٌسذود اٌسىسَح –اٌّفشق 

ذٕفُز خسىس اٌغشَك اٌّىاصٌ 

 تاٌؼمثح

ذٕفُز ِثأٍ وسازاخ ٌّٕغمح اٌشسٓ 

فٍ زذود اٌؼّشٌ 

 ذىسؼح اٌغشق فٍ تٍذج اٌذَسُح

ذٕفُز أفاق فٍ ِذَٕح اٌٍّه ػثذالله 

تٓ ػثذ اٌؼضَض تاٌضسلاء 

ذسسُٓ عشق وخسىس ِٕغمح 

 ِؼاْ اٌرّٕىَح

اػّاي زّاَاخ ِششوع اٌثسش خسش ػٍىٌ فٍ اَ إٌؼاج 

 اٌُّد

ذٕفُز ذماعؼاخ اٌغشَك اٌذائشٌ ذىسؼح عشَك ِغاس اٌٍّىح ػٍُاء 

 فٍ استذ

ذىسؼح عشَك اٌخذِح فٍ ِغاس 

اٌٍّىح ػٍُاء 

ذٕفُز خسىس اٌغشَك اٌذائشٌ فٍ 

 استذ

أشاء وصلاخ وأفاق زّاِاخ اٌّىخة  -أشاء عشَك اٌىشن

 ِاػُٓ

ذٕفُز اٌغشَك اٌّىاصٌ ٌّسافظح 

اٌغفٍُح 

ذٕفُز اٌثُٕح اٌرسرُح لأٔفاق ذماعغ 

 اٌشوثاْ

ذٕفُز اٌثُٕح اٌرسرُح ٌّٕغمح اٌٍّه 

اٌسسُٓ فٍ اٌّفشق 

ذٕفُز اٌثُٕح اٌرسرُح لأٔفاق ذماعغ 

 اٌؼثذٌُح

ذٕفُز اٌذواس اٌسفٍٍ ٌرماعغ اَ ذٕفُز خسش ذماعغ اٌشوثاْ 

 ٔؼاج
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 ذٕفُز استغ ِساسب عشَك اٌغفٍُحذٕفُز خسش اٌىشن 

ذٕفُز ذماعؼاخ اٌؼمثح وِشوض اػادج أشاء وذىسُغ سذج اٌىزذج 

 زذود اٌذسج اٌدذَذ


