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ĺńƬăưąƗř�Êƪńƣăƹ�ąƮńƨłƬăưăƗ�ĄƶĳƬƫř�ƻăźăǀăƀłƟ�řƺ

ĄŤăſăƹ�łƱƺĄƴÊƯąŒĄưŊƫřăƹ�ĄƶńƫƺĄſăŹăƹ�ÊƮÊƫŚăƗ�ƼłƫÊœ�łƱƹČŵăź

�ąƮĄŤąƴńƧ�ŚăưÊŝ�ąƮńƨńŘďŞăƴĄǀłƟ�ÊşăŵŚăƸċƄƫřăƹ�ÊŜąǀăƜŊƫř

łƱƺńƬăưąƘăţĹ��
����������������������������������������������������������řŗƏśƅŔ��ÏÎÓ� 
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� �������������Řũ»Ƅž�Ś»ƊŕƄ�ƉŌ�ŨƊƈ�ŕƍŧŔŧŷŏ�¿ţŔũƈ�ƓŸƈ�ŔƏŮŕŷ�ƉƔŨƅŔ�Ƒƅŏ�řƅŕŬũƅŔ�ƋŨƍ�ƒŧƍŌ

ŕƍŪŕŠƊŏ�Ƈś�ƑśţƏ����

� ���������������Ɖƈ�Ƒƅŏ��¿ƈƗŔ�ƋŕƔƈ�ƓƊŕƂŬƏ�ŘŕƔţƅŔ�ƇŸųƏ�řžũŸƈƅŔƏ�ƇƆŸƅŔ�Ŗţ�Ɠŗ�ŵũŪ�Ɖƈ�Ƒƅŏ

ŘŪƔŪŸƅŔ�ƓśŧƅŔƏ�Ƒƅŏ�řžũŸƈƅŔƏ�řƈŔũƄƅŔƏ�ũƔŦƅŔ�Ŗţ�ƓƊƈƆŷ���

� ������������������ƉųƏ»ƅŔ�Ŗ»ţ�Ɠŗ�ŵũŪ�Ɖƈ�Ƒƅŏ��Ɠŗũŧ�Ɠƅ�ũƔƊƔ�ƓƄƅ�ƀƔũųƅŔ�Ɠƅ�ŧŗŷ�Ɖƈ�Ƒƅŏ

ŪƔŪŸƅŔ�ƒŧƅŔƏ�Ƒƅŏ�šŕŠƊƅŔƏ�ƇƆŸƅŔƏ�¿ƈŸƅŔ�ŖţƏ���

� ������ŠŮƈ�ƓŗƊŕŠ�Ƒƅŏ�ŚſƁƏ�Ɖƈ�Ƒƅŏ����������¿»ŠŌ�Ɖ»ƈ�řţŔũƅŔ�¿ŗŬ�Ɠƅ�ŚũžƏƏ�ŘŪſţƈƏ�řŸ

řƔžƏƅŔ�ƓśŠƏŪ�Ƒƅŏ�ŧƎŠƅŔƏ�¿ƈŸƅŔ�ŔŨƍ�Ƈŕƈśŏ���

� �ŉŔŪŷƗŔ�ƓśŕƊŗ�Ƒƅŏ��œƆƒƃ��Œŧƙ��Ƈœƒƃ��ŧƎŠƅŔ�ŔŨƍ�Řũƈŝ�ƒŧƍŌ���
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��������������������������������������������������������ŚšœŕƃŒ��
���������������������������������������������������������ƐŧŮƆƃŒ�ťƒƃƍ�ƇŒƍŧƆ��
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� ����ƑƅŕŸś�ĺŔ�¿ƏƂƅ�ĻƛŕŝśƈŔ����ąǺăǷăȁ�ăǂƊǰăǋ�ƢăǸċǻÊƜƊǧ�Ąǂƌǰąǌăȇ�ÊǾÊǈƒǨăǼÊǳ������¿»ƈƊƅŔ��ÒÎ����ƓƊŧŸŬ»Ɣ�����Ƈŧ»ƂśŌ�ƉŌ�

ŉŔũżƅŔ�řƔŗũśƅŔ�řƔƆƄ�ƑƅŏƏ�řƔƈƜŬƙŔ�řŸƈŕŠƅŔ�řƔśſƆƅ�¿ƔŪŠƅŔ�ũƄŮƅŕŗ���

� ����ũƄŮƅŔ�¿ƔŪŠŗ�ƇŧƂśŌ�ŕƈƄ��ƉŕƊśƈƛŔ�ƇƔŴŷƏ���śŬŌ�Ƒƅŏ��ũƏśƄŧƅŔ�ŪƔŪŸƅŔ�ƒŨŕ�����ƑƃƍºšƃŒ�ƇœºƒƄŵ�

�������������ŉŕ»Ů�Ɖŏ�ĻŔŧƔſƈƏ�ĻƜƈŕƄśƈ�ĻƜƈŷ�ŚţŗŰŌ�Ƒśţ�ŘũƄž�ŚƊŕƄ�ŨƊƈ�ŕƎŸŗŕś�ŧƂž��řƅŕŬũƅŔ�ƋŨƍ�ƑƆŷ�ŽũŮƈƅŔ

�����ř»ƈƔƂƅŔ�ƌśŔŧŕ»ŮũŏƏ�ƌśŕƎƔŠƏśƏ�ƋŧƎŠƏ�ƌƈƆŸŗ�¿ŦŗƔ�ƇƅƏ��ĻŔŧƎŠ�ũŦŧƔ�ƇƅƏ��ĺŔ���ƉƔŨŕś»ŬƗŔ�ũƄ»ŮŌƏ

ƉƔƈƔũƄƅŔ���ũƏśƄŧƅŔ�ŨŕśŬƗŔ���ƏśƄŧƅŔƏ��ŪŠŕŸƅŔ�ŧŔŎžũ���řŮƁŕƊƈƅŔ�řƊŠƅ�ŉŕŲŷŌ��ŚŸŮ�ƀŪũ���ƋŕƔŧ»ŗŌ�ŕƈƅ

�ŚŕŴţƜƈ�ƉƈŕƎƔƆŷ�Əƍ�ƓśƅŔ�řŗƔŮƂƅŔ�ƌśƆţŗ�¿ƈŸƅŔ�ŔŨƍ�ŞŔũŦŏ�Ɠž�ŚƈƍŕŬ�ŚŕƎƔŠƏśƏ���

� ��������������ƇƔƄţśƅ�ŘŧƔſƈƅŔ�ƇƎśŕţũśƂƈ�ŔƏƈŧƁ�ƉƔŨƅŔ�¿ŲŕžƗŔ�ƉƔƈƄţƈƅŔ�řœƔƍ�Ƒƅŏ�ũƄŮƅŔ�ůƅŕŦŗ�ƇŧƂśŌ�ŕƈƄ

�������ŲŷŌƏ�ŘũŔŧŏ�Ƒƅŏ�ƃƅŨƄƏ��ŘũƏŰ�ƉŬţōŗ�ŕƈƎƆŸŠƏ�ƉƔśƊŕŗśŬƛŔ������řƔƈƜ»ŬƙŔ�řŸƈŕŠƅŕŗ�ūƔũŧśƅŔ�řœƔƍ�ŉŕ

��������������ŉŕ»ƊŝŌ�ƉƏŕŸśƅŔ�ƉŬţŌ�ƓŸƈ�ŔƏƊƏŕŸśƏ�ƓƈŕƈŌ�ƀƔũųƅŔ�ŔƏŧƎƈ�ƉƔŨƅŔ�ũƍŪƗŔ�řŸƈŕŠƏ�ƑŰƁƗŔ�řŸƈŕŠƏ

řƔƊŔŧƔƈƅŔ�řŬŔũŧƅŔ�ƀƔŗųś���

� ���������ũƏśƄŧƅŔ�ƓžƏƅŔ�ƀƔŧŰƅŔƏ�ũƔŗƄƅŔ�ŤƗŔ�Ƒƅŏ�ƀƔƈŸƅŔ�ƒũƄŮ�¿ŠŬŌƏ������ŘũŔŧƙŔ�ŨŕśŬŌ�ũŕŠţƅŔ�ŧœŔũ

���ŕƈƅ��ƑŰƁƗŔ�řŸƈŕŠŗ�ųƔųŦśƅŔƏ������������řƅŕŬũƅŔ�ƋŨƍ�ŧŔŧŷŏ�ŉŕƊŝŌ�ũƔŗƄ�ŧƎŠƏ�ŢŰƊƏ�ƇŕƈśƍŔƏ�ƉƏŕŸś�Ɖƈ�ƋŔŧŗŌ�

řŗƔų�řƆţŗ�ŞũŦśƅ���

� �¿ƏŰƏƈ�ũƄŮƅŔƏƓƅŏ��ũƏśƄŧƅŔ����ŕƔŠƏƅƏƊƄśƅŔƏ�ƇƏƆŸƅŔ�řƔƆƄŗ�řƔŗũŸƅŔ�řżƆƅŔ�ŨŕśŬŌ�ƒũŰƈƅŔ�ŧŕƔŪ

řƅŕŬũƅŔ�ƋŨƎƅ�řƔƏżƆƅŔ�řŸŠŔũƈƅŔ�Ɠž�ũƔŗƄ�ŧƎŠ�Ɖƈ�ƌƅŨŗ�ŕƈƅ���

��������������������������������������������������������ŚšœŕƃŒ��
���������������������������������������������������������ƐŧŮƆƃŒ�ťƒƃƍ�ƇŒƍŧƆ��

¦ë¢Ð�å�¦Ô¯��
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ųƍººŰƍƆƃŒ��ŗšŽŮƃŒ�ƅſŧ��
řƔƊŊũƁ�řƔŊ��Ō��

ŉŔŧƍŏ��Ŗ��
ũƔŧƂśƏ�ũƄŮ��Ś��

ŚŕƔƏśţƈƅŔ�ūũƎž��Ŝ��
¿ƏŔŧŠƅŔ�řƈœŕƁ��Ũ��
¿ŕƄŮƗŔ�řƈœŕƁ��ŭ��
ƀţƜƈƅŔ�řƈœŕƁ��ů��

�řżƆƅŕŗ�řŬŔũŧƅŔ�ůŦƆƈřƔŗũŸƅŔ��ű��
řƔŪƔƆŠƊƙŔ�řżƆƅŕŗ�řŬŔũŧƅŔ�ůŦƆƈ��Ŵ��

¾ƍƕŒ�¾ŮŽƃŒ��ŗŪŒŧťƄƃ�ƅœŶƃŒ�ŧœűƗŒ��Î�Ö��
řŬŔũŧƅŔ�řƈŧƂƈ��Ð��
řŬŔũŧƅŔ�řƆƄŮƈ��Ó��
řŬŔũŧƅŔ�űƏũž��Ó��
řŬŔũŧƅŔ�ŽŔŧƍŌ��Ô��
řŬŔũŧƅŔ�řƔƈƍŌ��Õ��
řŬŔũŧƅŔ�ŧƏŧţ��Õ��

řŬŔũŧƅŔ�ŚŕţƆųŰƈ��Ö��
ƑƈœśƃŒ�¾ŮŽƃŒ��ŗƀŕœŪƃŒ�ŘœŪŒŧťƃŒ��ÎÍ��ÏÖ��

ś�ƓśƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔřƔƈƔŧŕƄƗŔ�ƇŕŬƁƗŔ�ŉŕŬŎũŗ�ƀƆŸś��ÏÏ��
ƓŸƈŕŠƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�Ɠž�řƆƈŕŮƅŔ�ŘŧƏŠƅŔ�ŘũŔŧŐŗ�ƀƆŸśś�ƓśƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ��ÏÔ��

řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�řƆƈŕŮƅŔ�ŘŧƏŠƅŔ�ŘũŔŧŐŗ�ƀƆŸśś�ƓśƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ��ÐÐ��
ŸśŖƔƂřƂŗŕŬƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�ƑƆŷ�Ƈŕŷ���ÐÕ��

ŚƃœśƃŒ�¾ŮŽƃŒ��ƐŧŲƈƃŒ�ŧœűƗŒ��ÐÍ��ÎÎÑ��
ŧƔƎƈś��ÑÏ��

�ŉŪŠƅŔ¿ƏƗŔ��řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ��ÑÐ��
��

��ëæ�Į��©¦äË��
 



Ν� 
 

ųƍººŰƍƆƃŒ��ŗšŽŮƃŒ�ƅſŧ��
ĻƛƏŌ��řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ�ũƏųśƏ�ŘōŮƊ��ÑÐ��
ĻŕƔƊŕŝ��řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŚŕŸƈŕŠƆƅ�ƒũŔŧƙŔ�ƇƔŴƊśƅŔ��ÒÏ��
Ō��� �ŚŕŸƈŕŠƅŔ�ƐƏśŬƈ�ƑƆŷ�ƒũŔŧƙŔ�ƇƔŴƊśƅŔ��ÒÏ��
Ŗ��� �řŸƈŕŠƅŔ�ƐƏśŬƈ�ƑƆŷ�ƒũŔŧƙŔ�ƇƔŴƊśƅŔ��ÒÑ��
Ś��� �řŸƈŕŠƅŔ�ŘũŔŧŏ�Ɠž�řƅƏœŬƈƅŔ�ŚŔŧŕƔƂƅŔ��ÒÔ��
ÆĻŕŝƅŕŝ��řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�řŬŔũŧƅŔ�ƇŕŴƊ��ÓÒ��
ÆĻŕŸŗŔũ��řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ�ƌŠŔƏś�ƓśƅŔ�ŚƜƄŮƈƅŔ��ÓÔ��
Ï� řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ�ƇƔŴƊśƏ�ŘũŔŧŐŗ�ƀƆŸśś�ŚƜƄŮƈ��ÓÔ��
Ð� řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ�¿ƔƏƈśŗ�ƀƆŸśś�ŚƜƄŮƈ��ÓÔ��
Ñ� ųŬƆſƅŔ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�řƔŬƔũŧśƅŔ�řœƔƎƅŔ�ŉŕŲŷōŗ�ƀƆŸśś�ŚƜƄŮƈřƔƊƔ��ÓÖ��
Ò� ƓƅŕŸƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�ƑƆŷ�ŧƔŔŪśƈƅŔ�ŖƆųƅŕŗ�ƀƆŸśś�ŚƜƄŮƈ��Ó×��
Ó� řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�ƓƈƆŸƅŔ�Ŝţŗƅŕŗ�ƀƆŸśś�ŚƜƄŮƈ��ÔÎ��

ƓƊŕŝƅŔ�ŉŪŠƅŔ��řƔƈƔŧŕƄƗŔ�ƇŕŬƁƗŔ��ÔÐ��
ĻƛƏŌ��řƔƈƔŧŕƄƗŔ�ƇŕŬƁƗŔ�ŘōŮƊ��ÔÐ��
ĻŕƔƊŕŝ��řƔƈƔŧŕƄƗŔ�ƇŕŬƁƗŔ�řƔƈƍŌ��ÔÒ��
Ļŕŝƅŕŝ��řƔƈƔŧŕƄƗŔ�ƇŕŬƁƗŔ�ŽœŕŴƏ��ÔÔ��

Ï� řƔŸƈŕŠƅŔ�řƆţũƈƅŔ�Ɠž�ūƔũŧśƅŔ��ÔÔ��
Ð� ƇƎśƔƈƊśƏ�ŕƔƆŸƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�řŗƆų�ũŕƔśŦŔ��ÔÔ��
Ñ� ƓƈƆŸƅŔ�ŜţŗƅŔ��ÔÕ��
Ò� ŶƈśŠƈƅŔ�řƈŧŦ��Ô×��
ĻŕŸŗŔũ��řƔƈƔŧŕƄƗŔ�ƇŕŬƁƗŔ�ŉŕŬŎũ��ÕÎ��
Ï� řƔƈƔŧŕƄƗŔ�ƇŕŬƁƗŔ�ŉŕŬŎũ�¿ƈŷ�řŸƔŗų��ÕÏ��
Ð� řƔƈƔŧŕƄƗŔ�ƇŕŬƁƗŔ�ŉŕŬŎũ�ŚŕƔƅƏœŬƈƏ�ũŔƏŧŌ��ÕÓ��
Ñ� ŖŠŔƏƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔƏ�ŚŕſŰƅŔřƔƈƔŧŕƄƗŔ�ƇŕŬƁƗŔ�ŉŕŬŎũ�Ɠž�ŕƍũžŔƏś���ÖÐ��
Ò� řƔŧŕƔƂƅŔ�ƇƍũŔƏŧƗ�řƔƈƔŧŕƄƗŔ�ƇŕŬƁƗŔ�ŉŕŬŎũ�ŧŔŧŷŏ�şƈŔũŗ��ÖÒ��

ŜƅŕŝƅŔ�ŉŪŠƅŔ��řƆƈŕŮƅŔ�ŘŧƏŠƅŔ�ŘũŔŧŏ��ÖÔ��
ĻƛƏŌ��řƆƈŕŮƅŔ�ŘŧƏŠƅŔ�ŘũŔŧŏ�ũƏųśƏ�ŘōŮƊ��ÖÔ��
��

��



Ρ� 
 

ųƍººŰƍƆƃŒ��ŗšŽŮƃŒ�ƅſŧ��
ÆĻŕƔƊŕŝ��řƆƈŕŮƅŔ�ŘŧƏŠƅŔ�ŘũŔŧŏ�ƇƏƎſƈ��×Î��

Ï� ƏŠƅŔ�ƇƏƎſƈřƆƈŕŮƅŔ�Řŧ��×Î��
Ð� řƆƈŕŮƅŔ�ŘŧƏŠƅŔ�ŘũŔŧŏ�ƇƏƎſƈ��×Ï��
Ñ� ƒƏŗũśƅŔ�ŵŕųƂƅŔ�Ɠž�řƆƈŕŮƅŔ�ŘŧƏŠƅŔ�ŘũŔŧŏ�ƇƏƎſƈ��×Ñ��
Ò� ƓŸƈŕŠƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�Ɠž�řƆƈŕŮƅŔ�ŘŧƏŠƅŔ�ŘũŔŧŏ�ƇƏƎſƈ��×Ò��
Ļŕŝƅŕŝ��řƆƈŕŮƅŔ�ŘŧƏŠƅŔ�ŘũŔŧŏ�őŧŕŗƈ��×Ô��

Ï� řƅŕŸſƅŔ�ŘŧŕƔƂƅŔ��×Õ��
Ð� ƀœŕƂţƅŔ�ūŕŬŌ�ƑƆŷ�ŚŔũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔ��×Õ��
Ñ� śŔũśŬƙŔ�ųƔųŦśƅŔƓŠƔ��×Ö��
Ò� ƓŷŕƈŠƅŔ�¿ƈŸƅŔƏ�řƄũŕŮƈƅŔ��×Ö��
Ó� ŧƔſśŬƈƅŔ�ŕŲũ�ƑƆŷ�ŪƔƄũśƅŔ��××��
Ô� ŪƔƈśƅŔƏ�ũƈśŬƈƅŔ�ƉƔŬţśƅŔ��××��
ĻŕŸŗŔũ��řƆƈŕŮƅŔ�ŘŧƏŠƅŔ�ŘũŔŧŏ�ŞŨŕƈƊ��ÏÎÎ��
Ï� şƊƈƔŧ�ŧũŔƏŧŏ�ŞŨƏƈƊ��ÏÎÎ��
Ð� ƉžũŌ�ŞŨƏƈƊ��ÏÎÎ��
Ñ� ŘŧƏŠƆƅ�řƔŗƏũƏƗŔ�ŘŪœŕŠƅŔ�ŞŨƏƈƊ��ÏÎÏ��
Ò� ƓƊŔƏśƈƏ�ƃƏŮŌ�ŞŨƏƈƊ��ÏÎÐ��
Ó� ŘŧƏŠƆƅ�ƒũœŔŧƅŔ�ŞŨƏƈƊƅŔ��ÏÎÑ��
Ô� şƔũŧƅŕŗ�ŞŨƏƈƊ��ÏÎÒ��
ĻŕŬƈŕŦ��ƓŸƈŕŠƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�Ɠž�řƆƈŕŮƅŔ�ŘŧƏŠƅŔ�ŘũŔŧŏ�ƀƔŗųś��ÏÎÔ��
Î� ƓŸƈŕŠƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�Ɠž�řƆƈŕŮƅŔ�ŘŧƏŠƅŔ�ŘũŔŧŏ�ƀƔŗųś�ŕƔŔŪƈ��ÏÎÔ��
Ï� ƓŸƈŕŠƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�Ɠž�řƆƈŕŮƅŔ�ŘŧƏŠƅŔ�ŘũŔŧŏ�ƀƔŗųś�ŚŕŗƆųśƈ��ÏÎÖ��
ĻŕŬŧŕŬ��řƆƈŕŮƅŔ�ŘŧƏŠƅŔ�ŘũŔŧŏ�ƀƔŗųś�ŚŕƁƏŸƈ��ÏÏÏ��
ĻŕŸŗŕŬ��ŧŏřƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�řƆƈŕŮƅŔ�ŘŧƏŠƅŔ�ŘũŔ��ÏÏÒ��

ŴŕŒŧƃŒ�¾ŮŽƃŒ��ŘŒŇŒŧŞƗŒƍ�ŗƀƒŧűƃŒ��ÎÎÒ�ÎÑÏ��
řŬŔũŧƅŔ�şƎƊƈ��ÏÏÔ��
řŬŔũŧƅŔ�ŶƈśŠƈ��ÏÏÔ��

řƊƔŷřŬŔũŧƅŔ���ÏÏÖ��
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ųƍººŰƍƆƃŒ��ŗšŽŮƃŒ�ƅſŧ��
ŧŌŚŔƏřŬŔũŧƅŔ���ÏÏ×��

�ƑƅƏƗŔ�řƊŕŗśŬƛŔ�����������ƄƗŔ�ƇŕŬ»ƁƗŔ�ŉŕŬŎũƅ�ƒũŔŧƙŔ�ŉŔŧƗŔ�ƐƏśŬƈ�ūŕƔƂƅ�řƎŠƏƈ��ř»ƔƈƔŧŕ
����������������ũ»ŴƊ�ř»ƎŠƏ�Ɖ»ƈ��řƆƈŕŮ»ƅŔ�ŘŧƏ»ŠƅŔ�ŘũŔŧŏ�őŧŕŗƈ�ŉƏŲ�Ɠž�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŚŕŸƈŕŠƅŕŗ

ƉƔũŲŕţƈƅŔ���
ÏÏ×��

Ō��� �řƊŕŗśŬƛŔ�Žŧƍ��ÏÏ×��
Ŗ��� �řƊŕŗśŬƛŔ�ŉŕƊŗ�ŚŔƏųŦ��ÏÏ×��
Ś��� �řƊŕŗśŬƛŔ�ƀŧŰ��ÏÐÏ��

Ï� ƉƔƈƄţƈƅŔ�ƀŧŰ��ÏÐÏ��
Ð� ƓƆŦŔŧƅŔ�ƀŕŬśƛŔ�ƀŧŰ��ÏÐÏ��

Ŝ��� �řƊŕŗśŬƛŔ�Śŕŗŝ��ÏÐ×��
Ï� řƔſŰƊƅŔ�řœŪŠśƅŔ�řƂƔũų��ÏÐ×��
Ð� �ŕſƅŌ�řƂƔũųŤŕŗƊƏũƄ��ÏÑÎ��

�řƔƊŕŝƅŔ�řƊŕŗśŬƛŔ��������������ř»ƔƈƔŧŕƄƗŔ�ƇŕŬ»ƁƗŔ�ŉŕ»ŬŎũ�ƀƔŗųś�ŚŕƁƏŸƈ�Ɖŷ�ŽŮƄƆƅ�řƎŠƏƈ
������������řƎŠƏ�Ɖƈ�ƒũŔŧƙŔ�ƇƎƆƈŷ�ŉŔŧŌ�ŉŕƊŝŌ�řƆƈŕŮƅŔ�ŘŧƏŠƅŔ�ŘũŔŧŏ�őŧŕŗƈƅ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŚŕŸƈŕŠƅŕŗ

ƇƍũŴƊ���
ÏÑÏ��

Ō��� �řƊŕŗśŬƛŔ�Žŧƍ��ÏÑÏ��
Ŗ��� �řƊŕŗśŬƛŔ�ŉŕƊŗ�ŚŔƏųŦ��ÏÑÏ��
Ś��� �řƊŕŗśŬƛŔ�ƀŧŰ��ÏÑÑ��

Ï� ƉƔƈƄţƈƅŔ�ƀŧŰ��ÏÑÑ��
Ð� ƓƆŦŔŧƅŔ�ƀŕŬśƛŔ�ƀŧŰ��ÏÑÑ��

Ŝ��� �řƊŕŗśŬƛŔ�Śŕŗŝ��ÏÑÖ��
Ï� řƔſŰƊƅŔ�řœŪŠśƅŔ�řƂƔũų��ÏÑÖ��
Ð� ŤŕŗƊƏũƄ�ŕſƅŌ�řƂƔũų��ÏÑ×��

řŬŔũŧƅŔ�ŚŔŉŔũŠŏ��ÏÒÎ��
Ï� ƀƔŗųśƅŔ�ŚŔŉŔũŠŏ��ÏÒÎ��
Ð� ŢƔţŰśƅŔ�ŚŔŉŔũŠŏ��ÏÒÎ��

řŬŔũŧƅŔ�ŚŔƏųŦ��ÏÒÏ��
řƈŧŦśŬƈƅŔ�řƔœŕŰţƙŔ�ŚŕŠƅŕŸƈƅŔ��ÏÒÐ��



Ω� 
 

ųƍººŰƍƆƃŒ��ŗšŽŮƃŒ�ƅſŧ��
ũƆœŤƃŒ�¾ŮŽƃŒ��ƈœƌřŬſœƈƆƍ�ŗŪŒŧťƃŒ�ŝőœř��ÎÑÐ�ÎÕÐ��

ĻƛƏŌ��¿ƏƗŔ�¿ŔŎŬƅŕŗ�řƂƆŸśƈƅŔ�şœŕśƊƅŔ�řŮƁŕƊƈ��ÏÒÓ��
ĻŕƔƊŕŝ��ƓƊŕŝƅŔ�¿ŔŎŬƅŕŗ�řƂƆŸśƈƅŔ�şœŕśƊƅŔ�řŮƁŕƊƈ��ÏÓÓ��
Ļŕŝƅŕŝ��ŜƅŕŝƅŔ�¿ŔŎŬƅŕŗ�řƂƆŸśƈƅŔ�şœŕśƊƅŔ�řŮƁŕƊƈ��ÏÔÐ��

Ï� ƑƅƏƗŔ�řƔŲũſƅŔ��ÏÔÐ��
Ð� řƔƊŕŝƅŔ�řƔŲũſƅŔ��ÏÔÔ��
Ñ� řŝƅŕŝƅŔ�řƔŲũſƅŔ��ÏÔÖ��
ĻŕŸŗŔũ��ŶŗŔũƅŔ�¿ŔŎŬƅŕŗ�řƂƆŸśƈƅŔ�şœŕśƊƅŔ�řŮƁŕƊƈ��ÏÕÏ��
Ï� ƑƅƏƗŔ�řƔŲũſƅŔ��ÏÕÏ��
Ð� řƔƊŕŝƅŔ�řƔŲũſƅŔ��ÏÕÔ��
Ñ� řŝƅŕŝƅŔ�řƔŲũſƅŔ��ÏÕÖ��
ĻŕŬƈŕŦ��ūƈŕŦƅŔ�¿ŔŎŬƅŕŗ�řƂƆŸśƈƅŔ�şœŕśƊƅŔ�řŮƁŕƊƈ��ÏÖÎ��
Ï� řƔƈƔŧŕƄƗŔ�ƇŕŬƁƘƅ�řƅŕŸſƅŔ�ŘŧŕƔƂƅŔ�ŘŧƏŠ�ũƔƏųśŗ�ƀƆŸśś�ŚŕƔŰƏś��ÏÖÎ��
Ð� ƅŔ�ŨŕŦśŔ�ŘŧƏŠ�ũƔƏųśŗ�ƀƆŸśś�ŚŕƔŰƏśƀœŕƂţƅŔ�ūŕŬŌ�ƑƆŷ�ŚŔũŔũƂ��ÏÖÏ��
Ñ� ƓŠƔśŔũśŬƙŔ�ųƔųŦśƅŔ�ŘŧƏŠ�ũƔƏųśŗ�ƀƆŸśś�ŚŕƔŰƏś��ÏÖÏ��
Ò� ƓŷŕƈŠƅŔ�¿ƈŸƅŔƏ�řƄũŕŮƈƅŔ�ŘŧƏŠ�ũƔƏųśŗ�ƀƆŸśś�ŚŕƔŰƏś��ÏÖÐ��
Ó� ŧƔſśŬƈƅŔ�ŕŲũ�ƑƆŷ�ŪƔƄũśƅŔ�ŘŧƏŠ�ũƔƏųśŗ�ƀƆŸśś�ŚŕƔŰƏś��ÏÖÐ��
Ô� ŪƔƈśƅŔƏ�ũƈśŬƈƅŔ�ƉƔŬţśƅŔ�ŘŧƏŠ�ũƔƏųśŗ�ƀƆŸśś�ŚŕƔŰƏś��ÏÖÑ��

ŴŞŒŧƆƃŒ��ÎÕÑ�ÎÖÑ��
ĻƛƏŌ��řƔŗũŸƅŔ�ŶŠŔũƈƅŔ��ÏÖÓ��
ĻŕƔƊŕŝ��řƔŗƊŠƗŔ�ŶŠŔũƈƅŔ��Ï×Ñ��

žšƚƆƃŒ��ÎÖÒ�ÏÎÑ��
��

��

��

��

��

��

��

��

��

��
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��

��

��

¾ƍťŞƃŒ�ƅſŧ��ƇŒƍººƈŶƃŒ��ŗšŽŮƃŒ�ƅſŧ��

Ï��ŧŔŧŷŌ�ƉƔũŲŕţƈƅŔ�����ŜƜŝƅŔ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŚŕŸƈŕŠƅŕŗ������ƑŰ»ƁƗŔ��řƔƈƜŬƙŔ
ũƍŪƗŔ����ŚŔũƔżśƈ�ŖŬţ�ƉƔŷŪƏƈ�řƔƈƔŧŕƄƗŔ�řŗśũƅŔƏ�řƔƆƄƅŔƏ�řŸƈŕŠƅŔ���

ÏÏÔ��

Ð��
ŧŔŧŷŌ������������ŜƜŝ»ƅŔ�řƔƊƔųŬ»ƆſƅŔ�Śŕ»ŸƈŕŠƅŕŗ�ř»ƔƈƔŧŕƄƗŔ�ƇŕŬ»ƁƗŔ�ŉŕŬŎũ�

���ũƍŪƗŔ��ƑŰƁƗŔ��řƔƈƜŬƙŔ���������ŚŔũ»Ɣżśƈ�ŖŬţ�ƉƔŷŪƏƈ���ř»ŸƈŕŠƅŔ
řƔƈƔŧŕƄƗŔ�řŗśũƅŔƏ�řƔƆƄƅŔƏ���

ÏÏÕ��

Ñ��������ŚŔũƔżśƈ�ŖŬţ�ƉƔũŲŕţƈƅŔ�řƊƔŷ�ŶƔŪƏś������ř»ŗśũƅŔƏ�ř»ƔƆƄƅŔƏ�řŸƈŕŠƅŔ
řƔƈƔŧŕƄƗŔ���ÏÏÖ��

Ò��
���ŚŔũƂž�ŧŧŷ��řƊŕŗśŬƛŔ�������ŉŕ»ŬŎũƅ�ƒũŔŧƙŔ�ŉŔŧƗŔ�ƐƏśŬƈ�ūŕƔƂƅ�řƎŠƏƈƅŔ

���������ŘŧƏŠƅŔ�ŘũŔŧŏ�őŧŕŗƈ�ŉƏŲ�Ɠž�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŚŕŸƈŕŠƅŕŗ�řƔƈƔŧŕƄƗŔ�ƇŕŬƁƗŔ
¿ŕŠƈƅŔ�ŖŬţ�ƉƔũŲŕţƈƅŔ�ũŴƊ�řƎŠƏ�Ɖƈ��řƆƈŕŮƅŔ��

ÏÐÎ��

Ó���������������ř»ŠũŧƅŔ�Ŷ»ƈ�¿ƏƗŔ�¿ŕŠƈƅŔ�ŚŔũƂž�Ɖƈ�ŘũƂž�¿Ƅ�řŠũŧ�ųŕŗśũŔ�¿ƈŕŸƈ
�¿ƏƗŔ�¿ŕŠƈƆƅ�řƔƆƄƅŔ�řƅŕŸſƅŔ�ŘŧŕƔƂƅŔ���ÏÐÐ��

Ô���������������ř»ŠũŧƅŔ�Ŷ»ƈ�ƓƊŕŝƅŔ�¿ŕŠƈƅŔ�ŚŔũƂž�Ɖƈ�ŘũƂž�¿Ƅ�řŠũŧ�ųŕŗśũŔ�¿ƈŕŸƈ
�ƓƊŕŝƅŔ�¿ŕŠƈƆƅ�řƔƆƄƅŔ�ƀœŕƂţƅŔ�ūŕŬŌ�ƑƆŷ�ŚŔũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔ���

ÏÐÑ��

Õ���������������ř»ŠũŧƅŔ�Ŷ»ƈ�ŜƅŕŝƅŔ�¿ŕŠƈƅŔ�ŚŔũƂž�Ɖƈ�ŘũƂž�¿Ƅ�řŠũŧ�ųŕŗśũŔ�¿ƈŕŸƈ
�ŜƅŕŝƅŔ�¿ŕŠƈƆƅ�řƔƆƄƅŔ�ƓŠƔśŔũśŬƙŔ�ųƔųŦśƅŔ���

ÏÐÒ��

Ö������ž�¿Ƅ�řŠũŧ�ųŕŗśũŔ�¿ƈŕŸƈ���������ř»ŠũŧƅŔ�Ŷ»ƈ�ŶŗŔũƅŔ�¿ŕŠƈƅŔ�ŚŔũƂž�Ɖƈ�ŘũƂ
�ŶŗŔũƅŔ�¿ŕŠƈƆƅ�řƔƆƄƅŔ�ƓŷŕƈŠƅŔ�¿ƈŸƅŔƏ�řƄũŕŮƈƅŔ���ÏÐÓ��

×��������������ř»ŠũŧƅŔ�Ŷƈ�ūƈŕŦƅŔ�¿ŕŠƈƅŔ�ŚŔũƂž�Ɖƈ�ŘũƂž�¿Ƅ�řŠũŧ�ųŕŗśũŔ�¿ƈŕŸƈ
�ūƈŕŦƅŔ�¿ŕŠƈƆƅ�řƔƆƄƅŔ�ŧƔſśŬƈƅŔ�ŕŲũ�ƑƆŷ�ŪƔƄũśƅŔ���ÏÐÔ��

ÏÎ�����������ƈ�ūŧŕŬƅŔ�¿ŕŠƈƅŔ�ŚŔũƂž�Ɖƈ�ŘũƂž�¿Ƅ�řŠũŧ�ųŕŗśũŔ�¿ƈŕŸƈ���ř»ŠũŧƅŔ�Ŷ
�ūŧŕŬƅŔ�¿ŕŠƈƆƅ�řƔƆƄƅŔ�ŪƔƈśƅŔƏ�ũƈśŬƈƅŔ�ƉƔŬţśƅŔ���

ÏÐÕ��

ÏÏ��
����������ƐƏśŬƈ�ūŕƔƂƅ�řƎŠƏƈƅŔ�řƊŕŗśŬƛŔ�ŚƛŕŠƈ�Ɖƈ�¿ŕŠƈ�¿Ƅ�ųŕŗśũŔ�¿ƈŕŸƈ
����������Ŷ»ƈƏ�ƐũŦƗŔ�ŚƛŕŠƈƅŔ�Ŷƈ�řƔƈƔŧŕƄƗŔ�ƇŕŬƁƗŔ�ŉŕŬŎũƅ�ƒũŔŧƙŔ�ŉŔŧƗŔ

řƊŕŗśŬƜƅ�řƔƆƄƅŔ�řŠũŧƅŔ��
ÏÐÖ��

��

��

Õå�¢ě���Ü��Ï��
 



έ� 
 

¾ƍťŞƃŒ�ƅſŧ��ƇŒƍººƈŶƃŒ��ŗšŽŮƃŒ�ƅſŧ��

ÏÐ��
�����������ř»ƎŠƏƈƅŔ�řƊŕŗśŬƛŔ�ŚƛŕŠƈ�Ɖƈ�¿ŕŠƈ�¿Ƅ�ƓſŰƊ�ƉƔŗ�ųŕŗśũƛŔ�¿ƈŕŸƈ
������������ƃƅŨ»ƄƏ�ř»ƔƈƔŧŕƄƗŔ�ƇŕŬ»ƁƗŔ�ŉŕ»ŬŎũƅ�ƒũŔŧƙŔ�ŉŔŧƗŔ�ƐƏśŬƈ�ūŕƔƂƅ

¿ƔŧŸśƅŔ�ŧŸŗ�ųŕŗśũƛŔ�¿ƈŕŸƈƏ�¿ƔŧŸśƅŔ�¿ŗƁ�¿ƄƄ�řƊŕŗśŬƛŔ��
ÏÐ×��

ÏÑ�������������ūŕ»ƔƂƅ�řƎŠƏƈƅŔ�řƊŕŗśŬƛŔ�ŚƛŕŠƈ�Ɖƈ�¿ŕŠƈ�¿Ƅƅ�ŤŕŗƊƏũƄ�ŕſƅŌ�¿ƈŕŸƈ
�ŉŔŧƗŔ�ƐƏśŬƈ�¿ƄƄ�řƊŕŗśŬƛŔ�ƃƅŨƄƏ�řƔƈƔŧŕƄƗŔ�ƇŕŬƁƗŔ�ŉŕŬŎũƅ�ƒũŔŧƙŔ��

ÏÑÎ��

ÏÒ��
���ŚŔũƂž�ŧŧŷ���������ŉŕ»ŬŎũ�ƀ»Ɣŗųś�Śŕ»ƁƏŸƈ�Ɖŷ�ŽŮƄƆƅ�řƎŠƏƈƅŔ�řƊŕŗśŬƛŔ

���������řƆƈŕŮ»ƅŔ�ŘŧƏŠƅŔ�ŘũŔŧŏ�őŧŕŗƈƅ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŚŕŸƈŕŠƅŕŗ�řƔƈƔŧŕƄƗŔ�ƇŕŬƁƗŔ
¿ŕŠƈƅŔ�ŖŬţ�ƇƍũŴƊ�řƎŠƏ�Ɖƈ�ƒũŔŧƙŔ�ƇƎƆƈŷ�ŉŔŧŌ�ŉŕƊŝŌ��

ÏÑÐ��

ÏÓ���ŕŗśũŔ�¿ƈŕŸƈ������������ř»ŠũŧƅŔ�Ŷ»ƈ�¿ƏƗŔ�¿ŕŠƈƅŔ�ŚŔũƂž�Ɖƈ�ŘũƂž�¿Ƅ�řŠũŧ�ų
�¿ƏƗŔ�¿ŕŠƈƆƅ�řƔƆƄƅŔ�řƅŕŸſƅŔ�ŘŧŕƔƂƅŔ�ŚŕƁƏŸƈ���

ÏÑÑ��

ÏÔ���������������ř»ŠũŧƅŔ�Ŷ»ƈ�ƓƊŕŝƅŔ�¿ŕŠƈƅŔ�ŚŔũƂž�Ɖƈ�ŘũƂž�¿Ƅ�řŠũŧ�ųŕŗśũŔ�¿ƈŕŸƈ
�ƓƊŕŝƅŔ�¿ŕŠƈƆƅ�řƔƆƄƅŔ�ƀœŕƂţƅŔ�ūŕŬŌ�ƑƆŷ�ŚŔũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔ�ŚŕƁƏŸƈ���

ÏÑÒ��

ÏÕ�������ƈ�ŘũƂž�¿Ƅ�řŠũŧ�ųŕŗśũŔ�¿ƈŕŸƈ��������ř»ŠũŧƅŔ�Ŷ»ƈ�ŜƅŕŝƅŔ�¿ŕŠƈƅŔ�ŚŔũƂž�Ɖ
�ŜƅŕŝƅŔ�¿ŕŠƈƆƅ�řƔƆƄƅŔ�ƓŠƔśŔũśŬƙŔ�ųƔųŦśƅŔ�ŚŕƁƏŸƈ���ÏÑÒ��

ÏÖ���������������ř»ŠũŧƅŔ�Ŷ»ƈ�ŶŗŔũƅŔ�¿ŕŠƈƅŔ�ŚŔũƂž�Ɖƈ�ŘũƂž�¿Ƅ�řŠũŧ�ųŕŗśũŔ�¿ƈŕŸƈ
�ŶŗŔũƅŔ�¿ŕŠƈƆƅ�řƔƆƄƅŔ�ƓŷŕƈŠƅŔ�¿ƈŸƅŔƏ�řƄũŕŮƈƅŔ�ŚŕƁƏŸƈ���ÏÑÓ��

Ï×����������ŦƅŔ�¿ŕŠƈƅŔ�ŚŔũƂž�Ɖƈ�ŘũƂž�¿Ƅ�řŠũŧ�ųŕŗśũŔ�¿ƈŕŸƈ����ř»ŠũŧƅŔ�Ŷƈ�ūƈŕ
�ūƈŕŦƅŔ�¿ŕŠƈƆƅ�řƔƆƄƅŔ�ŧƔſśŬƈƅŔ�ŕŲũ�ƀƔƂţś�ŚŕƁƏŸƈ���

ÏÑÓ��

ÐÎ��������������ř»ŠũŧƅŔ�Ŷƈ�ūŧŕŬƅŔ�¿ŕŠƈƅŔ�ŚŔũƂž�Ɖƈ�ŘũƂž�¿Ƅ�řŠũŧ�ųŕŗśũŔ�¿ƈŕŸƈ
�ūŧŕŬƅŔ�¿ŕŠƈƆƅ�řƔƆƄƅŔ�ŪƔƈśƅŔƏ�ũƈśŬƈƅŔ�ƉƔŬţśƅŔ�ŚŕƁƏŸƈ���

ÏÑÔ��

ÐÏ��
��������řƊŕŗśŬƛŔ�ŚƛŕŠƈ�Ɖƈ�¿ŕŠƈ�¿Ƅ�ųŕŗśũŔ�¿ƈŕŸƈ�����Ɖ»ŷ�ŽŮ»ƄƆƅ�řƎŠƏƈƅŔ

ŚŕƁƏŸƈ����řƆƈŕŮ»ƅŔ�ŘŧƏŠƅŔ�ŘũŔŧŏ�őŧŕŗƈƅ�řƔƈƔŧŕƄƗŔ�ƇŕŬƁƗŔ�ŉŕŬŎũ�ƀƔŗųś�
řƊŕŗśŬƜƅ�řƔƆƄƅŔ�řŠũŧƅŔ�ŶƈƏ�ƐũŦƗŔ�ŚƛŕŠƈƅŔ�Ŷƈ��

ÏÑÕ��

ÐÐ��

����������řƊŕŗśŬƛŔ�ŚƛŕŠƈ�Ɖƈ�¿ŕŠƈ�¿Ƅ�ƓſŰƊ�ƉƔŗ�ųŕŗśũƛŔ�¿ƈŕŸƈ��ř»ƎŠƏƈƅŔ
�����������ŘũŔŧŏ�őŧŕ»ŗƈƅ�ř»ƔƈƔŧŕƄƗŔ�ƇŕŬƁƗŔ�ŉŕŬŎũ�ƀƔŗųś�ŚŕƁƏŸƈ�Ɖŷ�ŽŮƄƆƅ

���řƆƈŕŮƅŔ�ŘŧƏŠƅŔ��ƃƅŨƄƏ�������ŧŸŗ�ųŕŗśũƛŔ�¿ƈŕŸƈƏ�¿ƔŧŸśƅŔ�¿ŗƁ�¿ƄƄ�řƊŕŗśŬƛŔ
¿ƔŧŸśƅŔ��

ÏÑÖ��

��

��

��
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ÐÑ��
���������řƊŕŗśŬƛŔ�ŚƛŕŠƈ�Ɖƈ�¿ŕŠƈ�¿Ƅƅ�ŤŕŗƊƏũƄ�ŕſƅŌ�¿ƈŕŸƈ���ŽŮ»ƄƆƅ�řƎŠƏƈƅŔ

�����������ŘŧƏ»ŠƅŔ�ŘũŔŧŏ�őŧŕ»ŗƈƅ�řƔƈƔŧŕƄƗŔ�ƇŕŬƁƗŔ�ŉŕŬŎũ�ƀƔŗųś�ŚŕƁƏŸƈ�Ɖŷ
�řƆƈŕŮƅŔ�¿ƄƄ�řƊŕŗśŬƛŔ�ƃƅŨƄƏ��

ÏÑ×��

ÐÒ����ŧŧŷƊŕŗśŬƛŔŚŕ��������ƇŕŬƁƗŔ�ŉŕŬŎũƅ�ƒũŔŧƙŔ�ŉŔŧƗŔ�ƐƏśŬƈ�ūŕƔƂƅ�řƎŠƏƈƅŔ�
řƔƈƔŧŕƄƗŔřţƅŕŰƅŔƏ�ŘŧœŕŸƅŔƏ�řŷŪƏƈƅŔ���

ÏÒÒ��

ÐÓ���ŧŧŷƊŕŗśŬƛŔŚŕŕŬŎũ�ƀƔŗųś�ŚŕƁƏŸƈ�Ɖŷ�ŽŮƄƆƅ�řƎŠƏƈƅŔ��ƇŕŬƁƗŔ�ŉ
ŧŕŗƈƅ�řƔƈƔŧŕƄƗŔřƆƈŕŮƅŔ�ŘŧƏŠƅŔ�ŘũŔŧŏ�őřţƅŕŰƅŔƏ�ŘŧœŕŸƅŔƏ�řŷŪƏƈƅŔ���

ÏÒÓ��

ÐÔ��
�ŔũƄśƅŔ�ŵƏƈŠƈ������řƔƏœƈƅŔ�ŖŬƊƅŔƏ�ƒũŕƔŸƈƅŔ�ŽŔũţƊƛŔƏ�ŚŕųŬƏśƈƅŔƏ�ŚŔũ

�����������ŉŔŧƗŔ�ƐƏśŬƈ�ūŕƔƂƅ�řƎŠƏƈƅŔ�řƊŕŗśŬƛŔ�ŚŔũƂž�Ɖƈ�ŘũƂž�¿Ƅƅ�ŖƔśũśƅŔƏ
řƔƈƔŧŕƄƗŔ�ƇŕŬƁƗŔ�ŉŕŬŎũƅ�ƒũŔŧƙŔ��

ÏÒÓ��

ÐÕ��
�ŖƔśũśƅŔƏ�řƔƏœƈƅŔ�ŖŬƊƅŔƏ�ƐũŕƔŸƈƅŔ�ŽŔũţƊƛŔƏ�ŚŕųŬƏśƈƅŔƏ�ŚŔũŔũƄśƅŔ

�������řƎŠƏƈƅŔ�řƊŕŗśŬƛŔ�ŚƛŕŠƈ�Ɖƈ�¿ŕŠƈ�¿Ƅƅ����ƒũŔŧƙŔ�ŉŔŧƗŔ�ƐƏśŬƈ�ūŕƔƂƅ
řƔƈƔŧŕƄƗŔ�ƇŕŬƁƗŔ�ŉŕŬŎũƅ��

ÏÓÏ��

ÐÖ��
�������řƔƏœƈƅŔ�ŖŬƊƅŔƏ�ƒũŕƔŸƈƅŔ�ŽŔũţƊƛŔƏ�ŚŕųŬƏśƈƅŔƏ�ŚŔũŔũƄśƅŔ�ŵƏƈŠƈ

�����ƊŕŗśŬƛŔ�ŚŔũƂž�Ɖƈ�ŘũƂž�¿Ƅƅ�ŖƔśũśƅŔƏř������Śŕ»ƁƏŸƈ�Ɖŷ�ŽŮƄƆƅ�řƎŠƏƈƅŔ�
řƆƈŕŮƅŔ�ŘŧƏŠƅŔ�ŘũŔŧŏ�őŧŕŗƈƅ�řƔƈƔŧŕƄƗŔ�ƇŕŬƁƗŔ�ŉŕŬŎũ�ƀƔŗųś��

ÏÓÓ��

Ð×��
ŔũƄśƅŔ�ŖƔśũśƅŔƏ�řƔƏœƈƅŔ�ŖŬƊƅŔƏ�ƐũŕƔŸƈƅŔ�ŽŔũţƊƛŔƏ�ŚŕųŬƏśƈƅŔƏ�ŚŔũ

����ƊŕŗśŬƛŔ�ŚƛŕŠƈ�Ɖƈ�¿ŕŠƈ�¿Ƅƅř�������ƀ»Ɣŗųś�ŚŕƁƏŸƈ�Ɖŷ�ŽŮƄƆƅ�řƎŠƏƈƅŔ�
řƆƈŕŮƅŔ�ŘŧƏŠƅŔ�ŘũŔŧŏ�őŧŕŗƈƅ�řƔƈƔŧŕƄƗŔ�ƇŕŬƁƗŔ�ŉŕŬŎũ��

ÏÓ×��

ÑÎ��
��������ų»ŬƏśƈ�ƉƔ»ŗ�ƀƏũ»ſƅŔ�řƅƛŧ�Ɖŷ�ŽŮƄƆƅ�ƒŧŕţƗŔ�ƉƔŕŗśƅŔ�¿ƔƆţś�şœŕśƊ

�ƉƔũŲŕţƈƅŔ�ŚŕŗŕŠśŬŔ����ƒũŔŧƙŔ�ŉŔŧƗŔ�ƐƏśŬƈ�¿Əţ�����ƇŕŬ»ƁƗŔ�ŉŕ»ŬŎũƅ�
řƔƈƔŧŕƄƗŔ�ƐŪŸś�ƓśƅŔřŸƈŕŠƅŔ�ũƔżśƈƅ���

ÏÔÐ��

ÑÏ��
���ũŕŗśŦŔ�şœŕśƊ�řƔžŕŮ��������řƊƔŷ�ŚŕŗŕŠśŬŔ�ŚŕųŬƏśƈ�ƉƔŗ�ŘŧŧŸśƈƅŔ�ŚŕƊũŕƂƈƆƅ

�����řƊŕŗśŬƛŔ�ŚŔũƂž�ƑƆŷ�ƉƔũŲŕţƈƅŔ���ƒũŔŧƙŔ�ŉŔŧƗŔ�ƐƏśŬƈ�¿Əţ��ŉŕŬŎũƅ�
řƔƈƔŧŕƄƗŔ�ƇŕŬƁƗŔ�řŸƈŕŠƅŔ�ũƔżśƈƅ�ĻŕƂŗų�¿ƄƄ��

ÏÔÒ��

ÑÐ��
���ũŕŗśŦŔ�şœŕśƊ�Ś����������ŚŕŗŕŠś»ŬŔ�ŚŕųŬƏśƈ�ƉƔŗ�ƀƏũſƅŔ�řƅƛŧ�Ɖŷ�ŽŮƄƆƅ
��ƉƔũŲŕţƈƅŔ���ƒũŔŧƙŔ�ŉŔŧƗŔ�ƐƏśŬƈ�¿Əţ����ř»ƔƈƔŧŕƄƗŔ�ƇŕŬ»ƁƗŔ�ŉŕŬŎũƅ��
ƐŪŸś�ƓśƅŔ�ũƔżśƈƅ�¿ƄƄ�řƊŕŗśŬƛŔ�ŚŔũƂſƅ�řƔƆƄƅŔ��

ÏÔÔ��

��
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ÑÑ��
����ƛŧ�Ɖŷ�ŽŮƄƆƅ�ƒŧŕţƗŔ�ƉƔŕŗśƅŔ�¿ƔƆţś�şœŕśƊ����ų»ŬƏśƈ�ƉƔ»ŗ�ƀƏũ»ſƅŔ�řƅ

���ƉƔũŲŕţƈƅŔ�ŚŕŗŕŠśŬŔ���ƒũŔŧƙŔ�ŉŔŧƗŔ�ƐƏśŬƈ�¿Əţ�����ƇŕŬ»ƁƗŔ�ŉŕ»ŬŎũƅ�
řƔƈƔŧŕƄƗŔ�ƐŪŸś�ƓśƅŔ�ũƔżśƈƅ�řƔƈƔŧŕƄƗŔ�řŗśũƅŔ��

ÏÔÖ��

ÑÒ��
��������ų»ŬƏśƈ�ƉƔ»ŗ�ƀƏũ»ſƅŔ�řƅƛŧ�Ɖŷ�ŽŮƄƆƅ�ƒŧŕţƗŔ�ƉƔŕŗśƅŔ�¿ƔƆţś�şœŕśƊ

�řƔƈƔŧŕƄƗŔ�ƇŕŬƁƗŔ�ŉŕŬŎũ�ŚŕŗŕŠśŬŔ�¿Əţŧŏ�őŧŕŗƈƅ�ƇƎƂƔŗųś�ŚŕƁƏŸƈ�ŘũŔ
řƆƈŕŮƅŔ�ŘŧƏŠƅŔ�ƐŪŸś�ƓśƅŔřŸƈŕŠƅŔ�ũƔżśƈƅ���

ÏÕÏ��

ÑÓ��
���ũŕŗśŦŔ�şœŕśƊ�řƔžŕŮ��������řƊƔŷ�ŚŕŗŕŠśŬŔ�ŚŕųŬƏśƈ�ƉƔŗ�ŘŧŧŸśƈƅŔ�ŚŕƊũŕƂƈƆƅ

����řƔƈƔŧŕƄƗŔ�ƇŕŬƁƗŔ�ŉŕŬŎũ��¿Əţ������ŘŧƏ»ŠƅŔ�ŘũŔŧŏ�őŧŕŗƈƅ�ƇƎƂƔŗųś�ŚŕƁƏŸƈ
řƆƈŕŮƅŔ�řŸƈŕŠƅŔ�ũƔżśƈƅ�ĻŕƂŗų�ƓƊŕŝƅŔ�¿ŕŠƈƅŔ�ŚŔũƂž�ƑƆŷ��

ÏÕÑ��

ÑÔ��
���ũŕŗśŦŔ�şœŕśƊ�řƔžŕŮ����������ŚŕŗŕŠś»ŬŔ�Śŕų»ŬƏśƈ�ƉƔ»ŗ�ŘŧŧŸśƈƅŔ�ŚŕƊũŕƂƈƆƅ

����řƔƈƔŧŕƄƗŔ�ƇŕŬƁƗŔ�ŉŕŬŎũ��¿Əţ������ŘŧƏ»ŠƅŔ�ŘũŔŧŏ�őŧŕŗƈƅ�ƇƎƂƔŗųś�ŚŕƁƏŸƈ
řƆƈŕŮƅŔ�řŸƈŕŠƅŔ�ũƔżśƈƅ�ĻŕƂŗų�ūŧŕŬƅŔ�¿ŕŠƈƅŔ�ŚŔũƂž�ƑƆŷ��

ÏÕÒ��

ÑÕ��
���ũŕŗśŦŔ�şœŕśƊ�Ś����������ŚŕŗŕŠś»ŬŔ�ŚŕųŬƏśƈ�ƉƔŗ�ƀƏũſƅŔ�řƅƛŧ�Ɖŷ�ŽŮƄƆƅ

ũ��ƔƈƔŧŕƄƗŔ�ƇŕŬƁƗŔ�ŉŕŬŎ��������ŘŧƏ»ŠƅŔ�ŘũŔŧŏ�őŧŕŗƈƅ�ƇƎƂƔŗųś�ŚŕƁƏŸƈ�¿Əţ�ř
ƐŪŸś�ƓśƅŔ�řƆƈŕŮƅŔ�ũƔżśƈƅ�¿ƄƄ�řƊŕŗśŬƛŔ�ŚŔũƂſƅ�řƔƆƄƅŔ��

ÏÕÔ��

ÑÖ��
��������ų»ŬƏśƈ�ƉƔ»ŗ�ƀƏũ»ſƅŔ�řƅƛŧ�Ɖŷ�ŽŮƄƆƅ�ƒŧŕţƗŔ�ƉƔŕŗśƅŔ�¿ƔƆţś�şœŕśƊ

����ƇŕŬƁƗŔ�ŉŕŬŎũ�ŚŕŗŕŠśŬŔ��¿Əţ������ŘŧƏ»ŠƅŔ�ŘũŔŧŏ�őŧŕŗƈƅ�ƇƎƂƔŗųś�ŚŕƁƏŸƈ
ƐŪŸś�ƓśƅŔ�řƆƈŕŮƅŔ�ũƔżśƈƅ��řŗśũƅŔřƔƈƔŧŕƄƗŔ��

ÏÕÖ��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��
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¾ƂŬƃŒ�ƅſŧ��ƇŒƍººƈŶƃŒ��ŗšŽŮƃŒ�ƅſŧ��
Ï��ƉžũŌ�ŞŨƏƈƊ��ÏÎÏ��
Ð��ŘŧƏŠƆƅ�řƔŗƏũƏƗŔ�ŘŪœŕŠƅŔ�ŞŨƏƈƊ��ÏÎÏ��
Ñ��ƓƊŔƏśƈƏ�ƃƏŮŌ�ŞŨƏƈƊ��ÏÎÐ��
Ò��ŘŧƏŠƆƅ�ƒũœŔŧƅŔ�ŞŨƏƈƊƅŔ��ÏÎÑ��
Ó��şƔũŧƅŕŗ�ŞŨƏƈƊ��ÏÎÓ��
Ô���ƇƔƆŸśƅŔ�Ɠž�řƆƈŕŮƅŔ�ŘŧƏŠƅŔ�ŘũŔŧŏ�ƀƔŗųś�ŧœŔƏžƏ�ŕƔŔŪƈƓŸƈŕŠƅŔ��ÏÎÖ��
Õ���řƆƈŕŮƅŔ�ŘŧƏŠƅŔ�ŘũŔŧŏ�ƀƔŗųś�ŚŕŗƆųśƈ�ƉƔŗ�řƁƜŸƅŔ��ÏÏÎ��

��

��

��

��

��
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��
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��

Õ�Ô¯ï���Ü��Ï��
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��

��

žšƄƆƃŒ�ƅſŧ��ƇŒƍººƈŶƃŒ��ŗšŽŮƃŒ�ƅſŧ��
Ï��ƇƔƄţśƅŔ�¿ŗƁ�ƑƅƏƗŔ�řƊŕŗśŬƛŔ��Ï×Ô��
Ð��ƇƔƄţśƅŔ�¿ŗƁ�řƔƊŕŝƅŔ�řƊŕŗśŬƛŔ��ÐÎÏ��
Ñ��ƉƔśƊŕŗśŬŔ�ƇƔƄţś�ŖƆų��ÐÎÒ��
Ò��ƑƅƏƗŔ�řƊŕŗśŬƛŔƇƔƄţśƅŔ�ŧŸŗ���ÐÎÓ��
Ó��ƇƔƄţśƅŔ�ŧŸŗ�řƔƊŕŝƅŔ�řƊŕŗśŬƛŔ��ÐÎ×��
Ô��ƉƔśƊŕŗśŬƛŔ�ƇƔƄţś�řƊŠƅ�ŉŕŲŷŌ�ŘŧŕŬƅŔ�ŉŕƈŬōŗ�řƈœŕƁ��ÐÏÑ��
Õ���řƈƎƈ�¿ƔƎŬś�ŖŕśƄ��ÐÏÒ��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��
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��

��

��

��

��

��

��
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��

ÎN�ôĞ���Ü��Ï��
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��

ŔƃœűƃŒ�ťŒťŵō��ƐŧŮƆƃŒ�ťƒƃƍ�ƇŒƍŧƆ��
ŻŒŧŬō�ŧƍřƂťƃŒ�ƑƃƍšƃŒ�ĸŒ�ťŕŵ�ƇœƒƄŵ���

��

� ������Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�Śžŧƍ�����������ř»ƔƈƔŧŕƄƗŔ�ƇŕŬ»ƁƗŔ�ŉŕ»ŬŎũƅ�ƒũŔŧƙŔ�ŉŔŧƗŔ�ƐƏśŬƈ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ
���řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŚŕŸƈŕŠƅŕŗ�řƆƈŕŮƅŔ�ŘŧƏŠƅŔ�ŘũŔŧŏ�őŧŕŗƈ�ŉƏŲ�Ɠž��ƉƔũ»ŲŕţƈƅŔ�ũ»ŴƊ�řƎŠƏ�Ɖƈ���Ə��ŧ»Ɣŧţś
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 This study aimed to identify the level Academic Performance of the 
administrative heads of the academic departments of the Palestinian universities on 
the light of the principles of the total quality management from the viewpoint of 
lecturers. It also aimed at the  identification of  constraints which prevent the 
academic department heads in the  Palestinian universities to apply the principles of 
total quality management in their administrative performance from their point of 
view, disclosure of the function differences between the averages estimates of 
sample lecturers on the level of heads of the administrative and academic 
departments attributable to the study variables (university, college and academic 
rank); and the detection of significant differences between the average estimate of a 
sample section of  chiefs academic constraints on applying the principles of total 
quality management in their administrative performance which were attributed to 
the study variables (university, college and the academic rank). This aimed to reach 
proposed recommendations to improve the performance of the heads of the 
academic departments of the Palestinian universities on the light of principles of 
total quality management. 
 The study has used a descriptive analytical approach. In order to achieve the 
objectives of the study, the researcher has conducted two questionnaires:  
The first questionnaire has been conducted to measure the level of the 
administrative heads of academic departments in the Palestinian universities on the 
light of the principles of total quality management from the viewpoint of lecturers 
which consisted of (50) items distributed on six domains: (effective leadership, 
decisions on the basis of facts, strategic planning, participation and teamwork, 
focus on the satisfaction of the beneficiary, and the continuous improvement and 
excellence).  
 The second questionnaire has aimed at the detection of constraints applied 
academic department heads in the Palestinian universities to the principles of total 
quality management in the performance of their administrative work and from their 
point of view. It consisted of (30) items distributed on six domains: (the 
impediments to effective leadership, obstacles to decisions on the basis of facts, 
obstacles to strategic planning, constraints to participation and teamwork,  focus on 
the obstacles of the beneficiary satisfaction, constrains of the continuous 
improvement and excellence).  
 The Society of the study included (878) individuals scattered into two 
categories: The fist category included all the lecturers in the three Palestinian 
universities (the Islamic University, Al-Aqsa University and Al-Azhar 
University).The number of the lectures reached (770). The second one included the 
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academic department heads in the three Palestinian universities. Their number 
reached (108).   
 The study sample has reached (283) individuals divided into two groups: 
Lecturers group which included (200) lecturers with a percentage of (26 %) of the 
original society. and the academic department's heads which covered all heads of 
the academic departments in the three Palestinian universities. Eighty three 
academic heads have responded in this category with a percentage of (77 %) of the 
main society.  
 The study included three independent variables: university, college, 
academic level and dependant variables: the level of the administrative 
performance of academic divisions heads, and constraints blocking academic 
department heads to carry out the principles of total quality management in the 
performance of their administrative wok. 
 The results of the study revealed that the level of administrative performance 
of the heads of academic departments in the Palestinian universities on the light of 
the principles of total quality management was relatively high with a percentage 
(67.6 %). The domains of participation and collective action came at the first place. 
Followed by the domain of Taking decisions on the basis of facts at second level, 
effective leadership in the third place, continuous improvement and discrimination 
in fourth place. Focusing on the satisfaction of the beneficiary came in the fifth 
place and finally, the strategic planning came the sixth and place.  
 Results have shown that there were an average degree of the obstacles faced 
by the heads of academic departments when applying the principles of total quality 
management in the administrative performance. The percentage hit (57.5 %) and 
began with the domain of satisfaction to the beneficiary at the first place, then 
strategic planning obstacles ranked second, barriers of the continuous improvement 
and excellence in third place, impediments of participation and teamwork came in 
fourth, impediments of effective leadership in fifth place, then obstacles of taking 
decisions on the basis of facts came in the sixth and final place. 
  Results also have shown statistically significant differences at the level       
(á ≤ 0.05) of the lecturers sample estimates on the level of the administrative heads 
of academic departments attributed to the university variable: (the Islamic 
university, Al-Aqsa university and Alazhar University) in favor of the Islamic 
University. The results have not shown statistically significant differences at the 
level (á ≤ 0.05) on the estimates of sample of academic department's heads on the 
impediments which prevent their application of the principles of total quality 
management in their administrative performance. 
On light of these findings, the study has recommended several recommendations 
such as: Finding a clear functional description for the job of the academic 
department heads which can explain the tasks and specializations, Assign an 
administrative assistant to the academic department head,Training of ADHs on the 
academic system & Continuous expansion in the use of inf]hormation technology 
to improve the academic and administrative performance of ADHs. 
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������ž�řƄũŕŮƈƅŔƏ�řƔũŮŗƅŔ�ƐƏƂƅŔ�ŘũŔŧŏ�ũŗśŸś�ŜƔţ����ŘŧƏ»ŠƅŔ�ŧ»ƔƄƏśƏ�Śŕ»ƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŕŴƊƏ�ŪƔſţśƅŔ�Ɠ
���������������ĻŕƔŠƔśŔũś»Ŭŏ�ŘŧƏ»ŠƅŔ�ŘũŔŧŏƏ�ŉŕ»ųŦƗŔ�Ɖƈ�řƔŕƁƏƅŔƏ�ƀœŕƂţƅŕŗ�ŕƔƆŸƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�ƇŔŪśƅŔƏ�ũƈśŬƈƅŔ�ƉƔŬţśƅŔƏ
�������������řƆƈŕŮ»ƅŔ�ŘŧƏ»ŠƅŔ�ŘũŔŧƙ�řƔũƄſƅŔ�ŚŕƂƆųƊƈƅŔ�ƇƍŌ�Ɖƈ�şśƊƈƅŔ�ƇƔƈŰśƏ�ŚŕƔƆƈŸƅŔ�ŘũŔŧŏƏ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ŤŕƊƈƅŔƏ

����ƅ�ŖŬŕƊƈƅŔ�ũŕųƙŔ�ũŗśŸś�ƓśƅŔ�����������¿»ƈŸƅŔ�Ŗ»ƊŔƏŠ�ŶƔƈŠ�¿ƈŮś�ŕƍũŕŗśŷŕŗ�řƔũƔƏųśƅŔ�ŧƏƎŠƅŔ�ŧƔţƏśƏ�ƀƔŬƊś
���������������Ŷ»žũ�¿ƎŬƔ�¿ƈŕƄśƈ�ũƔƔżś�ŜŔŧţŏ�ƑƆŷ�ŧŷŕŬś�ƓƅŕśƅŕŗƏ�¿ƄƄ�řŸƈŕŠƅŔ�ƐƏśŬƈ�ƑƆŷ�ƓƈƔŧŕƄƗŔƏ�ƒũŔŧƙŔ
�ƌƔƆŷ�Ɠƍ�ŕƈƄ�ƐũŦƗŔ�ŚŕƈŧŦƅŔƏ�ŉŔŪŠƗŔ�ŉŕƂŗƏ�řƊƔŸƈ�řƈŧŦ�ƏŌ�ŉŪŠ�ũƔƏųś�ƉŌ�ŜƔţ�Ƈŕŷ�¿ƄŮŗ�ŘŉŕſƄƅŔ

�ƒŌ�ŶƊƈƔ�ƏŌ�ƀƔŸƔ�ƓœŪŠ�ƏŌ�ƓƆƄ�ũƔƔżś���ũƔżŰƅŔÐÎÎÓ��ÓÒÔ����
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�����������������ř»ŸŠŔũƈŗ�Ƌũ»Ŭōŗ�ƇƅŕŸƅŔ�¿Əŧ�Ɠž�ŚŕŸƈŕŠƅŔ�ƇƏƂś�ƉŌ�ŖũżśŬƈƅŔ�Ɖƈ�ūƔƆž��ƇŧƂś�ŕƈ�ŉƏŲ�Ɠž
ŉŔŧƘƅ������������������řƔŧŕŰ»śƁŔ�ŚŔũ»Ɣżś�Ɖ»ƈ�Ƈƅŕ»ŸƅŔ�ƋŧƎŮƔ�ŕƈ�¿Ŵ�Ɠž�ĻŕŰƏŰŦ��ƒŧƔƆƂśƅŔ�ŕƍũƏŧƅ�ƓśŔŨƅŔ�ƇƔƔƂśƅŔƏ�

���������řƔŷƏƊƅŔƏ��řžŕŝƄƅŔƏ��řŠũŧƅŔ�ŜƔţ�Ɖƈ�ŘũƔŗƄ�řƔŷŕƈśŠŔƏ���������ŚŌŧ»ŗ�ř»ƔƈŕƊƅŔƏ�ř»ƈŧƂśƈƅŔ�¿ƏŧƅŔ�Ɖƈ�ŧƔŧŸƅŕž
����������¿Əŧ»ƅŔ�ƋŨƍ�ŧƊŷ�ŚŧƅƏś�ŜƔţ��ũƏŰƂƅŔƏ�ŖŔũųŲƛŔƏ�¿ƆŦƅŔ�ŶƁŔƏƈ�Ɖŷ�Ļŕŝţŗ�řƔƏŗũśƅŔ�ŕƎśƈŴƊŌ�ůţſśŗ
����������������ŕ»ƍũŔƏŧŌƏ�ŕƎśŕƔƅƏŎŬ»ƈŗ�ŵƜų»ŲƛŔ�ƑƆŷ�ŘũŧŕƁ�ŧŸś�Ƈƅ�řƔŧƔƆƂśƅŔ�ŕƎśŕŬŬŎƈŗ�řƔŗũśƅŔ�ƉŌ�ŕƍŔŧŎƈ�řŷŕƊƁ

ŷŕƈśŠƛŔ�ŚŔũƔżśƅŔ�ŕƎśŪũžŌ�ƓśƅŔ�ŘŧƔŧŠƅŔ�řƔƈƆŸƅŔƏ�řƔŬŕƔŬƅŔƏ�řƔŧŕŰśƁƛŔƏ�řƔřƔŠƏƅƏƊƄśƅŔƏ���
�������������ŚŕŸƈŕŠƅŔ�ƉŌ�Ƒƅŏ�řſƆśŦƈƅŔ�ŜŕţŗƗŔƏ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�Ɖƈ�ŧƔŧŸƅŔ�ŚũŕŮŌ�ŧƂž�ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ŧƔŸŰƅŔ�ƑƆŷƏ

�������ŘŧƔŧŷ�řƔũŔŧŏ�ŚƜƄŮƈ�ƌŠŔƏś�řƔƊƔųŬƆſƅŔŜƔţ��řŬŔũŧ�ŚũŕŮŌ���ũƄ»Ŭ���ÐÎÎÐ�����Ƒ»ƅŏ���Śŕ»ŸƈŕŠƅŔ�ƉŌ
��Ÿƈ�ƌŠŔƏś�řƔƊƔųŬƆſƅŔŚŕƁƏ����ƅŔ�ŘŉŕſƄ�ƑƆŷ�ũŝŎś���ŧƁƏ��ŕƎƔŧƅ�¿ƈŸ�ƇśŸƈƅŔ�ƋŨƍ�ŜţŗŚŕƁƏ�ƑŰƁƗŔ�řŸƈŕŠ�Ɠž�

��śƏ��ůŕŦ�¿ƄŮŗ��ƉƔŗ�ŕƎƈƍŌ�ƉŌ����������������¿»ƈŸƅŔ�Ƒ»Ɔŷ�ũŝŎ»ś�Ɠ»śƅŔ�ŚŕƔŕſƄƅŔ�űŸŗ�Ƒƅŏ�řƔũŮŗƅŔ�řƁŕųƅŔ�ũŕƂśžŔ
�������������Ɖƈ�¿Ƅƅ�ƉƔũƈśŬƈƅŔ�ƇƔƏƂśƅŔƏ�řŸŗŕśƈƅŔƏ�řƔƆŦŔŧƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�Ɖƈ�¿Ƅ�ŖŕƔŻƏ��ƓƅŕŰśƛŔƏ�ƒũŔŧƙŔƏ�ƓƈƔŧŕƄƗŔ

���ƓƈƔŧŕƄƗŔ�ŉŔŧƗŔƒũŔŧƙŔƏ������řŬŔũŧ�ŚũƎŴŌ�ŕƈƄ��ũŕųŸƅŔ���ÐÎÎÔ���������Ɠ»ž�řƆƈŕŮƅŔ�ŘŧƏŠƅŔ�ŘũŔŧŏ�ŶƁŔƏ�ƉŌ
��ŘŪŻ�ŵŕųƁ�ŚŕŸƈŕŠ����ƑŰƁƗŔ��ũƍŪƗŔ��řƔƈƜŬƙŔ�������������Ɠ»ž�ŘŧƏ»ŠƅŔ�ūŕ»ƔƂƈƅ�ƑƊŧƗŔ�ŧţƅŔ�Ƒƅŏ�¿ŰƔ�Ƈƅ

���������ƌśŗŬ»Ɗ�ŕƈ�ŜƜŝƅŔ�ŚŕŸƈŕŠƆƅ�řƔƆƄƅŔ�řŠũŧƅŔ�ŚżƆŗ�ŜƔţ��ŚŕŸƈŕŠƅŔ��ÔÕ�ÒÒ��������ř»ŬŔũŧ�ŚƆ»ŰƏśƏ��
�ũŔŧƍŧƅŔ���ÐÎÎÔ��Ƒƅŏ���ŕƈ�ƉŌ��ƌśŗŬƊ���ÓÓ�Ï��������������řƔƊƔųŬ»ƆſƅŔ�Śŕ»ŸƈŕŠƅŔ�Ɠ»ž�ŕƔƆŸƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�ŧŔũžŌ�Ɖƈ

������������ƉƔƔƈƔŧŕƄƗŕŗ�ƇśƎś�ŚŕŸƈŕŠƅŔ�ŘũŔŧŏ�ƉŌƏ��řƔŠũŕŦ�řƔũŕŮśŬŔ�ƉŕŠƆƅ�ƓŠƔśŔũśŬƛŔ�ųƔųŦśƅŕŗ�ƇŕƔƂƅŔ�ƉƏƆƄƏƔ
������ƉƔƔũŔŧƙŔ�Ɖƈ�ũŗƄŌ�řŠũŧŗ�ŚţŲƏŌ�ŕƈƄ���řŬŔũŧ��ũŕŠţƅŔ���ÐÎÎÒ������ƓŸƈŕ»ŠƅŔ�ŉŔŧƘƅ�ƇŕŸƅŔ�ƐƏśŬƈƅŔ�ƉŌ�

��Ŕ�řŸƈŕŠ�ƓžƑŰƁƗ�����ƓŲŔũśžƛŔ�ƐƏśŬƈƅŔ�Ƒƅŏ�¿ŰƔ�Ƈƅ���ÔÎ��������ŕƈƄ���řŬŔũŧ�ŚŧƄŌ��Ɠžŕ»Ű���ÐÎÎÑ��
��������������ƓƈƔŧŕƄƗŔ�ƉƏŕŸśƅŔƏ�řŬžŕƊƈƅŔ�ŜƔţ�Ɖƈ�řƈƅƏŸƅŔ�ŚŕƔŧţś�řƎŠŔƏƈ�Ɠž�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ�ŽŸŲ�ƑƆŷ
�ŚŕŗƆųśƈ�ũƔžƏś�ŜƔţ�Ɖƈ�řƆƈŕŮƅŔ�ŘŧƏŠƅŔ�ƏţƊ�ƋŕŠśƛŔ�ŚŕƔŧţś�řƎŠŔƏƈ�Ɠž�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ�ŽŸŲƏ

ŘŧƏŠƅŔřƆƈŕŮƅŔ�ŘŧƏŠƅŔ�šŕŠƊƙ�ŚŔŉŔũŠŐŗ�ƇŕƔƂƅŔƏ��řƆƈŕŮƅŔ�ŘŧƏŠƅŔ�ūŬŌ�ũƔžƏśƏ��řƆƈŕŮƅŔ����
���������������ŕƎŗƔƅŕ»ŬŌ�ŜƔŧţś�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ�ƑƆŷ�ƒũƏũŲƅŔ�Ɖƈ�ŢŗŰŌ�ƌƊŌ�ƉƔŗśƔ�ƀŗŬ�ŕƈ�¿ƜŦ�Ɖƈ
�ƉƈŲś�Ƒśţ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�ƒũŔŧŏ�ƐƏśŬƈ�¿Ƅ�Ɠž�řƔųƈƊƅŔ�ũƔƔŕŸƈƅŔƏ�řŝƔŧţƅŔ�ƇŴƊƅŔ�¿ŕŦŧŐŗ�ƃƅŨƏ�řƔũŔŧƙŔ

��ŉŕƂŗƅŔ�������������Ɖƈ�ƉŌ�ŜţŕŗƅŔ�ŧŠƏ�ƌƔƆŷƏ��řƔƈƅŕŸƅŔƏ�řƔƈƔƆƁƙŔ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ�Ŷƈ�řŬžŕƊƈƅŔ�ƇŕƈŌ�ŽƏƁƏƅŔƏ�ũŔũƈśŬƛŔƏ
�ŉƏŲ�Ɠž�ƋũƔƏųś�¿ŗŬƏ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŚŕŸƈŕŠƅŕŗ�řƔƈƔŧŕƄƗŔ�ƇŕŬƁƗŔ�ŉŕŬŎũƅ�ƒũŔŧƙŔ�ŉŔŧƗŔ�řŬŔũŧ�řƔƈƍƗŔ

����������řƔƅŕţƅŔ�řŬŔũŧƅŔ�řƆƄŮƈŗ�ŜţŕŗƅŔ�ūŕŬţŏ�ũƏƆŗś�ŜƔţ�řƆƈŕŮƅŔ�ŘŧƏŠƅŔ�ŘũŔŧŏ�őŧŕŗƈ�������şœŕ»śƊ�ŉƏ»Ų�Ɠ»ž�
���řƂŗŕŬƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔƏ����������¿ŝƈ�ůƏŰŦƅŔ�ŔŨƎŗ�řƔƆţƈƅŔƏ�řƔƅƏŧƅŔ�řƔƈƆŸƅŔ�ŚŔƏŧƊƅŔƏ�ŚŔũƈśŎƈƅŔ�űŸŗ�ŚŕƔŰƏś

����ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ƓŸƈŕŠƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�Ɠž�řƔŷƏƊƅŔ�ũƈśŎƈ�ŚŕƔŰƏś��ÐÎÎÒ��ūƈŕŦƅŔ�ƒƏŗũśƅŔ�ũƈśŎƈƅŔ�ŚŕƔŰƏśƏ��
�������ƉƔũţŗƅŔ�řŸƈŕŠ�Ɠž�ŧƂŷ�ƒŨƅŔ�ƓƅŕŸƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�ŘŧƏŠƅ��ÐÎÎÓ����ũƈśŎƈƅŔƏ�������Ū»Ƅũƈƅ�ƓƊŕŝƅŔ�ƒƏƊŬƅŔ�ƓƈƏƂƅŔ

�����ūƈŮ�ƉƔŷ�řŸƈŕŠ�Ɠž�ƓŸƈŕŠƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�ũƔƏųś��Ï××Ó���Ɠ»ž�ŧƂŷ�ƒŨƅŔ�řŝƔŧţƅŔ�řƔŗũśƅŔ�řųŗŔũ�ũƈśŎƈƏ��
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���Ƈŕŷ�ūƈŮ�ƉƔŷ�řŸƈŕŠ��Ï××Î�������������ũƔƏ»ųśŗ�ƇŕƈśƍƛŔ�řƔƈƍŌ�Ƒƅŏ�ũƔŮś�ƓśƅŔ�řƔƈƆŸƅŔ�řųŮƊƗŔ�Ɖƈ�ŕƍũƔŻƏ��
�Ɠž�řƔƈƔŧŕƄƗŔ�ƇŕŬƁƗŔ�ŉŕŬŎũƅ�ƒũŔŧƙŔ�ŉŔŧƗŔ�ŚŕŸƈŕŠƅŔƏƓƅŕŸƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�ŚŕŬŬŎƈ� 

��
ŗŪŒŧťƃŒ�ŗƄƂŬƆ���

� ��������ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ�Ɠž�řŬŔũŧƅŔ�řƆƄŮƈ�ƉƈƄśƐƏśŬƈ���������ř»ƔƈƔŧŕƄƗŔ�ƇŕŬ»ƁƗŔ�ŉŕ»ŬŎũƅ�ƒũŔŧƙŔ�ŉŔŧƗŔ�
��������řƆƈŕŮƅŔ�ŘŧƏŠƅŔ�ŘũŔŧŏ�őŧŕŗƈ�ŉƏŲ�Ɠž�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŚŕŸƈŕŠƅŕŗ����������ƐŎũ�šŔũ»śƁŔ�ř»Ɣżŗ�ƋũƔƏ»ųś�¿ŗ»ŬƏ
ŸƈŕŠƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�ŧƔƏŠśƏ�ũƔƏųśƅ�ŕƎŗ�ŧŮũśŬƔ�¿ƈŷ�ŚŕƎŠƏƈƏƉƔųŬƆž�Ɠž�řƔ���

ƓƅŕśƅŔ�ūƔœũƅŔ�¿ŔŎŬƅŔ�ƑƆŷ�řŗŕŠƙŔ�Ɠž�řŬŔũŧƅŔ�řƆƄŮƈ�ŧŧţśś�ƌƔƆŷƏ���
���������ŗƒƈƒűŪƄŽƃŒ�ŘœŶƆœŞƃœŕ�ŗƒƆƒťœƂƕŒ�ƅœŪſƕŒ�ŇœŪŌŧƃ�ƐŧŒťƗŒ�ŇŒťƕŒ�ŧƒƍűř�ƇƂƆƒ�ŻƒƂ�����ŏťœºŕƆ�ŇƍŰ�Ƒż�

ŗƄƆœŬƃŒ�ŖťƍŞƃŒ�ŖŧŒťō����
řƔƅŕśƅŔ�řƔŷũſƅŔ�řƆœŬƗŔ�ūƔœũƅŔ�¿ŔŎŬƅŔ�Ɖƈ�ŵũſśƔƏ���

Ï� ���Ŕ�ŉŔŧƗŔ�ƐƏśŬƈ�ŕƈ�����řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŚŕŸƈŕŠƅŕŗ�řƔƈƔŧŕƄƗŔ�ƇŕŬƁƗŔ�ŉŕŬŎũƅ�ƒũŔŧƙ�����ŘũŔŧŏ�őŧŕŗƈ�ŉƏŲ�Ɠž�
řƆƈŕŮƅŔ�ŘŧƏŠƅŔ �ƉƔũŲŕţƈƅŔ�ũŴƊ�řƎŠƏ�Ɖƈ� 

Ð� ��ŕƈ�ƀƔŗųś�ŚŕƁƏŸƈ�����řƔƈƔŧŕƄƗŔ�ƇŕŬƁƗŔ�ŉŕŬŎũ��řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŚŕŸƈŕŠƅŕŗ�ƅ�����řƆƈŕŮ»ƅŔ�ŘŧƏŠƅŔ�ŘũŔŧŏ�őŧŕŗƈ
ŉŔŧŌ�ŉŕƊŝŌũŴƊ�řƎŠƏ�Ɖƈ�ƒũŔŧƙŔ�ƇƎƆƈŷ��Ƈƍ  

Ñ� �ƀƏũž�ŧŠƏś�¿ƍ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�á���Î�ÎÓ��ŧŔũžŌ�ŚŔũƔŧƂś�ŚŕųŬƏśƈ�ƉƔŗ��řƊƔŷ
ƉƔũŲŕţƈƅŔ����ƒũŔŧƙŔ�ŉŔŧƗŔ�ƐƏśŬƈ�¿Əţ��ũƅ�ŉŕŬŎ�ƗŔ�ŬƁŕ�ƔƈƔŧŕƄƗŔ�Ƈř����ƐŪ»Ÿś�����ř»ƔƅŕśƅŔ�ŚŔũ»ƔżśƈƆƅ

�řŸƈŕŠƅŔ��řƔƆƄƅŔřƔƈƔŧŕƄƗŔ�řŗśũƅŔ���� � 

Ò� �ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧŠƏś�¿ƍ�á���Î�ÎÓ�ŕųŬƏśƈ�ƉƔŗ��ŧŔũžŌ�ŚŔũƔŧƂś�Ś�řƊƔŷ
��řƔƈƔŧŕƄƗŔ�ƇŕŬƁƗŔ�ŉŕŬŎũ���¿Əţ��ƇƎƂƔŗųś�ŚŕƁƏŸƈ����������Ƈ»ƎƆƈŷ�ŉŔŧŌ�ŉŕ»ƊŝŌ�řƆƈŕŮƅŔ�ŘŧƏŠƅŔ�ŘũŔŧŏ�őŧŕŗƈƅ

ƒũŔŧƙŔ�ƐŪŸś��řƔƅŕśƅŔ�ŚŔũƔżśƈƆƅ���řŸƈŕŠƅŔřƔƆƄƅŔřƔƈƔŧŕƄƗŔ�řŗśũƅŔ���� � 

Ó� ��ŕƈ�řţũśƂƈƅŔ�ŚŕƔŰƏśƅŔ�����ƈŕŠƅŕŗ�řƔƈƔŧŕƄƗŔ�ƇŕŬƁƗŔ�ŉŕŬŎũƅ�ƒũŔŧƙŔ�ŉŔŧƗŔ�ũƔƏųśƅ��Ɠž�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŚŕŸ
 �řƆƈŕŮƅŔ�ŘŧƏŠƅŔ�ŘũŔŧŏ�őŧŕŗƈ�ŉƏŲ 

��
ŗŪŒŧťƃŒ�ůƍŧż���

Ï� ���������ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧŠƏś�ƛ�á���Î�ÎÓ��ƉƔŗ�����ŧŔũžŌ�ŚŔũƔŧƂś�ŚŕųŬƏśƈ��řƊƔŷ
ƉƔũŲŕţƈƅŔ����ƒũŔŧƙŔ�ŉŔŧƗŔ�ƐƏśŬƈ�¿Əţ��ũƅ�ŉŕŬŎ�ƗŔ�ŬƁŕ��»ƔƈƔŧŕƄƗŔ�Ƈř�������ř»ŸƈŕŠƅŔ�ũ»Ɣżśƈƅ�ƐŪ»Ÿś�

�ũƍŪƗŔ��ƑŰƁƗŔ��řƔƈƜŬƙŔ�� 



˿ 
 

Ð� ���������ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧŠƏś�ƛ�á���Î�ÎÓ��ƉƔŗ�����ŧŔũžŌ�ŚŔũƔŧƂś�ŚŕųŬƏśƈ��řƊƔŷ
ƉƔũŲŕţƈƅŔ����ƒũŔŧƙŔ�ŉŔŧƗŔ�ƐƏśŬƈ�¿Əţ��ũƅ�ŉŕŬŎ�ƗŔ�ŬƁŕ�ƔƈƔŧŕƄƗŔ�Ƈř������ŕƎƅ�ŶŗŕśƅŔ�řƔƆƄƅŔ�ũƔżśƈƅ�ƐŪŸś�

�ƇŬƂƅŔ�řƔƈƆŷ��řƔƊŕŬƊŏ�� 

Ñ� ���������ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧŠƏś�ƛ�á���Î�ÎÓ��ƉƔŗ�����ŧŔũžŌ�ŚŔũƔŧƂś�ŚŕųŬƏśƈ��řƊƔŷ
ƉƔũŲŕţƈƅŔƒũŔŧƙŔ�ŉŔŧƗŔ�ƐƏśŬƈ�¿Əţ�ũƅ�ŉŕŬŎƗŔ�ŬƁŕƔƈƔŧŕƄƗŔ�Ƈř�ũƔżśƈƅ�ƐŪŸś�řƔƈƔŧŕƄƗŔ�řŗśũƅŔ�

�ũƔśŬŠŕƈ��ŧŷŕŬƈ�ŨŕśŬŌ��ƃũŕŮƈ�ŨŕśŬŌ��ũƏśƄŧ�ŨŕśŬŌ�� 

Ò� ���������ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧŠƏś�ƛ�á���Î�ÎÓ��ƉƔŗ�����ŧŔũžŌ�ŚŔũƔŧƂś�ŚŕųŬƏśƈ��řƊƔŷ
ŕŬŎũ���������������Ƈ»ƎƆƈŷ�ŉŔŧŌ�ŉŕ»ƊŝŌ�řƆƈŕŮƅŔ�ŘŧƏŠƅŔ�ŘũŔŧŏ�őŧŕŗƈƅ�ƇƎƂƔŗųś�ŚŕƁƏŸƈ�¿Əţ�řƔƈƔŧŕƄƗŔ�ƇŕŬƁƗŔ�ŉ

�ƒũŔŧƙŔ�řŸƈŕŠƅŔ�ũƔżśƈƅ�ƐŪŸś�ũƍŪƗŔ��ƑŰƁƗŔ��řƔƈƜŬƙŔ�� 

Ó� ���������ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧŠƏś�ƛ�á���Î�ÎÓ��ƉƔŗ�����ŧŔũžŌ�ŚŔũƔŧƂś�ŚŕųŬƏśƈ��řƊƔŷ
����Ÿƈ�¿Əţ�řƔƈƔŧŕƄƗŔ�ƇŕŬƁƗŔ�ŉŕŬŎũ�����������Ƈ»ƎƆƈŷ�ŉŔŧŌ�ŉŕ»ƊŝŌ�řƆƈŕŮƅŔ�ŘŧƏŠƅŔ�ŘũŔŧŏ�őŧŕŗƈƅ�ƇƎƂƔŗųś�ŚŕƁƏ

�ƒũŔŧƙŔ�ƇŬƂƅŔ�ŕƎƅ�ŶŗŕśƅŔ�řƔƆƄƅŔ�ũƔżśƈƅ�ƐŪŸś�řƔƈƆŷ��řƔƊŕŬƊŏ�� 

Ô� ���������ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧŠƏś�ƛ�á���Î�ÎÓ��ƉƔŗ�����ŧŔũžŌ�ŚŔũƔŧƂś�ŚŕųŬƏśƈ��řƊƔŷ
�������ŧŏ�őŧŕŗƈƅ�ƇƎƂƔŗųś�ŚŕƁƏŸƈ�¿Əţ�řƔƈƔŧŕƄƗŔ�ƇŕŬƁƗŔ�ŉŕŬŎũ��������Ƈ»ƎƆƈŷ�ŉŔŧŌ�ŉŕ»ƊŝŌ�řƆƈŕŮƅŔ�ŘŧƏŠƅŔ�ŘũŔ

�ƒũŔŧƙŔ�ũƔżśƈƅ�ƐŪŸśřƔƈƔŧŕƄƗŔ�řŗśũƅŔ��ũƔśŬŠŕƈ��ŧŷŕŬƈ�ŨŕśŬŌ��ƃũŕŮƈ�ŨŕśŬŌ��ũƏśƄŧ�ŨŕśŬŌ�� 

��
ŗŪŒŧťƃŒ�ŻŒťƋŊ���

� �Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�ŽŧƎś� 

Ï� �����������řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŚŕŸƈŕŠƅŕŗ�řƔƈƔŧŕƄƗŔ�ƇŕŬƁƗŔ�ŉŕŬŎũƅ�ƒũŔŧƙŔ�ŉŔŧƗŔ�ƐƏśŬƈ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ���ŉƏ»Ų�Ɠž
ŏ�őŧŕŗƈřƆƈŕŮƅŔ�ŘŧƏŠƅŔ�ŘũŔŧƉƔũŲŕţƈƅŔ�ũŴƊ�řƎŠƏ�Ɖƈ�� 

Ð� ��ŧƔŧţś�ƀƔŗųś�ŚŕƁƏŸƈ�������řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŚŕŸƈŕŠƅŕŗ�řƔƈƔŧŕƄƗŔ�ƇŕŬƁƗŔ�ŉŕŬŎũ�ƅ����řƆƈŕŮƅŔ�ŘŧƏŠƅŔ�ŘũŔŧŏ�őŧŕŗƈ
ŉŕƊŝŌũŴƊ�řƎŠƏ�Ɖƈ�ƃƅŨƏ�ƒũŔŧƙŔ�ƇƎƆƈŷ�ŉŔŧŌ�Ƈƍ� 

Ñ� �����ũƔŧƂś�Ɠž�ƀƏũſƅŔ�řƅƛŧ�Ɖŷ�ŽŮƄƅŔŚŔ���ŧŔũžŌ���ƉƔũ»ŲŕţƈƅŔ�řƊƔŷ������ŧƙŔ�ŉŔŧƗŔ�ƐƏśŬ»ƈ�¿Ə»ţ�ƒũŔ�
řƔƈƔŧŕƄƗŔ�ƇŕŬƁƗŔ�ŉŕŬŎũƅƓśƅŔƏ��ŚŔũƔżśƈƅ�ƐŪŸś�řŬŔũŧƅŔ��řƔƆƄƅŔ��řŸƈŕŠƅŔřƔƈƔŧŕƄƗŔ�řŗśũƅŔ���� 

Ò� �����ũƔŧƂś�Ɠž�ƀƏũſƅŔ�řƅƛŧ�Ɖŷ�ŽŮƄƅŔŚŔ���ŧŔũžŌ������řƔƈƔŧŕƄƗŔ�ƇŕŬƁƗŔ�ŉŕŬŎũ�řƊƔŷ��¿Əţ�ƇƎƂƔŗųś�ŚŕƁƏŸƈ�
ƅ����ŉŕƊŝŌ�řƆƈŕŮƅŔ�ŘŧƏŠƅŔ�ŘũŔŧŏ�őŧŕŗƈ���ƒũŔŧƙŔ�ƇƎƆƈŷ�ŉŔŧŌ����ƓśƅŔƏ��ŚŔũƔżśƈƅ�ƐŪŸś�řŬŔũŧƅŔ�����ř»ŸƈŕŠƅŔ

řƔƆƄƅŔřƔƈƔŧŕƄƗŔ�řŗśũƅŔ���� 

Ó� ���Ƒƅŏ�¿ŰƏśƅŔ�řţũśƂƈƅŔ�ŚŕƔŰƏśƅŔ����������Śŕ»ŸƈŕŠƅŕŗ�ř»ƔƈƔŧŕƄƗŔ�ƇŕŬƁƗŔ�ŉŕŬŎũƅ�ƒũŔŧƙŔ�ŉŔŧƗŔ�ũƔƏųśƅ�
řƆƈŕŮƅŔ�ŘŧƏŠƅŔ�ŘũŔŧŏ�őŧŕŗƈ�ŉƏŲ�Ɠž�řƔƊƔųŬƆſƅŔ� 

��
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ŗŪŒŧťƃŒ�ŗƒƆƋŊ���
�������������ř»ƔƈƍƗŔ�Ɠž�řƔŕŻ�ĻŕŷƏŲƏƈ�¿ƏŕƊśś�ŕƎƊƏƄ�Ɠž�řŬŔũŧƅŔ�řƔƈƍŌ�ƉƈƄś�����ƒũŔŧƙŔ�ŉŔŧƗŔ�Ə»ƍƏ�ƛŌ

������������řƆƈŕŮƅŔ�ŘŧƏŠƅŔ�ŘũŔŧŏ�őŧŕŗƈ�ŉƏŲ�Ɠž�ƋũƔƏųś�¿ŗŬƏ��řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŚŕŸƈŕŠƅŕŗ�řƔƈƔŧŕƄƗŔ�ƇŕŬƁƗŔ�ŉŕŬŎũƅ�
ƓƍƏ���������������¿»ƈŸƅŔƏ�řƄũŕŮƈƅŔ��ƓŠƔśŔũśŬƙŔ�ųƔųŦśƅŔ��ƀœŕƂţƅŔ�ūŕŬŌ�ƑƆŷ�ŚŔũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔ��řƅŕŸſƅŔ�ŘŧŕƔƂƅŔ

�����ƈƅŔ�ƉƔŬţśƅŔ��ŧƔſśŬƈƅŔ�ŕŲũ�ƑƆŷ�ŪƔƄũśƅŔ��ƓŷŕƈŠƅŔŪƔƈśƅŔƏ�ũƈśŬ����Ɖ»ƈ�ŵƏŲƏƈƅŔ�ŔŨƍ�ũŗśŸƔ�ƓƅŕśƅŕŗƏ�
��������������Řŧŕ»ƔƂƅŔƏ��ŕƎƈŕŬƁŌ�šŕŠƊŗ�ƉƔƍũ�řŸƈŕŠƅŔ�šŕŠƊ�ƉŌ�Ɖƈ�ĻŕƁƜųƊŔ�ŜţŗƅŔƏ�řŬŔũŧƅŕŗ�ŘũƔŧŠƅŔ�ŚŕŷƏŲƏƈƅŔ
�����������������Řũ»ŰŕŸƈƅŔ�ř»ƔũŔŧƙŔ�Śŕ»ƍŕŠśƜƅ�ĻŕƂžƏ�ŕƎœŔŧŌ�ũƔƏųśƅ�ĻŕƈƏŧ�ƑŸŬś�ƓśƅŔ�Ɠƍ�ƓƈƔŧŕƄƗŔ�ƇŬƂƆƅ�řţŠŕƊƅŔ

����ŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�şœŕśƊ�ƉŐž�ƓƅŕśƅŕŗƏ����������ƀƔŗųś�ƑƆŷ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŚŕŸƈŕŠƅŕŗ�řƔƈƔŧŕƄƗŔ�ƇŕŬƁƗŔ�ŉŕŬŎũ�ŧŷŕŬś�ŧƁ�řŬ
����������������Ɠ»ž�ř»ƔŸƈŕŠƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�ũƔƏ»ųśƏ�ŧƔƏŠś�ƓƅŕśƅŕŗƏ�řƔũŔŧƙŔ�ƇƎƅŕƈŷŌ�řŬũŕƈƈ�ŉŕƊŝŌ�řƆƈŕŮƅŔ�ŘŧƏŠƅŔ�ŘũŔŧŏ

ƉƔųŬƆž����
�����������������ŉŔŧƗŔ�ƉƔŬ»ţśŗ�ř»ŰŕŦ�¿»ƈŷ�ŚŕŮũƏƏ�şƈŔũŗ�ũƔƏųś�Ɠž�ŧŷŕŬś�ŧƁ�řŬŔũŧƅŔ�şœŕśƊ�ƉŌ�ŕƈƄ

�Ŏũƅ�ƒũŔŧƙŔ����Ţśž�Ɠž�ĻŕŲƔŌ�ƇƎŬś�ŧƁ�ŕƎŠœŕśƊ�ƉŌ�Ƒƅŏ�řžŕŲŏ��řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŚŕŸƈŕŠƅŕŗ�řƔƈƔŧŕƄƗŔ�ƇŕŬƁƗŔ�ŉŕŬ
���������������ƒũŔŧƙŔ�ŉŔŧƗŔ�ũƔƏ»ųśƅ�şƈŔũŗƏ�ŖƔƅŕŬŌ�ũƔƏųś�¿ƏŕƊśś�ŘŧƔŧŠ�Ŝŕţŗōŗ�ƇŕƔƂƆƅ�ƉƔŝţŕŗƅŔ�ƇŕƈŌ�ŧƔŧŠ�¿ŕŠƈ

ũŰŕŸƈƅŔ�ƒũŔŧƙŔ�ũƄſƅŔ�ŉƏŲ�Ɠž�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŚŕŸƈŕŠƅŕŗ�řƔƈƔŧŕƄƗŔ�ƇŕŬƁƗŔ�ŉŕŬŎũƅ�����
�ƓƅŕŸƅŔ� ƇƔƆŸśƅŔ�ŚŕŬŬŎƈ� ŕƎŗ� ƇƏƂś� řŝƔŝţ� ŧƏƎŠ�ƀŕƔŬ�Ɠž�Ɠśōś� řŬŔũŧƅŔ� ƋŨƍ�ƉŌ�Ƒƅŏ� řžŕŲƙŕŗ
�ŘŧƏŠƅŔ�ƉŕƈŲ�ƓƍƏ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ƓƅŕŸƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔƏ�řƔŗũśƅŔ�ŘũŔŪƏ�ŕƎŗ�ƇƏƂś�řƆƈŕŮ�řƔƆƈŸŗ�ųŗśũśƏ��řƔƊƔųŬƆſƅŔ

ƓƅŕŸƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�Ɠž����
��

ŗŪŒŧťƃŒ�ťƍťš���
 ťšƃŒ ƑŵƍŰƍƆƃŒ� ¿ƏŕƊśřŬŔũŧ�ƙŔ�ŉŔŧƗŔ�řƔƈƔŧŕƄƗŔ�ƇŕŬƁƗŔ�ŉŕŬŎũƅ�ƒũŔŧ ��ŘũŔŧŏ�őŧŕ»ŗƈ�ŉƏŲ�Ɠž

�řƆƈŕŮƅŔ�ŘŧƏŠƅŔ�ƓƍƏ��������������ƓŠƔśŔũśŬƙŔ�ųƔųŦśƅŔ��ƀœŕƂţƅŔ�ūŕŬŌ�ƑƆŷ�ŚŔũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔ��řƅŕŸſƅŔ�ŘŧŕƔƂƅŔ
���������ŪƔƈśƅŔƏ�ũƈśŬƈƅŔ�ƉƔŬţśƅŔ��ŧƔſśŬƈƅŔ�ŕŲũ�ƑƆŷ�ŪƔƄũśƅŔ��ƓŷŕƈŠƅŔ�¿ƈŸƅŔƏ�řƄũŕŮƈƅŔ�����Ɖ»ƈ�ƃƅŨƏ��

���ũŴƊ�řƎŠƏƉƔũŲŕţƈƅŔ�řžŕŲŏ���Ƒƅŏ���ƀƔŗųś�ŚŕƁƏŸƈ�řŬŔũŧ���řƔƈƔŧŕƄƗŔ�ƇŕŬƁƗŔ�ŉŕŬŎũ�ƅ�ŘũŔŧŏ�őŧŕŗƈ
�řƆƈŕŮƅŔ�ŘŧƏŠƅŔ�ƓƍƏ������ŚŕƁƏŸƈ����řƅŕŸſƅŔ�ŘŧŕƔƂƅŔŚŕƁƏŸƈ����������ƀœŕ»ƂţƅŔ�ūŕ»ŬŌ�Ƒ»Ɔŷ�ŚŔũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔ�

ŚŕƁƏŸƈ�����ƓŠƔśŔũśŬƙŔ�ųƔųŦśƅŔ�ŚŕƁƏŸƈ������ƓŷŕƈŠƅŔ�¿ƈŸƅŔƏ�řƄũŕŮƈƅŔ�ŚŕƁƏŸƈ����ŕŲũ�ƑƆŷ�ŪƔƄũśƅŔ�
��ŧƔſśŬƈƅŔŚŕƁƏŸƈśŬƈƅŔ�ƉƔŬţśƅŔ�ŪƔƈśƅŔƏ�ũƈ�ŉŔŧŌ�ŉŕƊŝŌ���ƒũŔŧƙŔ�ƇƎƆƈŷ��ƃƅŨƏũŴƊ�řƎŠƏ�ƉƈƇƍ� 

 �ƐŧŬŕƃŒ�ťšƃŒ��ũŰśƁŌ��řŬŔũŧ�ƑƆŷ���������řƔƊƔųŬ»ƆſƅŔ�ŚŕŸƈŕŠƅŕŗ�ƉƔũŲŕţƈƅŔƏ�řƔƈƔŧŕƄƗŔ�ƇŕŬƁƗŔ�ŉŕŬŎũ�
�ŜƜŝƅŔ�ũƍŪƗŔ��ƑŰƁƗŔ��řƔƈƜŬƙŔ�� 

 
��
 



́ 
 

 ƑřœŪŪŌƆƃŒ�ťšƃŒ� ¿ƏŕƊśřŬŔũŧ�řƔƈƔŧŕƄƗŔ�ƇŕŬƁƗŔ�ŉŕŬŎũƅ�ƒũŔŧƙŔ�ŉŔŧƗŔ� Ɠž Ŕ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŚŕŸƈŕŠƅ
�ŜƜŝƅŔ�ŘŪŻ�ŵŕųƂŗ�ũƍŪƗŔ��ƑŰƁƗŔ��řƔƈƜŬƙŔ�� 

 ťšƃŒ ƑƈœƂƆƃŒ��ũŰśƁŌřŬŔũŧ�ƑƆŷ��řƔƈƔŧŕƄƗŔ�ƇŕŬƁƗŔ�ŉŕŬŎũƅ�ƒũŔŧƙŔ�ŉŔŧƗŔ�ŘŪŻ�ŵŕųƁ�ŚŕŸƈŕŠŗ� 

 ťšƃŒ ƈœƆŨƃŒƑ� ƇŕƁ ŜţŕŗƅŔ ŉŔũŠŐŗ řŬŔũŧƅŔ řƔƊŔŧƔƈƅŔ Ɠž ¿ŰſƅŔ ƓƊŕŝƅŔƇŕŸƅŔ�Ɖƈ� ��Ɠ»ŬŔũŧƅŔÐÎÎÔ�
ÐÎÎÕ� 

��
ŘœšƄűŮƆŗŪŒŧťƃŒ����
ŧƒƍűřƃŒ���

��Žũŷ���ƒũƏƊƅŔ�ƓƊżƅŔ�ŧŗŷ���ƌƊōŗ�ũƔƏųśƅŔ���������������ř»Ɔţũƈ�Ɖ»ƈ�ƌ»ŗ�Şũŧ»śƅŔƏ�ŧƏŠƏƈ�Əƍ�ŕƈŗ�ŉŧŗƅŔ
�����������������ƃ»ƅŨ�ŧ»Ÿŗ�ř»ųųŦƈ�řƔŗƔƄũś�ŚŕƔƆƈŷ�Ƈśś�Ƈŝ��řƔƅƏƗŔ�ƋũŰŕƊŷ�Ƒƅŏ�ŶƁŔƏƅŔ�¿ƔƆţś�¿ƜŦ�Ɖƈ��ƐũŦƗ��

���ƒũƏƊƅŔÏ×ÖÕ��ÒÎ����
���ƌžũŷ�ŕƈƄ��ƐƏŧŗ�ŧƈţŌ��ƌƊōŗ������Ǝƈƅŕŗ�ƉƔƔũŔŧƙŔ�ŧƔƏŪś�řƔƆƈŷ�����ƇƍŧŷŕŬ»ś�ƓśƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔƏ�ŚŔũŕ

������������ř»ƔũŔŧƙŔ�¿ƄŕŮƈƅŔ�řƎŠŔƏƈ�Ɠž�ƇƎśƔŕſƄ�ƐƏśŬƈ�ŶžũƏ�¿ƈŸƅŔ�Ɠž�ƇƎœŔŧŌ�ƉƔŬţś�ƑƆŷ�������ƒƏŧ»ŗÏ×ÖÒ��
ÐÕ����

����ƌƊōŗ�ĻŕƔœŔũŠŏ�ũƔƏųśƅŔ�ŜţŕŗƅŔ�ŽũŸƔƏ�����������ƏŌ�şƈŔũ»ŗ�ƏŌ�Śŕ»ƍŕŠśŔ�ƏŌ�ũŕƄžŌ�Ɖƈ�ŧƔŧŠ�¿Ƅ�¿ŕŦŧŏ
��������Ŕ�ƇŕŬƁƗŔ�ŉŕŬŎũƅ�ƒũŔŧƙŔ�ŉŔŧƗŕŗ�ŉŕƂśũƛŔ�¿ŠŌ�Ɖƈ��ƀũų������ŜŔŧ»ţŏƏ��řƔƊƔųŬ»ƆſƅŔ�ŚŕŸƈŕŠƅŕŗ�řƔƈƔŧŕƄƗ

ŕƎƈŧƂƔ�ƓśƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕƈŧŦƅŔ�ŘŉŕſƄ�Ɠž�ĻŕŬƏƈƆƈ�ĻŕƊƔŬţś�����
��

ŇŒťƕŒ���
�Žũŷ�ũŰƊ�ŧƈţƈ��ƌƊōŗ�ŉŔŧƗŔ����Ɖƈ�ŚŔũŕƎƈ�Ƒƅŏ�řƔũŴƊƅŔ�ŽũŕŸƈƅŔ�řƈŠũś�Ɖŷ�ƇŠŕƊƅŔ�ŪŕŠƊƙŔ

ũśƈƅŔ�ŚŔũŗŦƅŔ� řųŬŔƏŗƏ�ŚŕƔũŴƊƅŔ� ƋŨƎƅ� řƔƂƔŗųśƅŔƏ� řƔƆƈŸƅŔ� řŬũŕƈƈƅŔ� ¿ƜŦ�¿ŕŠƈ�Ɠž� řŗŬśƄƈƅŔƏ� řƈƄŔ
¿ƈŸƅŔ�����ũŰƊÐÎÎÐ��×Ò����

���ƌžũŷ�ŕƈƄ���ƉŬţƈƅŔ�ŧŗŷ�ŧƈţƈ��ƌƊōŗ����������ŕƎƂƔƂţś�Ƒƅŏ�ƇŕŴƊƅŔ�ƑŸŬƔ�ƓśƅŔ�ŽŔŧƍƗŔ�ƏŌ�ŚŕŠũŦƈƅŔ��
���ƉŬţƈƅŔ�ŧŗŷÏ××Õ��Ó����

�����ƌƊōŗ�ĻŕƔœŔũŠŏ�ƒũŔŧƙŔ�ŉŔŧƗŔ�ŜţŕŗƅŔ�ŽũŸƔƏ����������ŕƎƅŨ»ŗƔ�ƓśƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕŬũŕƈƈƅŔƏ�ŧƏƎŠƅŔ�řžŕƄ
��ƗŔ�ƇŬƂƅŔ�ūƔœũ�������������Řŧŧ»ţƈ�řƅŧŌƏ�ŧƍŔƏŮ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŕƎśŴţƜƈ�ƉƄƈƔ�řŬƏƈƆƈ�ŘũƏŰŗ�ŢŲśś�ƓśƅŔƏ��ƓƈƔŧŕƄ

�����������������ŚŕƔƅƏŎŬ»ƈƅŔƏ��Ƈŕ»ƎƈƅŔƏ�řųŮ»ƊƗŔ�Ŷ»ƔƈŠ�ŨƔſƊśŗ�řƁƜŸƅŔ�ŚŔŨ�řƔƆŸſƅŔ�ŚŕŬũŕƈƈƅŔ�řžŕƄ�Ɠž�řƔŸƁŔƏƏ
�������������Řŉŕ»ſƄƅŕŗƏ��ř»ƔŷƏƊƅŕŗƏ��ŖŬŕƊƈƅŔ�ŚƁƏƅŔ�ƓžƏ��ŕƎƔƆŷ�ƀſśƈƅŔƏ��řŗŬŕƊƈƅŔ�¿œŕŬƏƅŔƏ�ƀũųƅŔƏ�ŖƔƅŕŬƗŕŗ

ŸſƅŔƏ��������������ƀ»ƔƂţś�řƔũŔũƈśŬŔ�ƉŕƈŲ�Ŷƈ��ŕƎƔƆŷ�ƀſśƈ�ũƔŧƂś�ŧŷŔƏƁƏ�ŚŔũŮŎƈƏ�ũƔƔŕŸƈ�ƀžƏ��ƉƔŗŬŕƊƈƅŔ�řƔƅŕ
ƃƅŨ����



̂ 
 

ƑƆƒťœƂƕŒ�ƅŪƀƃŒ�ũƒőŧ���
����������������ƌƔƆŷ�ŖƆżƔ��řƔƊŕŬƊƙŔ�řžũŸƈƅŔ�ŖƊŔƏŠ�Ɖƈ�ŖƊŕŠ�Ɠž�ůśŦƈ�Ƈƅŕŷ�Əƍ�ƓƈƔŧŕƄƗŔ�ƇŬƂƅŔ�ūƔœũ

����������»Ű�řŷŕƈŠ�Ŷƈ�řƔųŔũƂƈƔŧ�řƂƔũųŗ�¿ƈŸƔ�ƒƏŗũś�ŧœŕƁ��řƔŧũſƅŔƏ�¿ƜƂśŬƛŔ�������ř»œƔƍ�ŉŕŲ»ŷŌ�Ɖ»ƈ�ŘũƔż
řƔƈƔŧŕƄƗŔ�ƇƎśƔŠŕśƊŏ�ŘŧŕƔŪ�Ŷƈ�ƇŬƂƆƅ�ƇƎœƛƏ�řƔƈƊś�ƑƆŷ�ůũţƔ��ūƔũŧśƅŔ�����ƓƅƏţƅŔÐÎÎÓ��ÏÑ����

��
ŗƒƈƒűŪƄŽƃŒ�ŘœŶƆœŞƃŒ���

�ŸƈŕŠƅŔ������ƓśƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�Ɠƍ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŚŕƔ��Ɗƈ�¿Ƅ�ƇŲ��ŕƎ��ŕƈ������řƔŸƈŕŠ�ŚŕƔƆƄ�ŜƜŝ�Ɖŷ�¿ƂƔ�ƛ�
������ƔũƏƅŕƄŗƅŔ�řŠũŧ�ŢƊƈŗ�ƓƎśƊś�řƔƈƔƆŸś�şƈŔũŗ�ƇŧƂśƏūƏ���������Ƈŧ»Ƃś�ƉŌ�ř»ŸƈŕŠƆƅƏ��Ƒ»ƅƏƗŔ�řƔŸƈŕŠƅŔ�řŠũŧƅŔ�

����������������ƇŧƂś�ƉŌ�ŕƎƅ�ŪƏŠƔƏ��ƋŔũƏśƄŧƅŔ�ƏŌ�ũƔśŬŠŕƈƅŔ�ƏŌ�ƓƅŕŸƅŔ�ƇƏƆŗŧƅŔ�řŠũŧ�ŢƊƈŗ�ƓƎśƊś�ŕƔƆŸƅŔ�ŚŕŬŔũŧƆƅ�şƈŔũŗ
ƇƏƆŗŧƅŔ�řƈŴƊŌ�ƀžƏ�ƇƏƆŗŧƅŔ�ŘŧŕƎŮ�ŢƊƈŗ�ƓƎśƊś�řƔƈƔƆŸś�şƈŔũŗ���řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řƔƊųƏƅŔ�řųƆŬƅŔ��Ï××Ö��Ñ����

��
ŬƃŒ�ŖťƍŞƃŒ�ŖŧŒťōŗƄƆœ���
��Śžũŷ��ƓƊƏƔŬŗ�ŧŕŸŬ�����ŕƎƊōŗ�řƆƈŕŮƅŔ�ŘŧƏŠƅŔ�ŘũŔŧŏ���������ŘũŔŧŏ�ƑƆŷ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ƉƔŸś�řƂƔũųƏ�řſŬƆž

�������������ŚŕƔƏśŬ»ƈ�Ŷ»ƔƈŠ�ŚŔũŕƎƈ�řƔƈƊśƏ��ŚŔƏŧŌƏ�ŖƔƅŕŬŌ�Ɖƈ�ƋũžƏś�ŕƈŗ�¿ŲžŌ�ƓŬžŕƊś�ŶŲƏ�ũƔžƏśƅ�ũƔƔżśƅŔ
ŘũŔŧƙŔ�����ƓƊƏƔŬŗÐÎÎÏ��ÏÐÏ����

��ŕƎžũŷƏ��ŖƔųŦƅŔ�ŧƈţŌ��ŕƎƊōŗ������ś�řƔũŰŷ�řƔũŔŧŏ�řſŬƆž�������ř»ƔũŔŧƙŔ�ƇƔƍŕſƈƅŔ�Ɖƈ�ŧŧŷ�ƑƆŷ�ŪƄśũ
����������������ƉƔ»ŗƏ�ř»ƔũŕƄśŗƙŔ�ŧƏ»ƎŠƅŔƏ�řƔŬŕŬƗŔ�řƔũŔŧƙŔ�¿œŕŬƏƅŔ�ƉƔŗ�ŞŪƈƅŔ�ŕƎƔƅŏ�ŧƊśŬƔ�ƓśƅŔ�řƎŠƏƈƅŔ�řŝƔŧţƅŔ
��������������ƉƔũƈśŬ»ƈƅŔ�ũƔƏ»ųśƅŔƏ�ƉƔŬ»ţśƅŔƏ�ŉŔŧƗŔ�ƐƏśŬ»ƈŗ�ŉŕƂśũƛŔ�¿ŠŌ�Ɖƈ�řŰŰŦśƈƅŔ�řƔƊſƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ��

���ŖƔųŦƅŔÐÎÎÔ��ÐÒ×����
� ����ƏŠƅŔ�ŘũŔŧŏ�ŜţŕŗƅŔ�ŽũŸƔƏ���ŕƎƊōŗ�ĻŕƔœŔũŠŏ�řƆƈŕŮƅŔ�Řŧ����������ũƔƏųś�Ƒƅŏ�ƑŸŬƔ�ŘũŔŧƙŔ�Ɠž�ŜƔŧţ�ƋŕŠśŔ

�������ƓƍƏ�ŧŷŔƏƂƅŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ�¿ƜŦ�Ɖƈ��ƒũŔŧƙŔ�ŉŔŧƗŔ���������ūŕ»ŬŌ�ƑƆŷ�ŚŔũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔ��řƅŕŸſƅŔ�ŘŧŕƔƂƅŔ
��ƉƔŬţśƅŔ��ŧƔſśŬƈƅŔ�ŕŲũ�ƑƆŷ�ŪƔƄũśƅŔ��ƓŷŕƈŠƅŔ�¿ƈŸƅŔƏ�řƄũŕŮƈƅŔ��ƓŠƔśŔũśŬƙŔ�ųƔųŦśƅŔ��ƀœŕƂţƅŔ

ƔƈśƅŔƏ�ũƈśŬƈƅŔŉŔŧƗŔ�Ɖƈ�¿ŲžŌ�ƐƏśŬƈ�Ƒƅŏ�¿Űś�ƉŌ�ŕƍŕƊŗśś�ŕƈŧƊŷ�ŘũŔŧƚƅ�ƉƄƈƔ�ƓśƅŔƏ��Ū����
��
��
��
��

��

��

��

��

��

��



˺˹ 
 

êß��×��Ö´Ì×���
��
��

�Ð��¬×����«�¥¢×���
��
��
 ME,£K�T��¶K��T���K	�Y��dA<���×����K	�¥W���� �

o ME�Y<����K	�¥W�� 

o ME�C�T���K	�¥W�� 

 
 <�K#��gEA<����í�MA�K7����£j#���¥�£I��dA<���×����K	�¥W��l�� �

o ME�Y<����K	�¥W��� 

o ME�C�T���K	�¥W�� 

 
 A�K7����£j#���¥�£I��dA<���×����K	�¥W��MECE:�A>����K<�K#��í�M 

 
 M?�K�����K	�¥W���kA
�¶K
�LE?<� 
��

��

��

��

��

��

��

��
��
��
��
��



˺˺ 
 

êß��×��Ö´Ì×���
�Ð��¬×����«�¥¢×���

� ��������������ƂƅŔ�ŕƎƈƎſƔ�ƓśƅŔ�ƏŌ��ŕƎƔƆŷ�ƀſśƈƅŔ�ũŔƏŧƗŔ�Ɖƈ�ƓƈƔŧŕƄƗŔ�ƇŬƂƅŔ�ūƔœũ�ũƏŧ�ƏŧŗƔ�ŧƁ���ŕƎƔƆŷ�ƉƏƈœŕ
�ƉƏƄƔ�ƉŌ�ƑƊƈśƔ�ƏŌ�űŸŗƅŔ�ŧƂśŸƔ�ŧƁƏ��ůŰŦśƈƏ�ŪƔƈśƈ�ƓƈƆŷ�ŶƈśŠƈŗ�ƀƆŸśƔ�ŜƔŧţƅŔ�ƉŕƄ�ŔŨŏ�řŰŕŦŗƏ

����ŝţŕŗƅŔƏ�ŉŕƈƆŸƅŔƏ�ūƔũŧśƅŔ�řœƔƍ�ŉŕŲŷŌƉƏ���������Ɠƍ�řƔƈƆŸƅŔƏ�řƔƅƏƂŸƈƅŔƏ�řžŕŰţƅŔ�ƉƏƄś�ƉŌƏ��řƔƊƜƂŸƆƅ�řƆŝƈŌ�
��������ƒŨƅŔ�ŶƁŔƏƅŔ�ƉƄƅƏ��řƔƈƆŸƅŔ�ŚŔũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔƏ�řƈƄţƆƅ�ŧƔţƏƅŔ�¿ţƈƅŔ������ũƎŴƔ�řƔƈƆŸƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�űŸŗ�ƌśśŗŝŌ�

ƇƎŬſƊŌ�ƇŕŬƁƗŔ�ŉŕŬŎũ�ƉƔŗ�Ƒśţ�ƃƅŨ�ŽƜŦ����
� ��������������ŉŕŬŎũ�ŚƅƏŕƊś�ƓśƅŔ�řƔŗƊŠƗŔƏ�řƔŗũŸƅŔ�řƂŗŕŬƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�ƑƆŷ�ƌŷƜųŏ�¿ƜŦ�ŜţŕŗƅŔ�Ŵţƛ�ŧƂž

����������������Ƒƅŏ�řŬŕƈ�řŠŕţ�Ɠž�řƔƈƔŧŕƄƗŔ�ƇŕŬƁƗŔ�ŉŕŬŎũ�ƉŌ�ƑƆŷ�ŶƈŠś�ŧŕƄś�ŚŕŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�ƉŌ��řƔƈƔŧŕƄƗŔ�ƇŕŬƁƗŔ
ś����������������şƈŔũ»ŗ�ŧƏ»ŠƏ�řƆƁƏ�ƇƍũŔƏŧƗ�ƀƔƁŧƅŔ�ŽƔŰƏśƅŔ�ŖŕƔŻ�¿Ŵ�Ɠž�ŕƈƔŬƛ��ũƈśŬƈ�ƒũŔŧŏƏ�ƓƊƎƈ�ũƔƏų

���������������¿ŸŠ�ƃƅŨ�¿Ƅ��ŕƎśŕŰŕŰśŦŔƏ�ŕƎśŕŗŠŔƏ�ƑƆŷ�ƀŕſśƛŔ�ŖŕƔŻƏ�řſƔŴƏƅŔ�ƋŨƍ�ƌƔƅŏ�ŧƊŬś�Ɖƈ�ŧŔŧŷƙ�řƔŗƔũŧś
���������������Ə��ƌƊŷ�ĻŕſƆśŦƈ�ƉƏƄƔ�ƉŌ�ƏŌ�ƋŧƔƆƂśƏ�ƌſƆŬ�ŘŕƄŕţƈ�ūŕŬŌ�ƑƆŷ�ƌƆƈŷ�ūũŕƈƔ�ŧƔŧŠƅŔ�ƇŬƂƅŔ�ūƔœũ��ƃƅŨ�ũŗśŸƔ

��������������ŕƈƔŬƛ��řƔƈƔƆŸśƅŔ�ƇŴƊƅŔƏ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ŘũŔŧŏ�Ɠž�ŕƎƈƆŷƏ�ŘũŔŧƙŔ�ũƏŧƅ�ĻŔũŕƄƊŏƏ�řƔƈƆŸƅŔ�¿ƏŰƗŔ�Ƒƅŏ�ĻŔũŕƂśžŔ
���������������¿Ɯ»Ŧ�Ɖ»ƈ�ũƈśŬƈƅŔ�ƉƔŬţśƅŔƏ�ũƔƏųśƆƅ�Əŷŧś�ƓśƅŔ�řƆƈŕŮƅŔ�ŘŧƏŠƅŔ�ŘũŔŧŐƄ�ŘũŔŧƚƅ�řŝƔŧţƅŔ�ŚŕƍŕŠśƛŔ

ƈƈ��řŸƈŕŠƅŔ�řƔŎũƏ�řƅŕŬũŗ�ĻŔŉŧŗ�řƔũƔƏųśƅŔ�ŚŕųŕŮƊƅŔ�řƆƄƔƍ�ŧƏƎŠƅŔ�ŧţƏƔ�ĻŕƂŬŕƊśƈƏ�ĻƜƈŕƄśƈ�ĻƜƄƔƍ�ũžƏƔ�ŕ
ŧţŔƏ�Ƈŕŷ�Žŧƍ�ƏţƊ�řŸƈŕŠƅŔ�Ɠž����

� ����������������ř»ŬŔũŧƅŔ�ŵƏ»ŲƏƈŗ�ř»ƂƆŸśƈƅŔ�řƂŗŕŬƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�űŸŗ�ƑƆŷ�ŵƜųƙŔ�Ɖƈ�ŜţŕŗƅŔ�ƉƄƈś�ŧƁƏ
ƓƍƏ�ũƏŕţƈ�řŝƜŝ�Ƒƅŏ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�ŽƊŰƔ�ƉŌ�ŵŕųśŬŔƏ��řƔƅŕţƅŔ���

ĻƛƏŌ���ƓśƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔƗŔ�ƇŕŬƁƗŔ�ŉŕŬŎũŗ�ƀƆŸśśřƔƈƔŧŕƄ���
ĻŕƔƊŕŝ��ƅŔ�ŘũŔŧŐŗ�ƀƆŸśś�ƓśƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔƓŸƈŕŠƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�Ɠž�řƆƈŕŮƅŔ�ŘŧƏŠ���
Ļŕŝƅŕŝ��ŘŧƏŠƅŔ�ŘũŔŧŐŗ�ƀƆŸśś�ƓśƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔřƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�řƆƈŕŮƅŔ�� 

óå{Y���ìĪ¡�Óï��Ù�¬Ïï��4�«}¦��ÎØÄ���ê�×����«�¥¢×����
{�� ��ì�¦Ä×����«�¥¢×�� 

Î� ŘœƆƒƄŵ�ŗŪŒŧť) ÏÍÍÐ��ƇŒƍƈŶŕ���ƃŒŗƒƈťŧƕŒ�ŘœŶƆœŞƃŒ�Ƒż�ƅœŪſƕŒ�ŇœŪŌŧƃ�ŗƒťœƒƀƃŒ�ŘŒŧťƀ����
�ŧƁƏ��řƔƊŧũƗŔ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�řƔƈƔŧŕƄƗŔ�ƇŕŬƁƗŔ�ŉŕŬŎũƅ�řƔŧŕƔƂƅŔ�ŚŔũŧƂƅŔ�Ɖŷ�ŽŮƄƅŔ�Ƒƅŏ�ŚžŧƍƏ
���������������ƒƏ»śţś�řƊŕŗś»ŬŔ�ŉŕƊŗŗ�ŜţŕŗƅŔ�ƇŕƁ�řŬŔũŧƅŔ�ŽŔŧƍŌ�ƀƔƂţśƅƏ��ƓƆƔƆţśƅŔ�ƓſŰƏƅŔ�şƎƊƈƅŔ�řŬŔũŧƅŔ�ŚſŴƏ

��ƑƆŷ�ÓÎ����ƑƆŷ�řŷŪƏƈ�ĻƛŔŎŬ�ŬƈŦ�ř��Ɠƍ�ŚƛŕŠƈ������������řųƆŬ»ƅŔ�ƇŔŧŦś»ŬŔ��ƉƔũŦƕŔ�ƇƎž��řƔŷƏŲƏƈƅŔ
���¿ŕŰśƛŔ�őŧŕŗƈ�řžũŸƈƏ��řƊƏũƈƅŔ������Ɖƈ�řƊƔŸƅŔ�ŚƊƏƄśƏ���ÔÎ��������řƔƊŧũƗŔ�řŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�ƓƈƔŧŕƄŌ�ƇŬƁ�ūƔœũ

řƔƈŮŕƎƅŔ�řŸƈŕŠƅŔƏ�ƃƏƈũƔƅŔ�řŸƈŕŠƏ���
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�������������Ŕ�ŘũŗŦƅŔ�ƉŌƏ��ųŬƏśƈƅŔ�ƉƈŲ�ŶƂś�řƊƔŸƅŔ�ŚŔũŧƁ�ƐƏśŬƈ�ƉŌ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�ŚƆŰƏś�ŧƁƏ��ř»ƔũŔŧƙ
���������������Ƒƅŏ�řƔƈƔŧŕƄƗŔ�ƇŕŬƁƗŔ�ŉŕŬŎũ�řŠŕţ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�ŚũŕŮŌ�ŕƈƄ��ŘũƔŗƄ�ŚŬƔƅ�řƔƈƔŧŕƄƗŔ�ƇŕŬƁƗŔ�ŉŕŬŎũƅ

���ŚŕƔƅƏœŬƈ�ƓƅƏśƅ�ŘŎſƄƅŔ�ũŰŕƊŸƅŔ�ũŕƔśŦŔ�ƉŌƏ��řƔŧŕƔƂƅŔ�ƇƎśŔũŧƁ�ŘŧŕƔŪƅ�ŖƔũŧśƅŔ��Ɠ»śƅŔ�ũƏƈƗŔ�Ɖƈ�ŘũŔŧƙŔ
�ŪƏŠƔ�ƛŏŕƎƆžŕŻ���

Ï� ���Ƒŕŧš�ŗŪŒŧť�ÎÖÖÖ��ƇŒƍƈŶŕ����ƅœŪſƕŒ�ŇœŪŌŧ�����ƇƒŧŬŶƃŒƍ�ƐťœšƃŒ�ƇŧƀƃŒ�Ƒż�ƇƒƒƆƒťœƂƕŒ����ŧŒƍťŊ
ŗŕŞŒƍ�ŗƒŕƒŧťř�ŘœŞœƒřšŒƍ�ŗŶſƍřƆ�Řœƒťšřƍ����

�������������¿Ƅ�řƔƈƍŌƏ�řƔƈƔŧŕƄƗŔ�ƇŕŬƁƗŔ�ŉŕŬŎũ�ŕƎŬũŕƈƔ�ƓśƅŔ�řƔſƔŴƏƅŔ�ũŔƏŧƗŔ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ�Ƒƅŏ�ŚžŧƍƏ
��������������ŕŗ�ƇŕŬ»ƁƗŔ�ŉŕ»ŬŎũ�ŕƍũŧƂƔ�ƓśƅŔ�ƓƊƎƈƅŔ�ũƔƏųśƅŔ�ŚŕŠŕƔśţŔ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔƏ��ƇƎƔƅŏ�řŗŬƊƅŕŗ�ŕƎƊƈ��řŗŬ»Ɗƅ

�����������������Ɖũ»ƂƅŔ�Ɠ»ž�ř»ƔƈƔŧŕƄƗŔ�ƇŕŬƁƗŔ�ŉŕŬŎũ�ŕƎŗŸƆƔ�ƉŌ�¿ƈśţƈƅŔ�Ɖƈ�ƓśƅŔ�ũŔƏŧƗŔ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔƏ��ƇƎśŕƈƎƈƅ
���������������ŉŕ»ŬŎũ�Ŷ»ƔƈŠ�Ɖƈ�řƊƔŸƅŔ�ŚƊƏƄśƏ��ƓƆƔƆţśƅŔ�ƓſŰƏƅŔ�şƎƊƈƅŔ�řŬŔũŧƅŔ�ŚſŴƏ�ŧƁƏ��ƉƔũŮŸƅŔƏ�ƒŧŕţƅŔ

��������Ƈƍŧŧŷ�źƅŕŗƅŔƏ�ŕųƊų�řŸƈŕŠ�Ɠž�řƔƈƔŧŕƄƗŔ�ƇŕŬƁƗŔ�ÏÓÖ������ŽŔŧƍŌ�ƀƔƂţśƅƏ��ĻŔŧũž����Ŝ»ţŕŗƅŔ�ƇŕƁ�řŬŔũŧƅŔ
���Ɖƈ�řƊƏƄƈ�řƊŕŗśŬŔ�ŉŕƊŗŗ��ÖÕ�������Ɠƍ�ũƏŕţƈ�řŸŗũŌ�ƑƆŷ�ŚŷŪƏ�ŘũƂž���������Śŕ»ƈƎƈƅŔ��ƇŬ»ƂƅŔ�ƉƏŎ»Ů�ŘũŔŧŏ

ŶƈśŠƈƅŔ�řƈŧŦƅ�ƇŬƂƅŔ�ŚŕƈƎƈƏ��ƓƈƆŸƅŔ�ŜţŗƅŔƏ�ŕƔƆŸƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�ŚŕƈƎƈ��řƔŬƔũŧśƅŔ���
�����Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�ŚƆŰƏś�ŧƁƏ��ƉŌ�������ũŲ»ƅŔ�ƒũŔŧƙŔ�ŧŔŧŷƙŔ�ƇƎŰƂƊƔ�řƔƈƔŧŕƄƗŔ�ƇŕŬƁƗŔ�ŉŕŬŎũ��ƒũƏ

������������������ř»ƔũŔŧƙŔ�Ƈŕ»ƎƈƅŔ�Ɠ»ž�Ɠ»ƊƎƈƅŔ�ũƔƏ»ųśƅŔ�Ƒƅŏ�řŠŕţƅŔƏ�řƈƎƈƅŔ�řƔƅƏœŬƈ�ƉƔŗ�řƔųŕŗśũŏ�řƁƜŷ�ŧƏŠƏƏ
����������������ř»ƔƈƔŧŕƄƗŔ�ƇŕŬ»ƁƗŔ�ŉŕ»ŬŎũ�ƌ»ƔƅƏƔ�ƒŨƅŔ�ƇŕƈśƍƛŔ�ƇŠţ�ƉŌƏ��řƔƈƔŧŕƄƗŔ�ƇŕŬƁƗŔ�ŉŕŬŎũƅ�řƔŬƔũŧśƅŔƏ

���ŖƔśũśƅŔ�ƑƆŷ�Əƍ�ƇƍũŔƏŧƗ����������ŕƔƆŸƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŕž��řƔŬƔũŧśƅŔ�Ƈŝ��řƔũŔŧƙŔ�ƇŕƎƈƅŔ��ŘũƔŦƗŔ�řŗśũƈƅŔ�Ɠž�ƓśōƔƏ
�������řŬŔũŧƅŔ�ŚŰƏŌ�şœŕśƊƅŔ�ƋŨƍ�ŉƏŲ�ƓžƏ��ŶƈśŠƈƅŔ�řƈŧŦ����������ƇŕŬ»ƁƗŔ�ŉŕ»ŬŎũƅ�ř»ŰũſƅŔ�řţŕśŏ�ŘũƏũŲŗ

���������������ř»ƔƈƔŧŕƄƗŔ�ƇŕŬ»ƁƗŔ�ŉŕŬŎũƅ�řƔſƔŴƏƅŔ�ũŔƏŧƗŔ�ŚƛŕŠƈ�ŽƆśŦƈ�Ɠž�ƇŪƜƅŔ�ƓƊƎƈƅŔ�ũƔƏųśƆƅ�řƔƈƔŧŕƄƗŔ
���Ə�řƔƈƔŧŕƄƗŔ�ŖśũƅŔ�ƇŔũśţŔƏ����ŬƁƗŔ�ŉŕŬŎũ�ƉƔƔŸś�Ɠž�ŕƎśƔƈŧƁŌƇŕ��������ūƔ»œũ�¿ƈŸŗ�ƇƏƂƔ�Ɖƈ�ŖŧƊ�ŘũƏũŲƏ��

������������������ŉŕ»ŬŎũ�ŢƊƈƏ��ŉƜƄƏƅŔ�ŧţŌ�ƏŌ�řƔƆƄƅŔ�ŧƔƈŸƅ�ŖŰƊƈƅŔ�ŔŨƍ�ŧŕƊŬŏ�Ɖƈ�Ļƛŧŗ�ŉŕſƄƗŔ�ŘŨśŕŬƗŔ�ƉƔŗ�Ɖƈ�ƇŬƂƅŔ
ŚŔũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔƏ�ƀƔŬƊśƅŔƏ�ųƔųŦśƅŔ�ŚŕƔƆƈŷ�Ɠž�ŶŬƏŌ�ŚŕŰŕŰśŦŔƏ�ŚŕƔţƜŰ�řƔƈƔŧŕƄƗŔ�ƇŕŬƁƗŔ���

Ð� ���ƐŧƆŶƃŒ�ŗŪŒŧť�ÎÖÖÕ��ƇŒƍƈŶŕ����œŰŵŊ�ŘœƋœŞřŒ��������ŇŒťŊ�ƍšƈ�ŗƒƈťŧƕŒ�ŗŶƆœŞƃŒ�Ƒż�ũƒŧťřƃŒ�ŗőƒƋ�Ň
ŗƒƆƒťœƂƕŒ�ƅœŪſƕŒ�ŇœŪŌŧ����

���ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ�Ƒƅŏ�ŚžŧƍƏ�������������ŉŔŧŌ�Ə»ţƊ�ř»ƔƊŧũƗŔ�ř»ŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�ūƔũŧśƅŔ�řœƔƍ�ŉŕŲŷŌ�ŚŕƍŕŠśŔ
����ŚƛŕŠƈ�Ɠž�řƔƈƔŧŕƄƗŔ�ƇŕŬƁƗŔ�ŉŕŬŎũ������������ũŔũ»ƂƅŔ�řŷŕƊ»ŰƏ��řƔƊŕŬ»ƊƙŔ�ŚŕƁƜŸƅŔƏ��řƔũŔŧƙŔ�ŚŔũŧƂƅŔ

��ƓƈƔŧŕƄƗŔ�ųŕŮƊƅŔƏ�����������Ɖƈ�řƊƔŸƅŔ�ŚƊƏƄśƏ��ƓƆƔƆţśƅŔ�ƓſŰƏƅŔ�şƎƊƈƅŔ�řŬŔũŧƅŔ�ŚſŴƏ�ŧƁƏ��ÏÐÎ����ƏŲ»ŷ
���������ƌśŗŬƊ�ŕƈ�ƉƏƆƄŮƔ�ūƔũŧśƏ�Ŝţŗ�ŧŷŕŬƈƏ�ūƔũŧś�řœƔƍ�ÏÑ�Ô�����������ƀ»ƔƂţśƅƏ��ř»ŬŔũŧƅŔ�Ŷ»ƈśŠƈ�Ɖƈ
���������Ɖƈ�řƊƏƄƈ�řƊŕŗśŬŔ�ŉŕƊŗŗ�ŜţŕŗƅŔ�ƇŕƁ�řŬŔũŧƅŔ�ŽŔŧƍŌ�ÓÎ����������ř»ƔƆƄƅŔƏ�ūƊ»ŠƅŔ�ŚŔũƔżśƈ�ũŝŌ�ūŕƔƂƅ�ŘũƂž
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�ŦƅŔ�ŚŔƏƊŬƏ�ũƈŸƅŔƏ�řƔƈƔŧŕƄƗŔ�řŗśũƅŔƏ�ƓŸƈŕŠƅŔ�ūƔũŧśƅŔ�Ɠž�Řũŗ�řƆƂśŬƈƅŔ�ŚŔũƔżśƈƅŔ����ŚŕƔƏśŬ»ƈ�ƑƆŷ
řŬŔũŧƅŔ�ŧŕŸŗŌ�Ɠž�ŚŕƍŕŠśƛŔ��řŸŗŕśƅŔ�ŚŔũƔżśƈƅŔ�����

�������ųŬƏśƈ�ƐƏśŬƈ�ƃŕƊƍ�ƉŌ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�ŚƆŰƏś�ŧƁƏĻŕ�������ŉŔŧŌ�ƏţƊ�ūƔũŧśƅŔ�řœƔƍ�ŉŕŲŷŌ�ŚŕƍŕŠśƛ�
�������ƊƔŗ�ŕƈƄ��řŬŔũŧƅŔ�ŚƛŕŠƈ�Ɠž�řƔƈƔŧŕƄƗŔ�ƇŕŬƁƗŔ�ŉŕŬŎũ���������ŵƏ»ƊƅŔ�ƒũ»Ɣżśƈƅ�ƐŪŸś�ƀƏũž�ŧƏŠƏ�Ƈŧŷ�Ś

ƔƆƄƅŔƏř����������������Ƒ»ƆŷƗŔ�řƔƈƔŧŕƄƗŔ�řŗśũƅŔƏ�ũŝƄƗŔ�ŘũŗŦƅŔƏ�ũƈŸƅŔ�ŢƅŕŰƅ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ŚŔũƔŝōś�ŚŧŠƏ�ƉƔţ�Ɠž��
�����řŬŔũŧƅŔ�ŚŰƏŌ�şœŕśƊƅŔ�ƋŨƍ�ŉƏŲ�ƓžƏ��������������ƇŕŬ»ƁƗŔ�ŘũŔŧŏ�¿ŕ»Šƈ�Ɠ»ž�ř»ƔŗƔũŧś�ŚŔũƏŧ�ŧƂŷ�ŘũƏũŲŗ

�������ūƔœũ�ƇŕƎƈƅ�ŖƏśƄƈ�ƓŠŨƏƈƊ�ŽƔŰƏś�ŶŲƏƏ��řƔƈƔŧŕƄƗŔ��ƋŨ»ƍ�ŢƔŲƏśƏ��ƌśŕŗŠŔƏƏ�ƌśŕƔţƜŰƏ�ƇŬƂƅŔ
���������������ř»Ŭũŕƈƈƅŕŗ�ƇŬ»ƂƅŔ�ř»Ŭŕœũ�Ɠž�ŖƏŕƊśƅŔ�řŬŕƔŬ�ũƔƏųśƏ��ūƔũŧśƅŔ�řœƔƍ�ŉŕŲŷƗ�ŚŕƔţƜŰƅŔƏ�ƇŕƎƈƅŔ

ƌśŬŕƔŬ�ƇŬũƏ�řƔŝţŗƅŔƏ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�ƇŬƂƅŔ�ųųŦ�ƇŬũ�Ɠž�ũŗƄŌ�ĻŔũƏŧ�ƇŬƂƅŔ�ŧŔũžŌ�ŉŕųŷŏƏ��řƔƆƈŸƅŔ���
Ñ� ���ƐƍœšŰ�ŗŪŒŧť�ÎÖÖÒ��ƇŒƍƈŶŕ�����ƅœŪſƕŒ�ŇœŪŌŧ�ƅœƌƆ������ŇœŰŵŊ�œƌŶſƍř�œƆƂ�ŗƒŮŤŬƃŒ�ƅƌřœŽŮƍ�

ũƍŕœſ�ƇœűƄŪƃŒ�ŗŶƆœŞ�Ƒż�ŗƒŕŧřƃŒ�ŗƒƄƂŕ�ũƒŧťřƃŒ�ŗőƒƋ����
��������������Ɖŕƈŷ�řƊųƆŬŗ�ūƏŗŕƁ�ƉŕųƆŬƅŔ�řŸƈŕŠ�Ɠž�řƔŗũśƅŔ�řƔƆƄŗ�ƇŕŬƁƗŔ�ŉŕŬŎũ�ƇŕƎƈ�ŧƔŧţś�Ƒƅŏ�ŚžŧƍƏ
����������������ƀ»ƔƂţśƅƏ��Ɠ»ƆƔƆţśƅŔ�ƓſŰƏƅŔ�şƎƊƈƅŔ�řŬŔũŧƅŔ�ŚſŴƏ�ŧƁƏ��ŕƎƔž�ūƔũŧśƅŔ�řœƔƍ�ŉŕŲŷŌ�ũŴƊ�řƎŠƏ�Ɖƈ
������������ř»ƔŧŕƔƂƅŔƏ�řƔũŔŧƙŔ�ƇŕƎƈƅŔ�Ɖŷ�ƉƔŝƜŝ�ŕƎƊƈ�ŘũƂž�ƉƔŬƈŦ�ƑƆŷ�ŚƆƈśŮŔ�řƊŕŗśŬŔ�ũƔƏųś�Ƈś�řŬŔũŧƅŔ�ŽŔŧƍŌ

řƔƆƄƅŔ�Ɠž�ūƔũŧśƅŔ�řœƔƍ�ŉŕŲŷŌ�ŶƔƈŠ�ƑƆŷ�ƃƅŨ�ŧŸŗ�ŕƎŸƔŪƏś�Ƈś��řƔƈƔŧŕƄƗŔ�ƇŕƎƈƅŔ�Ɖŷ�ƓƁŕŗƅŔƏ���
�������������ƇƎŗƊŕŠ�Ɖƈ�ĻŔŪƔƄũś�řƔŧŕƔƂƅŔƏ�řƔũŔŧƙŔ�ƇŕƎƈƅŔ�ũŝƄŌ�ƉŌ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�ŚƆŰƏś�ŧƁƏ���ŚŪŕţ�ƓśƅŔ�Ɠƍ

��ƑƆŷ�ÖÓ���������������ƇŕƈƅƙŔƏ��řƔŷƏŲƏƈƅŔƏ��řƅŔŧŸƅŔ�¿ƈŮś�ƓśƅŔƏ�ūƔũŧśƅŔ�řœƔƍ�ŉŕŲŷŌ�ŚŕŗŕŠśŬŔ�Ɖƈ�ũŝƄōž
���������ƇŬ»ƂƅŔ�Ɠ»ž�ŚŕŷŔũŰƅŔ�ƑƆŷ�ŖƆżśƅŔƏ��ƀƔũſƅŔ�šƏũŗ�ƀƔŬƊśƅŔƏ��řƊŬţƅŔ�ŘƏŧƂƅŔƏ��ŚŕƈƔƆŸśƅŔƏ�řƈŴƊƗŕŗ

řƔũƏŧƅŔ�ŚŕŷŕƈśŠƛŔ�ŧƂŷƏ���
Ò� ����ťƈŪƆƃŒƍ�ŗšƒŬ�ŗŪŒŧť�ÎÖÖÑ��ƇŒƍƈŶŕ���ŇœŽƂ��������ŗºőƒƋ�ŇœŰŵƕ�ŗŪŒŧť��ƑƆƒťœƂƕŒ�ƅŪƀƃŒ�ũƒőŧ�Ŗ

ŧűſ�ŗŶƆœŞŕ�ũƒŧťřƃŒ����
�řžũŸƈ�Ƒƅŏ�ŚžŧƍƏŵƜųŲŔ�Ɛŧƈ�ũųƁ�řŸƈŕŠŗ�řƔƈƔŧŕƄƗŔ�ƇŕŬƁƗŔ�ŉŕŬŎũ�ŚŕŸŗśŗ�Ɖƈ��ƇƍũŔƏŧŌ�

��������������ƇŕŬ»ƁƗŔ�ŉŕ»ŬŎũ�Řŉŕ»ſƄ�ũƔŧƂś�Ɠž�ƉƔũƈŌ�ƑƆŷ�řŬŔũŧƅŔ�ŚŧƈśŷŔƏ��ūƔũŧśƅŔ�řœƔƍ�ŉŕŲŷŌ�ũŴƊ�řƎŠƏ
řƔƈƔŧŕƄƗŔ��ƈƍŧţŌŕ��ųŲŔ�řŠũŧ��Ŭƈŗ�ƇƎŷƜƇƎśŕƔƅƏœ����������Ŷ»ƈśŠƈƅŔ�ř»ƈŧŦƏ�ř»ƔũŔŧƙŔƏ�řƔƈƔƆŸśƅŔƏ�řƔƈƆŸƅŔ�
ƈƎƔƊŕŝƏŕ������������ŉŕŲŷƗ�řƔƈƔŧŕƄƗŔ�řƔŠŕśƊƙŕƄ�řŸƈŕŠƆƅ�řƔƂƔƂţƅŔ�ŽŔŧƍƗŔ�űŸŗŗ�ůœŕŰŦƅŔ�ƃƆś�ųŕŗśũŔ�řŠũŧ�

ūƔũŧśƅŔ�řœƔƍ���
���������������ŉŔŧŌ�Ɠ»ž�ũųƁ�řŸƈŕŠŗ�řƔƈƔŧŕƄƗŔ�ƇŕŬƁƗŔ�ŉŕŬŎũ�Ɛŧƅ�ũƔŰƂś�ŧƏŠƏ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�ŚƆŰƏś�ŧƁƏ

ŕƔƅƏœŬƈ���������������ƇŕŬ»ƁƗŔ�ŉŕ»ŬŎũ�ř»Ŭũŕƈƈ�Ɖ»ŷ�ūƔũŧśƅŔ�řœƔƍ�ŉŕŲŷƗ�řƔƈƔŧŕƄƗŔ�řƔŠŕśƊƙŔ�¿ƜƂśŬŔƏ��ƇƎś
�������řŬŔũŧƅŔ�ŚŰƏŌ�şœŕśƊƅŔ�ƋŨƍ�ŉƏŲ�ƓžƏ��řſƆśŦƈƅŔ�ƇƎśŕƔƅƏœŬƈƅ����������ř»ƔƊƎƈƅŔ�ř»ƔƈƊśƅŕŗ�ř»ƔŕƊŸƅŔ�ŘũƏũŲ»ŗ

řƔũŔŧƙŔƏ�řƔŧŕƔƂƅŔ�ƇƎśŔũŕƎƈ�ŘŧŕƔŪƅ�řƔƈƔŧŕƄƗŔ�ƇŕŬƁƗŔ�ŉŕŬŎũƅ�řƔũŔŧƙŔƏ���
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Ó� ���ƅƒŧƂ�ŗŪŒŧť�ÎÖÖÍ��ƇŒƍƈŶŕ����������������ŗºŶƆœŞŕ�ƅœŪºſƕŒ�ũƃœºŞƆ�ŇœºŪŌŧƃ�ƑŽƒŲƍºƃŒ�ŧƍťƃŒ�¾ƒƄšř
ũƒŧťřƃŒ�ŗőƒƋ�ŇœŰŵŊ�ƊƂŧťƒ�œƆƂ�ŗƒŧťƈƂŪƗŒ�� 

� ������������ŉŕŲ»ŷŌ�ũŕƔśŦŔ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƈƅŔƏ��řŸƈŕŠƅŕŗ�¿ƈŸƅŔ�ƇŕŴƊƅ�ƇŕŸƅŔ�ũƎŴƈƅŔ�ƇƎſƅ�¿ƏŰƏƅŔ�Ƒƅŏ�ŚžŧƍƏ
Ō�řƔƆƄƅŔ�ŧƔƈŷ�ŖŰƊƈ�¿żŮƅ�řƈŪƜƅŔ�ŘŧŕƔƂƅŔ�ŚŕƈŬ�ƇƎƔž�ũžƏśś�Ɖƈƈ�ūƔũŧśƅŔ�řœƔƍ�¿ƔƆţśƏ��ƇŬƂƅŔ�ūƔœũ�Ə

���������řƔũŧƊƄŬƙŔ�řŸƈŕŠŗ�ƇŕŬƁƗŔ�ŉŕŬŎũƏ�ŉŔŧƈŸƅ�ƓſƔŴƏƅŔ�ũƏŧƅŔ��������Ɠſ»ŰƏƅŔ�şƎƊ»ƈƅŔ�ř»ŬŔũŧƅŔ�ŚſŴƏ�ŧƁƏ
ƓƆƔƆţśƅŔ�Ɖƈ�řŬŔũŧƅŔ�ŶƈśŠƈ�ƉƏƄśƏ���×���Ə��ŉŔŧƈŷ�ÏÎÎ���Ə��ƇŬƁ�ūƔœũ�ÑÔÎ����ūƔũŧś�řœƔƍ�ƏŲŷ

�������ŚżƆŗ�ƇƎƊƈ�řƔœŔƏŮŷ�řƊƔŷ�ũŕƔśŦŔ�Ƈś�Ó�����Ə��ŉŔŧƈŷ�ÏÕ�����Ə��ƇŬƁ�ūƔœũ�Ð×Ò�����ūƔũŧ»ś�řœƔƍ�ƏŲŷ
�řŬŔũŧƅŔ�ŽŔŧƍŌ�ƀƔƂţśƅƏŉŕƊŗŗ�ŜţŕŗƅŔ�ƇŕƁřƊŕŗśŬŔ�ūŕƔƂƆƅ�ŘŔŧōƄ����

� ���������������ř»ƔƈƔŧŕƄƗŔ�řųŮƊƘƅ�ũŗƄŌ�ĻŕƈŕƈśƍŔ�ƉƏƅƏƔ�řƔũŴƊƅŔ�ŚŕƔƆƄƅŔ�ŉŔŧƈŷ�ƉŌ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�ŚƆŰƏś�ŧƁƏ
������������ƍŔ�ƉƏƅƏƔ�ƇŕŬƁƗŔ�ŉŕŬŎũ�ƉŌƏ��řƔƆƈŸƅŔ�ŚŕƔƆƄƅŔƏ�řƔŗųƅŔ�ŚŕƔƆƄƅŔ�Ɠž�ƃƅŨƏ�řƔŠũŕŦƅŔ�řƔũŔŧƙŔƏ��ũŗƄŌ�Ļŕƈŕƈś

������������ř»ƔƆƈŸƅŔ�ŚŕƔƆƄƅŔƏ�řƔũŴƊƅŔ�ŚŕƔƆƄƅŔ�Ɠž�ƃƅŨƏ�řƔŠũŕŦƅŔ�Ɖƈ�ũŝƄŌ�řƔƆŦŔŧƅŔ�řƔũŔŧƙŔƏ�řƔƈƔŧŕƄƗŔ�řųŮƊƘƅ
�ƉƄƈƔ�ƒŨƅŔƏ�ũƏŧƅŔ�ŵŔũŰ�ƌƊŷ�şśƊƔ�ŧƁ�ƒŨƅŔƏ�ƇŬƂƅŔ�ūƔœũƅ�řŗŬƊƅŕŗ�ũƏŧƅŔ�űƏƈŻ�řŬŔũŧƅŔ�ŚũƎŴŌ�ŕƈƄ

���������Ƒƅŏ�ŵŔũŰƅŔ�Ɖŷ�řƅƏœŬƈƅŔ�¿ƈŔƏŸƅŔ�ŉƏŲ�Ɠž�ƌƆƔƆţś����ƀƆŸśś�¿ƈŔƏŷ�����ř»ƁƜŸƅŕŗ�řŰŕŦ�¿ƈŔƏŷ��řŸƈŕŠƅŕŗ
���řƔŰŦŮ�¿ƈŔƏŷƏ��ůŕŦŮƗŔ�ƉƔŗ���������ƅŔ�ŚŰƏŌ�şœŕśƊƅŔ�ƋŨƍ�ŉƏŲ�ƓžƏřŬŔũŧ�����ŧƔƈŷ�ũƏŧƅ�ŞŨƏƈƊ�ŧŕƈśŷŕŗ�

������������������ř»ŸŗũŌ�Ƒ»Ɔŷ�ƒƏśţś�ƇŬƂƅŔ�ūƔœũ�ƏŌ�řƔƆƄƅŔ�ŧƔƈŷ�řſƔŴƏ�ƉŐž�ŞŨƏƈƊƅŔ�ŔŨƎƅ�ĻŕƂžƏƏ�ƇŬƂƅŔ�ūƔœũƏ�řƔƆƄƅŔ
�Ɠƍ�ŘŪƔƈśƈ�ũŔƏŧŌ�ũƏŧ��ƓƈƔŴƊśƅŔ�ũƏŧƅŔ��ƓƊƎƈƅŔ�ũƏŧƅŔƓŰŦŮƅŔ�ũƏŧƅŔ��řƔƆƄƅŔ�����

��� ��ì�à�ï����«�¥¢×����
Ô� ���Ƒŕƒƍ�ŗŪŒŧť�ÏÍÍÎ��ƇŒƍƈŶŕ������������ƑŽƒŲƍºƃŒ�œºŰŧƃœŕ�Ɗřſƚŵƍ�ƇƒƒƆƒťœƂƕŒ�ŇœŪŌŧƄƃ�ƐťœƒƀƃŒ�űƆƈƃŒ

�ŗŶƆœŞŕ�ũƒŧťřƃŒ�ŗőƒƋ�ŇœŰŵŊ�Ǝťƃ�Guam��� 

�������������Ɛŧ»ƅ�ƓſƔŴƏƅŔ�ŕŲũƅŕŗ�ƌśƁƜŷƏ�ƉƔƔƈƔŧŕƄƗŔ�ŉŕŬŎũƆƅ�ƒŧŕƔƂƅŔ�ųƈƊƅŔ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ�Ƒƅŏ�ŚžŧƍƏ
Ɣƍ�ŉŕŲŷŌ�řŸƈŕŠŗ�ūƔũŧśƅŔ�řœ�Guam��ũƅŧƔž�ŞŨƏƈƊ�ƇŔŧŦśŬŕŗ��Ï×ÕÐ����

�����������������řţ»ŲŔƏ�Ƈŕ»ƎƈƅŔ�ŚƊŕƄ�ƉƔţ�Ɠž��řſƔŸŲ�ŚƊŕƄ�ūƔœũƅŔ�řųƆŬ�ƉŌ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�ŚƆŰƏś�ŧƁƏ
���������������ŧ»œŕƂƆƅ�ŘŪ»Ɣƈƈ�ŚŕſŰ�ƃŕƊƍ�ƉŌƏ��űſŦƊƈ�ƓŠũŕŦ�ƓſƔŴƏ�ŕŲũƏ��¿ŕŷ�ƓƆŦŔŧ�ƓſƔŴƏ�ŕŲũ�ŧƏŠƏƏ

�ŕƎƊƈ�¿ŕŸſƅŔ������ƅŔƏ��ŽƔƄśƅŔ�řŷũŬ��řƍŔŪƊƅŔ��řƈŕƂśŬƛŔ���������Ɠ»žƏ��ūƔũŧśƅŔ�řœƔƍ�ŉŕŲŷŌ�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƅŔ�Ɠž�řƅŔŧŸ
����řŬŔũŧƅŔ�ŚŰƏŌ�şœŕśƊƅŔ�ƋŨƍ�ŉƏŲ�����������ř»ŸƈŕŠŗ�ŧœŕƂƅŔ�ƓƆţś�ŘũƏũŲƏ��ūƔœũƅŔ�ŚŕųƆŬ�ŶƔŬƏś�ŘũƏũŲŗ

�Guam�¿ŕŸſƅŔ�ŧœŕƂƆƅ�ŘŪƔƈƈƅŔ�ŚŕſŰƅŕŗ����
��
��
��
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Õ� ���ŧƂƍř�ŗŪŒŧť�ÎÖÖÔ��ƇŒƍƈŶŕ������������ŗŶƆœŞ�Ƒż�ƅƌř�œŕŞŒƍƍ�ƅƌřœűƄŪƍ�ŗƒƆƒťœƂƕŒ�ƅœŪſƕŒ�ŇœŪŌŧ�ŧƍť
ƙƍŒťƒŧƍƄż�ŗƒ����

�������������řƔƛƏ�řŸƈŕŠ�Ɠž�řƔƈƔŧŕƄƗŔ�ƇŕŬƁƗŔ�ŉŕŬŎũ�ŚŕŗŠŔƏƏ�ŚŕųƆŬƏ�ũƏŧ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ�Ƒƅŏ�ŚžŧƍƏ
������şƎƊƈƅŔ�řŬŔũŧƅŔ�ŚſŴƏ�ŧƁƏ��ŔŧƔũƏƆž�ƓſŰƏƅŔ�����Ɖƈ�řƊƔŸƅŔ�ŚƊƏƄśƏ��ÒÎÎ�������Ɠ»ž�ƇŬƁ�ūƔœũ��Śŕ»ŸƈŕŠ

řƔƛƏƅŔ����
�������řŗŬƊ�ƉŌ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�ŚƆŰƏś�ŧƁƏ�ÔÖ����������ŏ�ŘũŗŦ�ƉƏƄƆƈƔ�ƛ�ƇŕŬƁƗŔ�ŉŕŬŎũ�Ɖƈ���řƂŗŕŬ�řƔũŔŧ

���řŗŬƊ�ƉŌƏ�ÒÏ���������������řŗŬƊ�ƉŌƏ��ūƔũŧśƅŔ�řœƔƍ�ŉŕŲŷŌ�ƇƎœƜƈŪ�¿ŗƁ�Ɖƈ�ŔƏũƔśŦŔ�ƇƎƊƈ�ÒÒ������ŔƏ»ƊƔŷ
�����������������Ƈŕ»ƔƂƅŔ�Ɠ»ž�řƔƈƔŧŕƄƗŔ�ƇŕŬƁƗŔ�ŉŕŬŎũ�šŕŠƊ�ƉŌƏ��ūƔũŧśƅŔ�řœƔƍ�ŉŕŲŷŌ�Ŷƈ�ũƏŕŮśƅŕŗ�ŧƔƈŸƅŔ�¿ŗƁ�Ɖƈ

�����������Ŕ�Ɛŧƈ�ƑƆŷ�ƑƅƏƗŔ�řŠũŧƅŕŗ�ŧƈśŸƔ�ŕƎƅ�ƇƎœŔŧŌ�ƉŬţƏ�ƇƎŗ�řųƏƊƈƅŔ�ƇƍũŔƏŧōŗ����ūƔũŧśƅŔ�řœƔƍ�ŉŕŲŷŌ�ųŕŗśũ
�şœŕśƊƅŔ�ƋŨƍ�ŉƏŲ�ƓžƏ���řƔũŔŧƙŔƏ�řƔƈƔŧŕƄƗŔ�ŕƎœŔŧŌ�řƂƔũųƏ�ŕƎƆƈŕŸś�ŖƔƅŕŬŌ�Ɖŷ�ƇƍŕŲũƏ�ƇŬƂƅŔ�řŬŕœũŗ

�řŬŔũŧƅŔ�ŚŰƏŌ���������������ůŕŦ»ŮƗŔ�Ɖƈ�řŸŬŔƏ�řŷƏƈŠƈ�Ŷƈ�ŔƏƆƈŕŸśƔ�ƉŌ�řƔƈƔŧŕƄƗŔ�ƇŕŬƁƗŔ�ŉŕŬŎũ�ƑƆŷ�Ɖōŗ
����ƈŕŠƅŔ�ūƔœũ�¿ƈŮśƅ�ŧśƈś�ƌŠũŕŦƏ�ƇŬƂƅŔ�¿ŦŔŧ�ƉƔƊƔŕŗśƈƅŔ���ŉŕ»ŬŎũƏ�ƉƔƆŠŬ»ƈƅŔƏ�řƔƆƄƅŔ�ŧƔƈŷƏ�ƌŗŔƏƊƏ�řŸ

řŗƆųƅŔ�ĻŔũƔŦŌƏ�ƇŬƂƅŔƏ�řƔƆƄƅŔ�Ɠž�ũŧŕƄƅŔƏ�ūƔũŧśƅŔ�řœƔƍ�ŉŕŲŷŌƏ�ƐũŦƗŔ�ƇŕŬƁƗŔ���
Ö� �ƇƍŧŤňƍ�ƇƒŧźƒŪ�ŗŪŒŧť�ÎÖÖÓ��ƇŒƍƈŶŕ����ŗőƒƋ�ŇœŰŵŊƍ�ŗƒƆƒťœƂƕŒ�ƅœŪſƕŒ�ŇœŪŌŧ�ƁŒŧťō�ƎťƆ

ƅƋŧŒƍťƕ�ũƒŧťřƃŒ����
������ƄƗŔ�ƇŕŬƁƗŔ�ŉŕŬŎũ�ũƏŧ�řŬŔũŧ�Ƒƅŏ�ŚžŧƍƏ��ŘŧŕƔƁ�Ɠž�ƐũŦƗŔ�ŧŕŸŗƗŕŗ�řƊũśƂƈ�ƇƎśŕųŕŮƊƏ�řƔƈƔŧŕ

�����������Ɖƈ�řƊƔŸƅŔ�ŚƊƏƄśƏ��ƓƆƔƆţśƅŔ�ƓſŰƏƅŔ�şƎƊƈƅŔ�řŬŔũŧƅŔ�ŚſŴƏ�ŧƁƏ��ƇŬƂƅŔ�ÑÑ�����Ə��ƓƈƔŧŕƄŌ�ƇŬƁ�ūƔœũ�
�Ð×����������������ŉŕŲ»ŷŌ�ŶƈƏ�ƇŕŬƁƗŔ�ŉŕŬŎũ�Ŷƈ�ŚƜŗŕƂƈ�ŚƔũŠŌ�řŬŔũŧƅŔ�ŽŔŧƍŌ�ƀƔƂţśƅƏ��ūƔũŧś�řœƔƍ�ƏŲŷ

�����ūƔœũ�ŖŔƏƊ�Ƈƍŧŧţ�ƓśƅŔ�ūƔũŧśƅŔ�řœƔƍ������ƏƈƊ�¿ŕŠƈ�Ɠž�ƇŕŬƁŌ�ŉŕŬŎũ�¿ŲžōƄ�řƔƈƔŧŕƄƗŔ�ƉƏŎŮƆƅ�řŸƈŕŠƅŔ�
����������������ŽƏũ»ŴƅŔ�¿Əţ�ƇƍũŴƊ�ŚŕƎŠƏ�ŧƔŧţś�ŚƜŗŕƂƈƅŔ�ƃƆś�Ɠž�Ƈś�ŧƁƏ��ƇƎƈŕŬƁŌ�Ɠž�ūƔũŧśƅŔ�řœƔƍ�řƔŠŕśƊŏƏ
�Ŷžũƅ�řƈŧŦśŬƈƅŔ�ŚŕƔŠƔśŔũśŬƛŔƏ�ƓſƔŴƏƅŔ�ũƔƏųśƅŔ�ŕƔŕŲƁƏ�ŕƎƊƏŧŎƔ�ƓśƅŔ�ũŔƏŧƗŔƏ�ƇƎƈŕŬƁŌ�Ɠž�ŘũžŔƏśƈƅŔ

ƏųśƏ�ƇŬƂƅŔ�ŘŉŕſƄūƔũŧśƅŔ�řœƔƍ�ŉŕŲŷŌ�ŚŔũŧƁ�ũƔ���
����������������ř»ƂŝƅŔƏ�ƇŔũ»śţƛŔ�ƏŠ�Əƍ�ƇŕŬƁƗŔ�ƋŨƎƅ�ƇŴŷƗŔ�ƃũśŮƈƅŔ�ƇŬŕƂƅŔ�ƉŌ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�ŚƆŰƏś�ŧƁƏ
�ƓžƏ��ƇƎƊƔŗ�ŕƈƔž�řƁƜŸƅŔ�ƑƆŷ�řƅŕƈŪƅŔ�šƏũƏ�řƔŷƏŲƏƈƅŔ�řŗƆŻƏ��ƉƔŬƏŎũƈƅŔƏ�ƇŬƂƅŔ�ūƔœũ�ƉƔŗ�řƅŧŕŗśƈƅŔ

����řŬŔũŧƅŔ�ŚŰƏŌ�şœŕśƊƅŔ�ƋŨƍ�ŉƏŲ�����ŔƏ�řƂŝƅŔ�ŪƔŪŸś�ŘũƏũŲŗ������ŉŕŲŷŌƏ�ƇŬƂƅŔ�ūƔœũ�ƉƔŗ�¿ŧŕŗśƈƅŔ�ƇŔũśţƛ
ƇƎƊƔŗ�ŕƈƔž�řƅŕƈŪƅŔ�šƏũ�ŪƔŪŸśƏ��ūƔũŧśƅŔ�řœƔƍ���

ÎÍ� �ƒŞƈœƆ�ŗŪŒŧťŧ���Ƈŧňƍ�Ɛ�ÎÖÖÎ��ƇŒƍƈŶŕ������������ƊřœŽºŮƍ�ƑƆƒťœºƂƕŒ�ƅŪºƀƃŒ�ũƒőŧ�ŘœƒƃƍŌŪƆ
¾ŕƀřŪƆƃŒƍ�ŧŰœšƃŒƍ�ƑŰœƆƃŒ�� 

�����������ţƅŔƏ�ƓŲŕƈƅŔ�Ɠž�ƌśŕſŰƏ�ƓƈƔŧŕƄƗŔ�ƇŬƂƅŔ�ūƔœũ�ŚŕƔƅƏŎŬƈ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ�Ƒƅŏ�ŚžŧƍƏ��ũ»Ųŕ
�����������Ɖƈ�řƊƔŸƅŔ�ŚƊƏƄśƏ��ƓƆƔƆţśƅŔ�ƓſŰƏƅŔ�şƎƊƈƅŔ�řŬŔũŧƅŔ�ŚſŴƏ�ŧƁƏ��¿ŗƂśŬƈƅŔƏ�ÐÕ�����ŚŕŸƈŕŠ�Ɠž�ĻŕŬƔœũ
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���Ə��řŰŕŦ�ÑÖ����������ƔƂţśƅƏ��řƔƈƔŧŕƄƗŔ�ƇŕŬƁƗŔ�ŉŕŬŎũ�Ɖƈ�řƈŕŷ�ŚŕŸƈŕŠ�Ɠž�ĻŕŬƔœũƀ����ƇŕƁ�řŬŔũŧƅŔ�ŽŔŧƍŌ�
Ŕ�Ɠž�ƇŕŬƁƗŔ�ŉŕŬŎũ�ƉƔŗ�ŚŕſŰƅŔƏ�ŚŕƔƅƏŎŬƈƅŔ�ŧƔŧţśƅ�řƊŕŗśŬŔ�ŉŕƊŗŗ�ƉŕŝţŕŗƅŔřŰŕŦƅŔƏ�řƈŕŸƅŔ�ŚŕŸƈŕŠƅ���

�řƈŕŸƅŔ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�ƇŕŬƁƗŔ�ŉŕŬŎũ�ƉƔŗ�ŚŕſŰƅŔƏ�ŚŕƔƅƏŎŬƈƅŔ�ŧƔŧţś�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�ŚƆŰƏś�ŧƁƏ
�������������ƇŕŬƁƗŔ�ŉŕŬŎũ�Ɖƈ�ƑƈŴŸƅŔ�řƔŗƅŕżƅŔ�ƉŌƏ��űŸŗƅŔ�ŕƎŲŸŗƅ�řƆƈƄƈ�ŚŕƔƅƏŎŬƈƅŔƏ�ŚŕſŰƅŔ�ƉŌƏ��řŰŕŦƅŔƏ

����������ŉŕŲŷŌ�Ŷƈ�řƁƜŸƅŔ�Ɠž�řƔŷƏŲƏƈƅŔƏ�¿ƈŕŸśƅŔ�ƉŬţ�ŚŸŲƏ�řƔƈƔŧŕƄƗŔ����Ŗ»śŔũƈƅŔ�Ɠ»ž�ūƔũŧ»śƅŔ�řœƔƍ
��������ƓƈƔŧŕƄƗŔ�ƇŬƂƅŔ�ūƔœũ�ŚŕſŰ�Ɖƈ�ƑƅƏƗŔ���������ũƔƏ»ųśƏ�ƓƈƔŧŕ»ƄƗŔ�ųƔųŦśƅŔ�řƔƈƍŌ�řŬŔũŧƅŔ�ŚũƎŴŌ�ŕƈƄ

����ƔŬƏŎũƈƅŔ�ũƔƄſś�ƌŠƏś�ƓśƅŔ�ŚŕŬŕƔŬƅŔƉ������������ř»ŗƏƆųƈƅŔ�ŚƜƍŎƈƅŕ»ŗ�ƀ»ƆŸśƔ�ŕƈƔž�ŕƈŌ��ŚŔũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔ�Ɠž�
���������ŧƙŔ�Ɠž�řţŠŕƊƅŔ�ŘŧŕƔƂƅŔ�Śŕŗŝŏ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ�ƓƎž��ūƔœũƅŔ�ŖŰƊƈƅ������Śŕ»ŷƏƈŠƈƅŔ�Ŷƈ�¿ƈŸƅŔƏ�ƇƔŴƊśƅŔƏ�ŘũŔ

��řƔƎſŮƅŔƏ�řƔŗŕśƄƅŔ�ŚƛŕŰśƛŔ�Ɠž�ŘũŕƎƈƅŔƏ�řƔƈƔŧŕƄƗŔřŬŔũŧƅŔ�ŚŰƏŌ�şœŕśƊƅŔ�ƋŨƍ�ŉƏŲ�ƓžƏ���ŘũƏũŲŗ
řŰŕŦƅŔƏ�řƈŕŸƅŔ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ�¿Ƅ�Ɠž�řƔƈƔŧŕƄƗŔ�ƇŕŬƁƗŔ�ŉŕŬŎũ�ŚŕſŰƏ�ŚŕƔƅƏŎŬƈ�ŧƔŧţś���
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ÎÎ� ���ŧƒźŮƃŒ�ŗŪŒŧť�ÏÍÍÒ��ƇŒƍƈŶŕ������ŗƄƆœŬƃŒ�ŖťƍŞƃœŕ�ŘœŶƆœŞƃŒ�ŖŧŒťō�������ŗºŶƆœŞ�ŗºƃœš�ŗŪŒŧť�
�ŗƄƒŪƆƃœŕ�ŻœƒŰƍŕ�ťƆšƆóŧőŒŨŞƃŒ��� 

���������������ƒũŔŧŏ�ŖƏƆ»ŬōƄ�řƆƈŕŮƅŔ�ŘŧƏŠƅŔ�ŘũŔŧŏ�Ƒƅŏ�řŸƈŕŠƅŔ�ƋŨƍ�ƑƆŷ�ƉƔƈœŕƂƅŔ�ũŕŴƊŌ�Śſƅ�Ƒƅŏ�ŚžŧƍƏ
�����ƅ�ŘƏƁ�ūŕŬŌ�ƌƊŌƏ�¿ŕŸžƏ�ŜƔŧţ������������ũŕ»ƔŦƄ�ŖƏƆŬƗŔ�ŔŨƎŗ�ŨŦƘƅ�ƉŔƏƗŔ�ƉŊ�ƌƊŌƏ�ƇƅŕŸƅŔ�Ɠž�ƐũŗƄƅŔ�ŚŕŸƈŕŠƆ

�ŘŔŧŌ�ŜţŕŗƅŔ�ƇŧŦśŬŔ�řŬŔũŧƅŔ�ŽŔŧƍŌ�ƀƔƂţśƅƏ��ƓƆƔƆţśƅŔ�ƓſŰƏƅŔ�şƎƊƈƅŔ�řŬŔũŧƅŔ�ŚſŴƏ�ŧƁƏ��ƓŠƔśŔũśŬŔ
����Ɖƈ�řƊƏƄƈƅŔ�řƊŕŗśŬƛŔ�ÐÒ�������Ɠƍ�ŚƛŕŠƈ�řŸŗũŌ�ƑƆŷ�řŷŪƏƈ�ŘũƂž�������ƌƔŠƏśƅŔ��ƇƔŴƊśƅŔƏ�¿ƄŕƔƎƅŔ��ŘŧŕƔƂƅŔ

ƈƅŕŗ����ũƈśŬƈƅŔ�ƉƔŬţśƅŔ��ūŕƔƂƅŔƏ�řƔƆƈŸƅŔ��ƃƆƎśŬ�������������ŕƍũŧ»Ɓ�ř»ƔƂŗų�řƔœŔƏŮ»ŷ�řƊƔŷ�ƑƆŷ�ŕƎƂƔŗųś�Ƈś�ŧƁƏ������
�Ó�����Ƌŧŧŷ�źƅŕŗƅŔƏ�ƓƆŰƗŔ�řŬŔũŧƅŔ�ŶƈśŠƈ�Ɖƈ�ÖÐÒ��ĻŔƏŲŷ���

����������������ŘŧƏŠƅŔ�ŘũŔŧŏ�ƀƔŗųśƅ�ŕƈ�ŧţ�Ƒƅŏ�¿ƍŎƈ�řŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�ŘŧŕƔƂƅŔ�ũŰƊŷ�ƉŌ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�ŚƆŰƏś�ŧƁƏ
�����¿ƄŕƔƎƅŔ�ũŰƊŷ�ŕƈŌ��řƆƈŕŮƅŔ���������ũ»Ɣżž�ũƈśŬƈƅŔ�ƉƔŬţśƅŔƏ��ūŕƔƂƅŔƏ�řƔƆƈŸƅŔƏ��ƃƆƎśŬƈƅŕŗ�ƌƔŠƏśƅŔƏ��ƇŴƊƅŔƏ

��������ũŰ»Ɗŷ�ƃŕƊƍ�řƈŴƊƈƅŔ�řžŕƂŝƅ�ũŰŕƊŷ�řŸŗũŌ�ƉƔŗ�Ɖƈ�ƌƊŐž�ƓƅŕśƅŕŗƏ��řƆƈŕŮƅŔ�ŘŧƏŠƅŔ�ŘũŔŧŏ�ƀƔŗųśƅ�řƆƍŎƈ
�����������řŬŔũŧƅŔ�ŚŰƏŌ�şœŕśƊƅŔ�ƋŨƍ�ŉƏŲ�ƓžƏ��ŘŧŕƔƂƅŔ�ũŰƊŷ�Əƍ�¿ƍŎƈ�ųƂž�ŧţŔƏ������¿»ƄŕƔƎƅŔ�¿Ɣƍōś�ŘũƏũŲŗ

ŔƏ�ƇŴƊƅŔƏřƆƈŕŮƅŔ�ŘŧƏŠƅŔ�ŘũŔŧŏ�ƀƔŗųśƅ�ũƈśŬƈƅŔ�ƉƔŬţśƅŔƏ�ūŕƔƂƅŔƏ�řƔƆƈŸƅŔƏ�ũƈśŬƈƅŔ�ƌƔŠƏśƅ���
ÎÏ� ���ƇŒƍƄŵ�ŗŪŒŧť�ÏÍÍÒ��ƇŒƍƈŶŕ�������ŗƄƆœŬƃŒ�ŖťƍŞƃŒ�ŖŧŒťōŗƒƈœƂƆōƍ������ŗºŶƆœŞ�ŘœƒƄƂ�Ƒż�œƌƀƒŕűř�

ƐťšřƃŒ��� 

� ��������������Ɣŧţ�ĻŕƍŕŠśŔ�Ƌũŕŗśŷŕŗ��ƓƅŕŸƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�Ɠž�řƆƈŕŮƅŔ�ŘŧƏŠƅŔ�ŘũŔŧŏ�¿Ŧŧƈ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ�Ƒƅŏ�ŚžŧƍƏ�Ļŕŝ
��������������řŸƈŕŠƅŔ�ŉŔŧŌ�ƉƔŬţśƏ�ŘŧƏŠƆƅ�ũƈśŬƈƅŔ�ũƔƏųśƅŔƏ�ƉƔŬţśƅŔ�Ƒƅŏ�ŽŧƎƔ�ƒũŔŧŏ�ŖƏƆŬōƄƏ��¿ŕŠƈƅŔ�ŔŨƍ�Ɠž
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��������������Ƈŕŷ�¿ƄŮŗ�řƔŗƔƆƅŔ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ�ŚŕƔƆƄƏ�ůŕŦ�¿ƄŮŗ�ƒŧţśƅŔ�řŸƈŕŠ�ŚŕƔƆƄ�ŘŧŷŕŬƈƏ��ƓƆƄƅŔ�ƐƏśŬƈƅŔ�ƑƆŷ
�����������ƜƈƅŔ�ŤŕƊƈƅŔ�ũƔžƏśƏ��ŕƎƆƈŷ�Ɠž�ŕƎƎŠŔƏś�ƓśƅŔ�ŚŕƁƏŸƈƅŔƏ�¿ƄŕŮƈƆƅ�¿ƏƆţ�ŧŕŠƔŏ�Ɠž�����¿Ŧŧ»ƈ�ƀ»Ɣŗųśƅ�Ƈœ

�TQM��������������ŘŔŧŌ�ŜţŕŗƅŔ�ƇŧŦśŬŔ�řŬŔũŧƅŔ�ŽŔŧƍŌ�ƀƔƂţśƅƏ��ƓƆƔƆţśƅŔ�ƓſŰƏƅŔ�şƎƊƈƅŔ�řŬŔũŧƅŔ�ŚſŴƏ�ŧƁƏ��
����Ɖƈ�řƊƏƄƈƅŔ�řƊŕŗśŬƛŔ�ÑÓ�����ŬƈŦ�ƑƆŷ�řŷŪƏƈ�ŘũƂžř��Ɠƍ�ŚƛŕŠƈ����������ŘŧƏ»Š��ř»ƔŸƈŕŠƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�ŘŧƏŠ

������ŘŧƏŠ��ƓŸƈŕŠƅŔ�¿ƔƈŸƅŔ�ƑƆŷ�ŪƔƄũśƅŔ�ŘŧƏŠ��řƔŸƈŕŠƅŔ�ŢœŔƏƆƅŔƏ�ŚŕŸƔũŮśƅŔ�ƉƔŬţśƅŔ�ŘŧƏŠƏ��řƔŕƁƏƅŔ�ƇƔƔƂś�
ũƈśŬƈƅŔ��ŕƍũŧƁ�řƔœŔƏŮŷ�řƊƔŷ�ƑƆŷ�ŕƎƂƔŗųś�Ƈś�ŧƁƏ���ÖÎ���Ə��ūƔũŧś�ƏŲŷ�ÑÖ��ĻŕƔƈƔŧŕƄŌ�ĻŕƔũŔŧŏ���

�����������������ŘũŔŧŏ�řſŬ»ƆžƏ�őŧŕ»ŗƈ�Ɖƈ�ũƔŝƄ�ƀƔŗųśŗ�ƇƏƂś�ƛ�řŸƈŕŠƅŔ�ŚŕƔƆƄ�ƉŌ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�ŚƆŰƏś�ŧƁƏ
��������ŷŌƏ�ƉƔƔũŔŧŏ�Ɖƈ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŚŔũŕƎƈ�ũƔƏųś�¿ŝƈ�řƆƈŕŮƅŔ�ŘŧƏŠƅŔ�������ŜŔŧ»ţŏ�řŗƏŸ»ŰƏ��ūƔũŧśƅŔ�řœƔƍ�ŉŕŲ

���������������şœŕśƊƅŔ�ƋŨƍ�ŉƏŲ�ƓžƏ��řŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�řƆƈŕŮƅŔ�ŘŧƏŠƅŔ�ƋŕŠś�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŚŕƍŕŠśŔƏ�ũŕƄžŌ�Ɠž�ŖƏƆųƈƅŔ�ũƔƔżśƅŔ
�řŬŔũŧƅŔ�ŚŰƏŌ�����������������řƆƈŕŮ»ƅŔ�ŘŧƏ»ŠƅŔ�ŘũŔŧŏ�şƎƊ»ƅ�ŕƎśŕƔƆƄƏ�řŸƈŕŠƅŔ�ŘũŔŧŏ�Ɖƈ�ũŮŕŗƈƅŔ�ƇŷŧƅŔ�ŘũƏũŲŗ

�ƉƔŬţśƆƅ�řƔŠƔśŔũśŬŏ�ƀƔŗųś�ƑƆŷ�¿ƈŸƅŔ�ŘũƏũŲƏ�ŽƔũŸś�ŘũƏũŲƏ��ƓƅŕŸƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�ŘŧƏŠ�ŉŔŧƗ�ũƈśŬƈƅŔ
���������������ř»ŸƈŕŠƅŔ�ŚŕƔƆƄ�Ɠž�ŘŧƏŠƆƅ�ŘŧƔŧŠ�řžŕƂŝ�ūƔŬōśƏ��řƆƈŕŮƅŔ�ŘŧƏŠƅŔ�ŘũŔŧŏ�őŧŕŗƈƏ�ƇƔƍŕſƈŗ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŶƔƈŠ

�����ƓƍƏ�ƇƔƂƅŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ�ƑƆŷ�ŪƄũś�����������ũƈśŬƈƅŔ�ũƔƏųśƅŔ��ŚŔũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔ�Ɠž�řƄũŕŮƈƅŔ��ƓŷŕƈŠƅŔ�¿ƈŸƅŔ
��ƔƔƂśƅŔ��ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅ��������ƀ»Ɣũų�Ɖŷ�ƓśŔŨƅŔ�ƇƔƔƂśƅŔ�ŘũƏũŲŗ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�řƔŷƏś��ŉŔŧƘƅ�ũƈśŬƈƅŔƏ�¿ƈŕŮƅŔ�Ƈ

řŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�¿ƈŸƅŔ�ŭũƏƏ�ŚŔŉŕƂƆƅŔ����
ÎÐ� ���ƑŕŧšƃŒ�ŗŪŒŧť�ÏÍÍÏ��ƇŒƍƈŶŕ�����������ŏťœºŕƆ�žƒŕűř�ƍšƈ�ŗƒťƍŶŪƃŒ�ŗƒƆƒťœƂƕŒ�ŗőƒƌƃŒ�ŘœƋœŞřŒ

ŗƄƆœŬƃŒ�ŖťƍŞƃŒ�ŖŧŒťō����
����ƔŧŕƄƗŔ�řœƔƎƅŔ�ŉŕŲŷŌ�ŚŕƍŕŠśŔ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ�Ƒƅŏ�ŚžŧƍƏ����Ƌŕ»Šś�řƔŧƏŸŬ»ƅŔ�Śŕ»ŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�řƔƈ

�������řƎŠƏ�Ɖƈ�řƔŧƏŸŬƅŔ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ�ũƔƏųś�Ɠž�ƀƔŗųśƅŔ�ŔŨƍ�ƇŕƎŬŏ�ƐŧƈƏ��řƆƈŕŮƅŔ�ŘŧƏŠƅŔ�ŘũŔŧŏ�őŧŕŗƈ�ƀƔŗųś
����������������Ś»ƈŕƁ�ř»ŬŔũŧƅŔ�ŽŔŧ»ƍŌ�ƀƔƂţśƅƏ��ƓţŬƈƅŔ�ƓſŰƏƅŔ�şƎƊƈƅŔ�řŬŔũŧƅŔ�ŚſŴƏ�ŧƁƏ���ƉƔƔƈƔŧŕƄƗŔ�ũŴƊ

Ɖƈ�řƔœŔƏŮŷ�řƊƔŷ�ƑƆŷ�ŕƎŸƔŪƏśƏ�řƊŕŗśŬŔ�ŉŕƊŗŗ�řŝţŕŗƅŔřƔŧƏŸŬƅŔ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�ƉƔƔƈƔŧŕƄƗŔ����
��������������Ƒ»ƅŏ�ųŬƏśƈƅŔ�ƀƏž�řŠũŧŗ�¿Ɣƈś�ƉƔƔŧƏŸŬƅŔ�ƉƔƔƈƔŧŕƄƗŔ�ŚŕƍŕŠśŔ�ƉŌ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�ŚƆŰƏś�ŧƁƏ
����������������Řŧŕ»ƔƂƅŔ�Ōŧŗƈ�¿śţŔ�ŕƈƄ��řƔŧƏŸŬƅŔ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ�ũƔƏųś�Ɠž�ƇƎŬś�ƓśƅŔƏ�řƆƈŕŮƅŔ�ŘŧƏŠƅŔ�ŘũŔŧŏ�őŧŕŗƈ�ƀƔŗųś

�����Ɠž�řƈŧƂśƈ�řŗśũƈ�ƓŠƔśŔũśŬƛŔ�ųƔųŦśƅŔƏ��řƆŷŕſƅŔ����������şœŕ»śƊƅŔ�ƋŨ»ƍ�ŉƏŲ�ƓžƏ��řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ŚŕŗŕŠśŬŔ�
�řŬŔũŧƅŔ�ŚŰƏŌ����řƔŧƏŸŬƅŔ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ�ƀžŔũƈ�řžŕƄ�Ɠž�řƆƈŕŮƅŔ�ŘŧƏŠƅŔ�ũƔƔŕŸƈ�ƀƔŗųśŗ�ƇŕƈśƍƛŔ�ŘũƏũŲŗ

����������������ũƔƏ»ųśƅŔƏ��ŘŧƏ»ŠƅŔ�ũƏƈōŗ�ƑƊŸś�řƔŧƏŸŬƅŔ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ�¿Ƅ�Ɠž�ŘŧƏŠƅŔ�ŘũŔŧƙ�ƇŕŬƁŌ�ŉŕŮƊŏ�ƑƆŷ�¿ƈŸƅŔƏ
ƅŔƏ�ūƔũŧśƅŔ�řœƔƍ�ŉŕŲŷƗ�ũƈśŬƈƅŔŘŧŧŸśƈƅŔ�ŚŔũƏŧƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƉƔƆƈŕŸ���

��
��



˺́ 
 

ÎÑ� ���ƇƒŪš�ŗŪŒŧť�ÏÍÍÎ��ƇŒƍƈŶŕ��������������ƊºƒŞƍřƃŒ�ŗŹœƒºŮ�Ƒºż�œºƋŧƍťƍ�ŗƒŞƒřŒŧřºŪƗŒ�ŖťœƒƀƃŒ
ƑŶƆœŞƃŒ�ƑŞƒřŒŧřŪƗŒ����

����������������Ɠ»ž�ƉƈƔ»ƅŔ�Ɠ»ž�ŉŕŸƊŰƏ�Ɖŧŷ�ƓśŸƈŕŠƅ�řƔŠƔśŔũśŬƙŔ�ŘŧŕƔƂƅŔ�ũƏŧ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ�Ƒƅŏ�ŚžŧƍƏ
������ŕƔƂƅŔ�ũƏŧ�ůœŕŰŦƏ�ƓŸƈŕŠƅŔ�ƓŠƔśŔũśŬƙŔ�ƌƔŠƏśƅŔ�řŻŕƔŰ������ŚŔŉŔũ»ŠƙŔƏ�ř»ƔƈƔŧŕƄƗŔ�řƔŠƔśŔũśŬƙŔ�Řŧ

ƓƆƔƆţśƅŔ�ƓſŰƏƅŔ�şƎƊƈƅŔ�řŬŔũŧƅŔ�ŚſŴƏ�ŧƁƏ��ƉƔśŸƈŕŠƅŔ�Ɛŧƅ�ƓŠƔśŔũśŬƙŔ�ƌƔŠƏśƅŔ�řŻŕƔŰƏ���
���������������ř»ŸƈŕŠ�Ɠ»ƔũŔŧŏ�Ɛŧƅ�ŽŔŧƍƗŔ�řŻŕƔŰ�Ɠž�ƓŠƔśŔũśŬƙŔ�ƌŠƏśƅŔ�ƉŌ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�ŚƆŰƏś�ŧƁƏ

�ƄŌ�Ɖŧŷŝ�����Š�ƓƔũŔŧŏ�ƉŌƏ��ŉŕŸƊŰ�řŸƈŕŠ�ƓƔũŔŧŏ�Ɛŧƅ�ƌƊƈ�řƔŗŕŠƔŏ�ũ�ĻŕƔŠƔśŔũśŬŔ�ĻŕƎƔŠƏś�ũŝƄŌ�Ƈƍ�Ɖŧŷ�řŸƈŕ
��������������ř»ƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũ»ž�ŧƏ»ŠƏƏ��ŉŕŸƊŰ�řŸƈŕŠ�ƓƔũŔŧŏ�Ɖƈ�řŸƈŕŠƆƅ�řƔŠƔśŔũśŬƙŔ�ŽŔŧƍƘƅ�ŨƔſƊśƅŔ�řƔƆƈŸƅ
���������������ř»ŗŕƁũƅŔƏ�ƇƔƏ»ƂśƆƅ�ƓŠƔśŔũśŬƙŔ�ƌƔŠƏśƅŔ�Ɠž�ŉŕŸƊŰ�řŸƈŕŠ�ƓƔũŔŧŏƏ�Ɖŧŷ�řŸƈŕŠ�ƓƔũŔŧŏ�ƉƔŗ�řƔœŕŰţŏ

����ƉƔŗ�šƏŔũśś�řŗŬƊŗ�ÓÏ�Ò�ÕÎ�Ö���ŸƈŕŠƅ�řŗŬƊƅŕŗ�����ƉƔŗ�šƏŔũśś�ƉƔţ�Ɠž��Ɖŧŷ�ř�ÒÒ�ÓÑ����ŉŔũƗ�řŗŬƊƅŕŗ
��������řŬŔũŧƅŔ�ŚŰƏŌ�şœŕśƊƅŔ�ƋŨƍ�ŉƏŲ�ƓžƏ��ŉŕŸƊŰ�řŸƈŕŠ�ƓƔũŔŧŏ��������Ɠ»ž�ƓŠƔśŔũś»ŬƙŔ�ƌŠƏśƅŔ�ŘũƏũŲŗ

ŉŕŸƊŰ�řŸƈŕŠ�ƓƔũŔŧŏ�¿ŗƁ�Ɖƈ�ŽŔŧƍƗŔ�řŻŕƔŰ���
ÎÒ� ���Ƒŕŧš�ŗŪŒŧť�ÎÖÖÕ��ƇŒƍƈŶŕ�������������ƅƍºƌŽƆ�ŇƍŰ�Ƒż�œƒƄŶƃŒ�ŘœŪŒŧťƃœŕ�ƑŶƆœŞƃŒ�ŇŒťƕŒ�ŧƒƍűř

�ŖťƍŞƃŒŗƄƆœŬƃŒ�� 

���������������ŘŧƏ»ŠƅŔ�ƇƏ»Ǝſƈ�ŉƏŲ�Ɠž�ŕųƊų�řŸƈŕŠŗ�ŕƔƆŸƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŕŗ�ƓŸƈŕŠƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ũƔƏųś�Ƒƅŏ�ŚžŧƍƏ
�řƆƈŕŮƅŔ���������������řƊŕŗś»ŬŔ�ũƔƏ»ųś�Ƈś�řŬŔũŧƅŔ�ŽŔŧƍŌ�ƀƔƂţśƅƏ��ƓƆƔƆţśƅŔ�ƓſŰƏƅŔ�şƎƊƈƅŔ�řŬŔũŧƅŔ�ŚſŴƏ�ŧƁƏ�

���ƑƆŷ�ŚƆƈśŮŔ�ÒÓ���������������Ə��ŕ»ƔƆŸƅŔ�Śŕ»ŬŔũŧƅŔ�Ɠ»ž�ŘŧƏŠƅŔ�ƉƔŬţśƅ�ũƏŕţƈ�řŬƈŦ�ƑƆŷ�řŷŪƏƈ�ŘũƂž��ƋŨ»ƍ
�Ɠƍ�ũƏŕţƈƅŔ������������řƔŧŕƈƅŔ�ƓţŔƏƊƅŔ��ŕƔƆŸƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�Ŗƅŕų�ƉƔƏƄś��řƔƈƔŴƊśƅŔƏ�řƔũŔŧƙŔƏ�řƔųƔųŦśƅŔ�ƓţŔƏƊƅŔ

�������������Ƒ»ƅŏ�řžŕŲƙŕŗ��ŉŔŧƗŔ�ƇƔƏƂśƏ�ŶƈśŠƈƅŔ�řƈŧŦƏ��ƓŸƈŕŠƅŔ�¿ƔƍōśƅŔƏ�ƓƈƆŸƅŔ�ŽŔũŮƙŔ��ƓƈƆŸƅŔ�ƃŕƄśţƛŔƏ
�������řƊƔŸƅŔ�ŚŕţũśƂƈ�řžũŸƈƅ�šƏśſƈ�¿ŔŎŬ����Ɖƈ�řƊƔŸƅŔ�ŚƊƏƄśƏ�Ï×Î���Ɣƍ�ƏŲŷ�ūƔũŧś�řœ�Ə���ÏÖÎ���Ŗƅŕų

��������ŔũƏśƄ�ŧƅŔƏ�ũƔśŬŠŕƈƅŔ�ƓśŠũŧƅ�ƉƔƆŠŬƈƅŔ�ƉƔŗ�Ɖƈ�ŕƔƆŷ�ŚŕŬŔũŧŘ��������řƔœŔƏŮ»ŸƅŔ�ř»ƂƔũųƅŕŗ�Ƈƍũŕ»ƔśŦŔ�Ƈś��
řƔũŴƊƅŔƏ�řƔƆƈŸƅŔ�řŸƈŕŠƅŔ�ŚŕƔƆƄŗ�řſƆśŦƈƅŔ�ŚŕŰŰŦśƅŔ�ŶƔƈŠƅ�řƆŝƈƈƅŔ���

�������������ƈŕŮƅŔ�ŘŧƏŠƅŔ�ũƔƔŕŸƈ�ŉƏŲ�Ɠž�ŕųƊų�řŴžŕţƈŗ�ŕƔƆŸƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�ƉŌ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�ŚƆŰƏś�ŧƁƏ�řƆ
��������������ũƏŰ»ƂƅŔƏ��ƌśƜƄŮƈƏ�ŶƈśŠƈƅŔ�ŕƔŕŲƁ�Ɖŷ�ŕƎƅŕŰſƊŔƏ��ŕƔƆŸƅŔ�ŚŕŬŔũŧƆƅ�řƔŝţŗ�řųƔũŦ�ŖŕƔŻ�Ɖƈ�ƓƊŕŸś
�������ŜţŗƆƅ�řƈŪƜƅŔ�ŚŕƊŕƄƈƛŔ�řƔŕſƄ�ƇŧŷƏ��řƔƈƆŸƅŔ�ŚŔũƈśŎƈƅŔ�ŘũŧƊƏ��ƓƈƆŸƅŔ�ŽŔũŮƙŔƏ�řƔƈƆŸƅŔ�ŚŕŝŸŗƅŔ�Ɠž

�ƓƈƆŸƅŔ������řŬŔũŧƅŔ�ŚŰƏŌ�şœŕśƊƅŔ�ƋŨƍ�ŉƏŲ�ƓžƏ���ŘũƏũŲŗ����Ŕ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�ŽŔŧƍŌ�ųŗũ����řƔƈƊśƅŔ�ŽŔŧƍōŗ�ŕƔƆŸƅ
�����������������Řŕ»ŷŔũƈƏ��ŕ»Ǝŗ�ŉŔŧƗŔ�ƐƏśŬ»ƈ�Ŷ»žũƅ�ŚŕƔƆƄƅŔƏ�řŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�ƒũŔŧƙŔ�ŪŕƎŠƅŔ�ũƔƏųśƏ��ŶƈśŠƈƅŔ�Ɠž
�������������ŕƎśŔũƈśŎƈ�ŧƂŸŗ�ŚŕƔƆƄƅŔƏ�ƇŕŬƁƗŔ�ƇŕƔƁ�ŘũƏũŲƏ��řƔƈƆŸƅŔ�¿œŕŬũƅŔ�ƑƆŷ�ŽŔũŮƙŔ�ŧƊŷ�ƀƔƁŧƅŔ�ůŰŦśƅŔ

ƉƔŝţŕŗƅŔ�ŚŔũŕƎƈ�řƔƈƊśƏ�ƓƈƆŸƅŔ�ŜţŗƅŔ�ŉŔũŝƙ�ƇŕŴśƊŕŗ�řƔƏƊŬƅŔ���
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��� ��ì�à�ï����«�¥¢×����
ÎÓ� �Ɛŧƍƃ�ŗŪŒŧť�ÏÍÍÑ��ƇŒƍƈŶŕ���ƑƃœŶƃŒ�ƅƒƄŶřƃŒ�Ƒż�Řœƒťšř��ŖťƍŞƃŒ�ţƒŪŧř����

�������������ƓƅŕŸƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�ŚŕŬŬŎƈ�Ɠž�ƉƔƔƈƔŧŕƄƗŔƏ�ŉŔũŧƈƅŔ�Ɖƈ�řƊƔŸƅ�ũŴƊƅŔ�ŚŕƎŠƏ�řŸŠŔũƈ�Ƒƅŏ�ŚžŧƍƏ
�������������ƓſŰƏƅŔ�şƎƊƈƅŔ�řŬŔũŧƅŔ�ŚſŴƏ�ŧƁƏ��ŘŧƏŠƅŔ�ťƔŬũśŗ�ųŗśũś�ƓśƅŔ�ŚŕƔŧţśƅŔ�ƉōŮŗ��řƔƊŕųƔũŗƅŔ��ƓƆƔƆţśƅŔ

������������������ŘŧƏ»ŠƅŔ�ťƔ»Ŭũś�Śŕ»ƔƏƅƏŌ�ŧ»Ɣŧţś�Ɠž�ŧŷŕŬś�řƊŕŗśŬŔ�ŉŕƊŗ�Ɠž�ŚŧŕžŌ�ƓśƅŔ�ŚƜŗŕƂƈƅŔ�ƑƆŷ�ŚŧƈśŷŔƏ
ŕƎśŕƔŧţśƏ���

����������������Ŷ»ƈ�řŬƊŕŠśƈ�ƉƏƄś�ƉŌ�Ƒƅŏ�ŞŕśţƔ��ŚŕŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�ŘŧƏŠƅŔ�ƀƔŗųś�ƉŌ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�ŚƆŰƏś�ŧƁƏ
������������ś�Ɖƈ�ŧŗ�Ɯž��ŘŧƏŠƅŔ�ťƔŬũś�řƈŴƊƈƅŔ�ŚŧŔũŌ�ŕƈ�ŔŨŏƏ��ŕƎśƔƊŗƏ�řƈŴƊƈƅŔ�řžŕƂŝ����Śŕ»ƈŕƈśƍƛŔƏ�ŚŕŠŕţƅŔ�řƔŗƆ

�������řŬŔũŧƅŔ�ŚŰƏŌ�şœŕśƊƅŔ�ƋŨƍ�ŉƏŲ�ƓžƏ��ƉƔƆƈŕŸƆƅ�řſƆśŦƈƅŔ��������řƔƈƍŌ�ƃŔũŧŏƏ�řƔƈƔŴƊś�řžŕƂŝ�ƀƆŦ�ŘũƏũŲŗ
ƅŔƂ��������������ř»ŗƆųƆƅ�ŧ»ƔŠƅŔ�ƇƆŸśƅŔ�ƑƆŷ�ŕƍũƏŧŗ�ūƄŸƊś�ƓśƅŔƏ��ŘŧƏŠƅŔ�ŚŔŉŔũŠŏ�šŕŠƊƅ�ŚŔũŮŎƈƄ�řƔƆƔƏţśƅŔ�ŘŧŕƔ

ĻƜƈŕƄ�ŶƈśŠƈƅŔ�ŧŕŰśƁŔ�ƑƆŷƏ���
ÎÔ� �œƋŒŧźƈ�ŗŪŒŧť�ÏÍÍÐ��ƇŒƍƈŶŕ:��ŖťƍŞƃŒ ŗƄƆœŬƃŒ Ƒż ŗƒƄƆŵ ƅƒƄŶřƃŒ ƅƄŶřƃŒƍ ŘœŪŪŌƆŕ ƅƒƄŶřƃŒ 

ƑƃœŶƃŒ����
ŧƔŧţś�Ƒƅŏ�ŚžŧƍƏ ŚŔũŮŎƈ ŘŧƏŠƅŔ ������Ɠƅŕ»ŸƅŔ�ƇƔ»ƆŸśƅŔ�ŚŕŬ»ŬŎƈŗ�ƇƆŸś»ƅŔƏ�ƇƔ»ƆŸśƅŔ�řƔƆƈŷ�Ɠž

�����������Ɖƈ�řƊƔŸƅŔ�ŚƊƏƄśƏ��ƓƆƔƆţśƅŔ�ƓſŰƏƅŔ�şƎƊƈƅŔ�řŬŔũŧƅŔ�ŚſŴƏ�ŧƁƏ��řƔƄƔũƈƗŔ�ÏÐÎ�����ƀ»ƔƂţśƅƏ��Ļŕŗƅŕų
řŬŔũŧƅŔ�ŽŔŧƍŌŽŧƎŗ�řƊŕŗśŬŔƏ�ŚƜŗŕƂƈ�Ŷŗũōŗ�ŜţŕŗƅŔ�ƉŕŸśŬŔ� ŧƔŧţś ŚŔũŮŎƈ �ŘŧƏ»ŠƅŔ �Ɠ»ž �ƇƔ»ƆŸśƅŔ 

ƓŸƈŕŠƅŔ ƓƄƔũƈƗŔ���
ƐƏśŬƈ�ŶſśũƔ�ƓƄƅ�ƌƊŌ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�ŚƆŰƏś�ŧƁƏ ŚŔũŮŎƈ ŘŧƏŠƅŔ Ɠž ƇƔƆŸśƅŔ ƓŸƈŕŠƅŔ �ƓƄƔũƈƗŔ

řƈŕŸŗ ƓżŗƊƔ ƉŌ ŖƅŕųƅŔ�ƉƏƄƔ ƓŸƈŕŠƅŔ ŘũŎŗ ¿ŷŕſśƅŔ ƑƆŷƏ��ƓſŰƅŔ řŸƈŕŠƅŔ ƏŌ řƔƆƄƅŔ ƅŔƓś ƀŗųś ŘŧƏŠƅŔ 

ŘũƈśŬƈƅŔ Ŝţŗś�ƉŌƏ Ɖŷ ƉƔŬţś řƔŷƏƊ ŕƈ ƌƈŧŦśŬƔ ŕƈƏ ¿ŰƏśƔ ƌƔƅŏ ũŲŕţƈƅŔ�ƉŌƏ��ŖƅŕųƅŔ ƓŸƈŕŠƅŔ 

¿ƏœŬƈƅŔ�Əƍ Ɖŷ ũƔƏųś ƇƔƆŸśƅŔ Ɛŧƅ ƏƍƏ��řŗƆųƅŔ ŜţŗƔ Ɖŷ ƉƔŬţś řƔŷƏƊ řƔƆƈŷ ƇƔƆŸśƅŔ �ƌƊŌ�ŕƈƄ��ƇƆŸśƅŔƏ
ƓżŗƊƔ ŜţŗƅŔ Ɖŷ ŚŕƔƊƂś ŘŧƔŧŠ řŗŬŕƊƈƏ ƇƔƔƂśƅ ŖƅŕųƅŔ ��ƓŸƈŕŠƅŔƉƏƆŲſƔ�řŗƆųƅŔ�ƉŌƏ ¿ƈŸƅŔ �Ɠ»ž ��ƀũ»ž
¿ƈŷ ƃƅŨƏ��ŘŧƏŠƆƅ ũŔũƁƙ ŚŔũŕƎƈ ŶƊŰ ũŔũƂƅŔ �ƓŷŕƈŠƅŔ ŘũŔŧŏ�ƉŌƏ ŘŧƏŠƅŔ řƆƈŕŮƅŔ ƇƔƆŸśƅŔ�Ɠž �ƓŸƈŕŠƅŔ

ŖƆųśś ŖƊŕŠƅŔ ƓƆƈŸƅŔ Ļŕƈŷŧ ŕƈƅ Əƍ ŘŧŕƔƂƅŔ�ƉŌƏ��ƒũŴƊ řƔŸƈŕŠƅŔ řƆŷŕſƅŔ Ɠƍ ƓśƅŔ ¿ƈŸś ƉŌ�ƛ ƇƆƄśś ��ųƂž
řŬŔũŧƅŔ�ŚŰƏŌ�şœŕśƊƅŔ�ƋŨƍ�ŉƏŲ�ƓžƏ��ŜţŗƅŔ�ŘũƏũŲŗ Ɖŷ ŚŕƔƊƂś ŘŧƔŧŠ řŗŬŕƊƈƏ �ƇƔ»ƔƂśƅ �Ŗ»ƅŕųƅŔ 

ƉƔŬţś�Ə��ƓŸƈŕŠƅŔ řƔŷƏƊ ŕƈ ƌƈŧŦśŬƔ ŕƈƏ ¿ŰƏśƔ ƌƔƅŏ ŖƅŕųƅŔ���
ÎÕ� Ƃ�ŗŪŒŧťƍƃŪƒƈ�ƑƂŪ�ÏÍÍÍ��ƇŒƍƈŶŕ����ŖťƍŞƃŒ�ŖŧŒťō�žƒŕűř�ťƈŵ�¾ŬŽƃŒƍ�şœŞƈƃŒ�¾ƆŒƍŵ�ƅƒƍƀř

ƅƒƄŶřƃŒ�ŘœŪŪŌƆ�Ƒż�œƌőťœŕƆƍ�ŗƄƆœŬƃŒƑƃœŶƃŒ�����
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���ƔƔŕŸƈ�ŧƔŧţś�Ƒƅŏ�ŚžŧƍƏ�����������ŕ»ƎœŧŕŗƈƏ�řƆƈŕŮƅŔ�ŘŧƏŠƅŔ�ŘũŔŧŏ�ƀƔŗųś�ŧƊŷ�¿ŮſƅŔƏ�šŕŠƊƅŔ�¿ƈŔƏŷƏ�ũ
��ƇƔƆŸśƅŔ�ŚŕŬŬŎƈ�Ɠž�ƓƅŕŸƅŔ��������ţśƅƏ��ƓƆƔƆţśƅŔ�ƓſŰƏƅŔ�şƎƊƈƅŔ�řŬŔũŧƅŔ�ŚſŴƏ�ŧƁƏ��Ƃ�ƇŕƁ�řŬŔũŧƅŔ�ŽŔŧƍŌ�ƀƔ

�řƊƔŷ�ƑƆŷ�ŕƎŸƔŪƏś�Ƈś�řƊŕŗśŬŔ�ŉŕƊŗŗ�ŜţŕŗƅŔƉƈ�řƊƏƄƈ��ÏÖÒ��řƔƈƔƆŸś�řŬŬŎƈ���
�����ŬŬŎƈ�ƉŌ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�ŚƆŰƏś�ŧƁƏ���ƇƔƆŸśƅŔ�Śŕ��ƓƅŕŸƅŔ�������Śŕ»ƈŴƊƈ�Ɠž�ŕƎśŔŨ�ŚŕƁƏŸƈƅŔ�Ɖƈ�ƓƊŕŸś

�����¿Ŧŧƈ�ƀƔŗųś�ŧƊŷ�¿ŕƈŷƗŔ�TQM����ƇƔƆŸśƅŔ�ŚŕŬŬŎƈ�ƉŌƏ���ƓƅŕŸƅŔ��������Ƈŷŧŗ�ƑŴţś�¿ŦŧƈƅŔ�ŔŨƍ�ƀŗųś�ƓśƅŔ�
�����Ɣũž�šƏũŗ�¿ƈŸś�ŕƎƊŌƏ��ũƔŗƄ�ƒũŔŧŏƀ����������şœŕśƊƅŔ�ƋŨƍ�ŉƏŲ�ƓžƏ��řƔƈƔƆŸśƅŔ�řŬŬŎƈƅŔ�¿ŦŔŧ�ƓŷŕƈŠƅŔ�¿ƈŸƅŔ�

�řŬŔũŧƅŔ�ŚŰƏŌ���¿ƈŸƅŔ�ŘũƏũŲŗ�����������¿Ŧŧ»ƈ�ƀ»Ɣŗųś�Ɠž�ũŔũƈśŬƛŔƏ��řƔƈƔƆŸśƅŔ�řŬŬŎƈƅŔ�¿ŦŔŧ�ƓŷŕƈŠƅŔ�
�TQM����

ÎÖ� ����ƇƍŧŤňƍ�ƇŪƈřŧœƆ�ŗŪŒŧť�ÎÖÖÖ��ƇŒƍƈŶŕ������������ƅƒºƄŶřƃŒ�Ƒºż�ŔºƃœűƄƃ�ŗƌŞƍƆƃŒ�ŖťƍŞƃŒ�ũœƒſ
ƑƃœŶƃŒ�� 

� ���������������Ŝ»Ɣţ�Ɖƈ�řŗƆųƅŕŗ�řųŗśũƈ�řſƆśŦƈ�ŚŕŲũŕŸś�ŕƎŗ�řŬŬŎƈƅ�ŞŨƏƈƊ�ƀƔŗųśƏ�ũƔƏųś�Ƒƅŏ�ŚžŧƍƏ
���ƃƅŨƏ��ŉŕƈśƊƛŔƏ�ŘŧƏŠƅŔƏ�ŕŲũƅŔ������������řŬ»ŬŎƈƅŔ�ŉŔŧŌ�Ɖƈ�ŧƔſśŬƈƅŔ�ŕŲũ�ūŕƔƂƅ�ŚƔũŠŌ�ŘŧƔŧŷ�ŚƛƏŕţƈ�ŧŸŗ�

�Ɠ»ŗƏũƏƗŔ�ŧƔſśŬƈƅŔ�ŕŲũ�ŶŠũƈ�řŰŕŦƏ�European Customer Satisfaction Index (ECSI��
�¿ŕƈŷƗŔ�ŘũŔŧƙ�ūƍũƏŌ�řƔƆƄ�Ɠž�řŗƆųƅŔ�Ɖƈ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�ŶƈŠ�Ƈś�ŧƁƏ(Aarhus School of Business)��

����ŷ�řŗƆųƅŔ�ŕŲũ�ƐƏśŬƈ�ũƔŧƂś�Ƈŝ�ƉƈƏƃũśŮƈ�ŞŨƏƈƊ�Ƒƅŏ�¿ŰƏśƅŔ�ƇśƔ�ƓƄƅ��ƇƎśƔƆƄ�Ɖ��Ɠ»ž�ƌƂƔŗųś�ƉƄƈƔ�
���������������ŚŕŬ»ŬŎƈƅŔ�ƉƔ»ŗ�ŚŕƊũŕƂƈƅŔ�¿ŠŌ�Ɖƈ�ŚŕƈƏƆŸƈ�ŉŕųŷŏ�Ɠž�ƌƊƈ�ŘŧŕſśŬƛŔ�ƉƄƈƔƏ��řſƆśŦƈƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ
����������������şœŕ»śƊƅŔ�ƋŨ»ƍ�ŉƏŲ�ƓžƏ��ŘŧƏŠƅŔ�Ɠž�ũƈśŬƈƅŔ�ƉƔŬţśƅŔƏ�ũƔƏųśƅŔ�ŚŕƔƆƈŷ�ƋŕŠś�ŕƎŗ�řſƆśŦƈƅŔ�şƈŔũŗƅŔƏ

�řŬŔũŧƅŔ�ŚŰƏŌ���śŔũśŬŏ�ŶŲƏ�����������Śŕ»ŸƈŕŠƅŔ�ƉƔ»ŗ�ŕƈƔž�ŕƎƅŧŕŗśƏ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔƏ�ŚŔũŗŦƅŔ�Ɖƈ�ŘŧŕſśŬƜƅ�řƔŠƔ
ƓŗƏũƏƗŔ�ŖƅŕųƆƅ�řƈŧŦ�ƌƔž�ŕƈƅ�řƔŗƏũƏƗŔ���

ÏÍ� ����ƇƍŧŤňƍ�ƍŞŧƒŪ�ŗŪŒŧť�ÎÖÖÖ��ƇŒƍƈŶŕ���������ŘœŶƆœŞƃŒ�Ƒż�ŖťƍŞƃŒ�ŖŧŒťƗ�ƑŵƚűřŪŒ�ųƍŧŬƆ
ŗƒƈœƆƍŧƃŒ����

� �������������řƆƈŕŮ»ƅŔ�ŘŧƏŠƅŔ�ŘũŔŧŏ�ƇŕŴƊ�ƀƔŗųś�řƔſƔƄƅ�űũŷ�ƇƔŧƂś�Ƒƅŏ�ŚžŧƍƏ�T.Q.M.������Ŷ»ŗũŌ�Ɠ»ž
�����������������¿Əŧ�ŚŬ�¿ŗƁ�Ɖƈ�ŵƏŲƏƈƅŔ�ŔŨƍ�Ɠž�ŕƎśŧŷŕŬƈ�Ƈś�ŶŗũƗŔ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ�ƋŨƍ�ƉŌ�ƉƔţ�Ɠž��řƔƊŕƈƏũ�ŚŕŸƈŕŠ

řƔŗƏũƏŌ���
� ����������������ũƔƏ»ųśƅŔƏ�ŉŕƊŗƅŔ�¿ŠŌ�Ɖƈ�řƔƂƔƂţ�ŚŔŧƏƎŠƈ�ŚƅŨŗ�ŧƁ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ�ƋŨƍ�ƉŌ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�ŚƆŰƏśƏ

�����Ɛŧƅ�řƄũŕŮƈƅŔ�ƇƔƍŕſƈ�ťƔŬũś�ƓžƏ��ƓŠũŕŦƅŔƏ�ƓƆŦŔŧƅŔ�řŸƈŕŠƅŔ�ƐƏśŬƈ�ƑƆŷ��ƀ»ƔƂţś�¿ŠŌ�Ɖƈ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�
����������������ř»ƔſƔƄ�ƃƅŨ»ƄƏ��ř»ţŕśƈƅŔ�ůũſƅŔƏ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�ŽŸŲƅŔƏ�ŘƏƂƅŔ�ƀųŕƊƈ�ŽŕŮśƄŔ�Ƈś�ƃƅŨƄ��ŽŔŧƍƗŔ

���¿ƔƆţś�şƎƊƈ�ƑƆŷ�ŧŕƈśŷƛŕŗ�ŕƎŠƜŷ�SWOT��ř»ŬŔũŧƅŔ�ŚŰƏŌ�şœŕśƊƅŔ�ƋŨƍ�ŉƏŲ�ƓžƏ������ŘũƏũŲ»ŗ
�����¿ƔƆţś�şƎƊƈ�ƑƆŷ�ŧŕƈśŷƛŔ�SWOT��������ſƅŔ�¿ƜżśŬŔƏ�ŽŸŲƅŔ�ųŕƂƊ�ƑƆŷ�ŖƆżśƅŔ�Ɠž������Ɠ»ž�řţŕśƈƅŔ�ůũ

řƔƊŕƈƏũƅŔ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ���
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ÏÎ� �����ŝƈœƂƍ�ƁƃœƆƃŒ�ťŕŵ�ŗŪŒŧť�ÎÖÖÖ��ƇŒƍƈŶŕ�����������ƅƒºƄŶřƃŒ�ŘœŪºŪŌƆ�Ƒż�ŗƄƆœŬƃŒ�ŖťƍŞƃŒ�ŖŧŒťō
ŗƒŨƒƃœƆƃŒ�ƑƃœŶƃŒ����

�����Ɠž�řŬũŕƈƈƅŔ�řƔƆƈŷ�Ɖŷ�ŽŮƄƅŔ�Ƒƅŏ�ŚžŧƍƏ�T.Q.M.���řƔŪƔƅŕƈƅŔ�ƓƅŕŸƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�ŚŕŬŬŎƈ�Ɠž�
ƎśƁƜŷƏŕ�������řŬŔũŧƅŔ�ŚſŴƏ�ŧƁƏ��ƓƈŴƊƈƅŔ�ŉŔŧƗŕŗ��������ƉŕŝţŕŗƅŔ�ƇŕƁ�řŬŔũŧƅŔ�ŽŔŧƍŌ�ƀƔƂţśƅƏ��ƓƆƔƆţśƅŔ�şƎƊƈƅŔ

�ŕƍŧŧŷ�źƅŕŗƅŔƏ�řƔŪƔƅŕƈƅŔ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�ŘŧƏŠƅŔ�ƓžũŮƈ�ƑƆŷ�ŕƎŸƔŪƏśƏ�řƊŕŗśŬŔ�ŉŕƊŗŗ�ÐÏÔ��řŬŬŎƈ���
��������������ƉƔŧƔſśŬƈƅŔ�ŚŕŸƁƏś�řƔŗƆśƅ�ŘũƔŗƄ�řƔƈƍŌ�ŚųŷŌ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ƇŴŸƈ�ƉŌ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�ŚƆŰƏś�ŧƁƏ

������ŗ�ŧŠƏƔ�ƛ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�Ɖƈ�ŜƆŝƅŔ�řŗŬƊƏ�����������ũƏŧ�ƉŏƏ��ƃƅŨ»ŗ�řƎƔŗŮ�ŚŕƔƆƈŷ�ūũŕƈś�ŕƎƊƄƅƏ�ŘŧƏŠƅŔ�ŘũŔŧŏ�ŕƎ
���������������ƓƈƔŧŕ»ƄƗŔ�¿ŕ»ŠƈƅŔ�Ɠž�ƌśſŴƏ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ƇŴŸƈƏ��ŖƏƆŬƗŔ�ŔŨƍ�šŕŠƊƙ�ūƔœũƅŔ�¿ƈŕŸƅŔ�ũŗśŸƔ�ŘŧŕƔƂƅŔ

��������������ƉƔŗ�šƏŔũśƔ�ŉŔŧŌ�ƐƏśŬƈ�ƑƆŷ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ƇŴŸƈ�ŚƆŰţƏ��řƔƅŕƈƅŔƏ�řƔũŔŧƙŔ�ŖƊŔƏŠƅŔ�Ɠž�ƌśƆƈƍŌƏ��ŧƔŠ
ŪŕśƈƈƏ�����Ŕ�ƋŨƍ�ŉƏŲ�ƓžƏ����řŬŔũŧƅŔ�ŚŰƏŌ�şœŕśƊƅ���������ŘŧƏŠƅŔ�ŘũŔŧŏ�ƀŕųƊ�ŶƔŬƏś�Ɠž�ũŔũƈśŬƛŔ�ŘũƏũŲŗ

���������������ŘŧƏ»ŠƅŔ�ŘũŔŧŏ�Ƈ»ŴƊ�Ɖƈ�ŘŧŕſśŬƜƅ�řƔŠƔśŔũśŬŏ�ŶŲƏƏ��ŕƔŪƔƅŕƈ�ŚŕŸƈŕŠ�¿Ƅ�¿ƈŮśƅ�ŕƍũƔƏųśƏ�řƆƈŕŮƅŔ
ƓŸƈŕŠƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�Ɠž�řƆƈŕŮƅŔ���

ÏÏ� ���ƏƄŵŨż�ŗŪŒŧť�ÎÖÖÕ��ƇŒƍƈŶŕ����ƕŒ�ŗżœƀśƃŒ�Ƈŵ�ŗŕƄűƃŒ�œŰŧƍ�ŖťœƒƀƃŒ�ƅƒſƍ�ŘœƋœŞřŒ��ŗºƒƆƒťœƂ
œƒƃŒŧřŪŒ�ŘœŶƆœŞ�Ƒż�� 

�����������������ř»ƔƈƔŧŕƄƗŔ�ř»žŕƂŝƅŔ�Ƒ»Ɔŷ�řƈƎƈƅŔ�ƏţƊ�ƌŠƏśƅŔ�ƏŌ�ƉŕŬƊƙŔ�ƏţƊ�ƌŠƏśƅŔ�ũŝŌ�ūŕƔƁ�Ƒƅŏ�ŚžŧƍƏ
���������������Śƛŕ»Šƈ�řŝƜŝ�řƔƈƔŧŕƄƗŔ�řžŕƂŝƅŔ�ūŕƔƁ�ƉƈŲś�ŧƁƏ��řŗƆųƅŔ�ŕŲũƏ�řƔƈƔŧŕƄƗŔ�řžŕƂŝƅŔ�ƉƔŗ�řƁƜŸƅŔ�ūŕƔƁƏ

Ɠƍ��ŚŕƁƜŸƅŔƏ�ŨƔſƊśƅŔ�ƀũųƏ�ųƔųŦśƅŔ���
��ƅŔ�ŚƆŰƏś�ŧƁƏ�������������ř»ƔŷũſƅŔ�ŧŕŸŗƗŕŗ�Ļŕųŗśũƈ�ƉŕƄ�řƈƎƈƅŔ�ƏţƊ�ƉƔƆƈŕŸƅŔƏ�ŘŧŕƂƅŔ�ƋŕŠśŔ�ƉŌ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧ
��ƓƍƏ�řƔƈƔŧŕƄƗŔ�řžŕƂŝƆƅ�������řƈƎƈƅŔ�šƏŲƏ����Ə�����ŽŧƎƅŔ�ŧƔŧţś�������ųƔųŦśƅŔ�¿ŕŠƈ�¿ƜŦ�����řƈƎƈƅŔ�ŉŔŧŌƏ��

����������������ž�ƉŕŬ»ƊƙŔ�ƏţƊ�ƌŠƏśƅŔ�ŕƈŌ��ĻŔŧŠ�ĻŕſƔŸŲ�ŚŕƁƜŸƅŔ�¿ŕŠƈ�ƉŕƄ�ƃƅŨ�ŶƈƏ��ŨƔſƊśƅŔ�ƀũų�¿ŕŠƈ�¿ƜŦ��Ɖŕ»Ƅ
ƓƍƏ�řƔƈƔŧŕƄƗŔ�řžŕƂŝƆƅ�řƔŷũſƅŔ�ŧŕŸŗƗŕŗ�Ļŕųŗśũƈ�����ƓŷŕƈśŠƛŔ�¿ƏŗƂƅŔ���Ə��ŚŕƁƜŸƅŔ�¿ŕŠƈ�¿ƜŦ���¿ŷŕſś

�ƇƎƔŬƏŎũƈ�Ŷƈ�ŘŧŕƂƅŔ���ŘŧƏŠƅŔ�řžŕƂŝ�ŚŕŠũŧŗ�ųŗśũŔ�ŧƂž�řŗƆųƅŔ�ŕŲũƅ�řŗŬƊƅŕŗƏ��ŨƔſƊśƅŔ�ƀũų�¿ŕŠƈ�¿ƜŦ
������řŬŔũŧƅŔ�ŚŰƏŌ�şœŕśƊƅŔ�ƋŨƍ�ŉƏŲ�ƓžƏ��řƔƅŕŸƅŔ���ƉƔƆƈŕŸƅŔ�řŠŕţŗ�������ř»ƈƎƈƆƅ�ƉŪŔƏśƈƅŔ�ƌŠƏśƅŔ�Ƒƅŏ�ŘŧŕƔƂƅŔƏ�

ƉŕŬƊƙŔƏ���
ÏÐ� �ũŧűŕ�ŗŪŒŧť�ÎÖÖÕ��ƇŒƍƈŶŕ���ŭŧŕſ�ŗŶƆœŞ�Ƒż�ŖťƍŞƃŒ�ŢœƈƆ�ƍšƈ�ƁŧšřƃŒ����

� �����������������Ś»ſŴƏ�ŧ»ƁƏ��ůũŗƁ�řŸƈŕŠ�Ɠž�ŘŧƏŠƅŔ�ŤŕƊƈƅ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ƃŔũŧŏ�Ɛŧƈ�Ɖƈ�ƀƂţśƅŔ�Ƒƅŏ�ŚžŧƍƏ
���������řœƔƎƅŔ�ŉŕŲŷŌ�ŶƔƈŠ�Ɖƈ�řƊƔŸƅŔ�ŚƊƏƄśƏ��ƓƆƔƆţśƅŔ�ƓſŰƏƅŔ�şƎƊƈƅŔ�řŬŔũŧƅŔ������Ɠ»ž�ř»ƔƈƔŧŕƄƗŔƏ�řƔũŔŧƙŔ�
����ŸŗũŌ�Ɖƈ�ƉƏƄƈ�ƉŕƔŗśŬŔ�ŉŕƊŗŗ�ŜţŕŗƅŔ�ƇŕƁ�řŬŔũŧƅŔ�ŽŔŧƍŌ�ƀƔƂţśƅƏ��řŸƈŕŠƅŔř��Ŝ»ţŕŗƅŔ�ŧƈśŷŔ�ŧƁƏ��ŧŕŸŗŌ�

�����ƅ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ƃŔũŧŏ�Ɛŧƈ�Ɖƈ�ƀƂţśƆƅ�����ŽƔƊŰś�ƑƆŷ�ŘŧƏŠƅŔ�ŤŕƊƈ�ŚũƄƔƅ��ƓƍƏ�������¿żśŬ»ƈƅŔ�ųƆŬśƈƅŔ�ŤŕƊƈƅŔ
Ŕ�ŤŕƊƈƏ��ƒũŕŮśŬƛŔ�ŤŕƊƈƅŔ��¿ŧŕŸƅŔ�ųƆŬśƈƅŔ�ŤŕƊƈƅŔřƔŸƈŕŠƅŔ�ŘũŔŧƙ���
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� ������������Ťŕ»ƊƈƅŔƏ�¿ŧŕ»ŸƅŔ�ųƆŬ»śƈƅŔ�ƓŦŕ»Ɗƈ�ƉƔ»ŗ�ŶƈŠƔ�řŸƈŕŠƅŔ�ŤŕƊƈ�ƉŌ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�ŚƆŰƏś�ŧƁƏ
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����ř»ŬŔũŧƅŔ�Ƈŕ»ŴƊ��ƉƔƅƏŗƂƈƅŔ�řŗƆųƅŔ�řƔŷƏƊ��řƔƈƔƆŸśƅŔ�řƔƈƆŸśƅŔ�řƔƏŗũśƅŔ�řœƔŗƅŔ��ƌƊƏƈŲƈƏ�şƈŕƊũŗƅŔ�řƔƆƄƔƍ
ƈƅŔƏƊ�������řƔƈƔƆŸśƅŔ�ƀžŔũƈƅŔ��řƔŬƔũŧśƅŔ�řœƔƎƅŔ��ƉƏŠƔũŦƅŔ��šŕŠƊƅŔ�ŖŬƊ��ŞŕƎ�����ƓŠũŕ»ŦƅŔ�¿ŰŔƏśƅŔ��řƔƈƆŸśƅŔ�

��������řƔƅŕśƅŔ�ŚŔũƔżśƈƆƅ�ĻŕŸŗś�ƃƅŨƏ��řƔŷƏƊƆƅ�ƓƆŦŔŧƅŔ�ƇƔƔƂśƅŔ��ƓžũŸƈƅŔ�¿ŧŕŗśƅŔƏ���������ř»ƔƆƄƅŔ�ŵƏƊƏ��řŸƈŕŠƅŔ�ƇŬŔ
�����şƈŕƊũŗƅŔ�řƔƈŧƁŌƏ��ƓſƔŴƏƅŔ�ƑƈŬƈƅŔƏ��şƈŕƊũŗƅŔ�ŵƏƊƏ����������¿ƈŕŮ»ƅŔ�ũŰţƅŔ�ŖƏƆŬŌ�řŬŔũŧƅŔ�ŚſŴƏ�ŧƁƏ��

������ŬŔ�ŉŕƊŗŗ�ŜţŕŗƅŔ�ƇŕƁ�řŬŔũŧƅŔ�ŽŔŧƍŌ�ƀƔƂţśƅƏ����¿ƏƗŔ��ƉƔœŪŠ�Ɖƈ�řƊƏƄƈ�řƊŕŗś����ƓƊŕŝƅŔƏ��řƈŕŷ�ŚŕƈƏƆŸƈ��
���������ƑƆŷ�řƊŕŗśŬƛŔ�ŚƆƈśŮŔ�ŜƔţ��řƔƊųƏƅŔ�řœƔƎƅŔ�ŞŨƏƈƊ�ũŰŕƊŷ�ÏÏ���Ə��ĻŔŧŸŗ�ÏÎÎ������ŶƔŪƏś�Ƈś�ŧƁƏ��ŘũƂž

�������ŕƍŧŧŷ�źƅŕŗƅŔ�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ƑƆŷ�řƊŕŗśŬƛŔ�ÏÑÎ����������ŉŕŲ»ŷŌƏ�ƇŕŬƁƗŔ�ŉŕŬŎũƏ�ŚŕƔƆƄƅŔ�ŉŔŧƈŷ�Ɖƈ�ĻŔŧũž
�ŚŕŸƈŕŠ�Ɠž�ŘŧƏŠƅŔ�ƉŕŠƅ�ŜƜŝƅŔ�ŘŪŻ�ŵŕųƁ�ƑŰƁƗŔ��ũƍŪƗŔ��řƔƈƜŬƙŔ����

ųŬƏśƈ�ƐƏśŬƈ�ƃŕƊƍ�ƉŌ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�ŚƆŰƏś�ŧƁƏĻŕ�ŧŕƈśŷƜƅ�řƔƊųƏƅŔ�řœƔƎƅŔ�ŞŨƏƈƊ�ũŰŕƊŷ�Ɖƈ�
����������řƔƏœƈƅŔ�řŗŬƊƅŔ�ŚżƆŗ�ŜƔţ��ŜƜŝƅŔ�ŘŪŻ�ŵŕųƁ�ŚŕŸƈŕŠ�Ɠž�ŘũžƏśƈ�řƔŷƏƊƅŔƏ�ŘŧƏŠƅŔƏ�ÔÖ�Ð�����ŕ»ƈƄ��

Ŕ�ŞŨƏƈƊ�ũŰŕƊŷ�ŚƛŕŠƈ�ũŝƄŌ�ƉŌ�şœŕśƊƅŔ�Śƅŧ�řƔƊųƏƅŔ�řœƔƎƅąũžŔƏśƓƍ�������řŬŔũŧƅŔ�ƇŕŴƊƏ��šŕŠƊƅŔ�ŖŬƊ
����řƈŕŸƅŔ�ŽŔŧƍƗŔƏ�řƅŕŬũƅŔƏ���Ō�ƉŌƏ��Ɓ����ŚƛŕŠƈƅŔ�ƋŨƍ�¿ąũžŔƏś�Ɠƍ�����������ƀ»žŔũƈƅŔ��ř»ƔŷƏƊƆƅ�ƓƆŦŔŧƅŔ�ƇƔƔƂśƅŔ

�������ƓžũŸƈƅŔ�¿ŧŕŗśƅŔƏ�ƓŠũŕŦƅŔ�¿ŰŔƏśƅŔ��řƔƈƆŸśƅŔ�řƔƈƔƆŸśƅŔ���������řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧƏŠƏ�Ƒƅŏ�řžŕŲŏ��
���ũƔżśƈƅ�ĻŕŸŗś�������������ƉƔŗ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧƏŠƏ�ƇŧŷƏ��řƔƈƜŬƙŔ�řŸƈŕŠƅŔ�ŢƅŕŰƅ�ƃƅŨƏ�řŸƈŕŠƅŔ�ƇŬŔ

��������������ƀƏũž�ŧƏŠƏƏ��řƔƊųƏƅŔ�řœƔƎƅŔ�ŞŨƏƈƊ�ũŰŕƊŷ�ũžŔƏś�Ɠž�řƔƊŕŬƊƙŔ�ƇƏƆŸƅŔ�ŚŕƔƆƄƏ�řƔŸƔŗųƅŔ�ƇƏƆŸƅŔ�ŚŕƔƆƄ
��������������ũ�Ŷƈ�řƊũŕƂƈ�ŘŧƏŠƅŔ�řƊŠƅ�ƏŲŷ�ŢƅŕŰƅ�ƃƅŨƏ�ƓſƔŴƏƅŔ�ƑƈŬƈƅŔ�ũƔżśƈƅ�ƐŪŸś�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ūƔœ

������������������ƋŨ»ƍ�ŉƏ»Ų�ƓžƏ��ŧƔƈŸƅŔƏ�ƇŬƂƅŔ�ūƔœũ�ƉƔŗƏ��ŧƔƈŸƅŔƏ�ŘŧƏŠƅŔ�řƊŠƅ�ƏŲŷ�ƉƔŗ�ƀƏũž�ŧŠƏś�ƇƅƏ�ƇŬƂƅŔ
��řŬŔũŧƅŔ�ŚŰƏŌ�şœŕśƊƅŔ������������Ɠ»ž�řƆƈŕŮƅŔ�ŘŧƏŠƅŔ�ũŰŕƊŷ�ƀƔŗųśŗ�ŜƜŝƅŔ�ŘŪŻ�ŵŕųƁ�ŚŕŸƈŕŠ�ƇŕƈśƍŔ�ŘŧŕƔŪŗ

��ŪƔŪŸśƏ��řƆƈŕŮƅŔ�ŘŧƏŠƅŔ�řųŮƊŌ�ƑƆŷ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŖƔũŧśƏ��ƓƅŕŸƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ����ƇƎƔŧ»ƅ�ŕ»ƎƈƔƍŕſƈ�
����������������¿Ɯ»Ŧ�Ɖ»ƈ��ƓƅŕŸƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�Ɠž�řƆƈŕŮƅŔ�ŘŧƏŠƅŔ�ũŰŕƊŷ�řžŕƄƅ�řƔŷƏƊƆƅ�ƓƆŦŔŧƅŔ�ƇƔƏƂśƅŕŗ�ƇŕƈśƍƛŔ�ŘŧŕƔŪƏ

ŚŕŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�řƔŷƏƊƅŔƏ�ŘŧƏŠƅŔ�ŚŔŧţƏ�¿ƔŸſś����
ÏÕ� ���ŧœŞšƃŒ�ŗŪŒŧť�ÏÍÍÒ��ƇŒƍƈŶŕ������������ŗºŶƆœŞŕ�ƑºƆŲƈƆƃŒ�ƁƍƄŪƃŒ�Ƒż�ŖťƍŞƄƃ�ŗƌŞƍƆƃŒ�ŗżœƀśƃŒ

ƏŮſƕŒ����
����ŧƔŧţś�Ƒƅŏ�ŚžŧƍƏ�����������ƑŰ»ƁƗŔ�řŸƈŕŠŗ�ƓƈŴƊƈƅŔ�ƃƏƆŬƅŔ�Ɠž�ŘŧƏŠƆƅ�řƎŠƏƈƅŔ�řžŕƂŝƅŔ�ũŕŮśƊŔ�Ɛŧƈ

��������������ŽŔŧ»ƍŌ�ƀƔƂţśƅƏ��ƓƆƔƆţśƅŔ�ƓſŰƏƅŔ�şƎƊƈƅŔ�řŬŔũŧƅŔ�ŚſŴƏ�ŧƁƏ��řŗƆųƅŔƏ�ƉƔũŲŕţƈƅŔ�ũŴƊ�řƎŠƏ�Ɖƈ
�������������Ɠƍ�ŧŕŸŗŌ�řŝƜŝ�ƑƆŷ�ŚƆƈśŮŔ��ŘŧƏŠƆƅ�řƎŠƏƈƅŔ�řžŕƂŝƅŔ�ūŕƔƂƅ�řƊŕŗśŬŔ�ƇƔƈŰśŗ�ŜţŕŗƅŔ�ƇŕƁ�řŬŔũŧƅŔ���Ƈŷŧ

�ũŕƄśŗƛŔ����������řƊƔŸƅŔ�ŚżƆŗ�ŧƁƏ��ŉŕƈśƊƛŔ�ƇŷŧƏ��ŧƔſśŬƈƅŔ�ŕŲũ�ƇŷŧƏ��ÔÔÎ�����Ə��Ļŕŗƅŕų�ÕÖ�����Ƈ»ś��ĻŔũŲŕţƈ
������řŗŬƊŗ�řųƔŬŗ�řƔœŔƏŮŷ�řƂƔũųŗ�ƇƍũŕƔśŦŔ�Õ����������řŗŬ»ƊƏ��řŗƆųƅŔ�ŶƈśŠƈ�Ɖƈ�ÑÓ��������Ŷ»ƈśŠƈ�Ɖ»ƈ

ƉƔũŲŕţƈƅŔ���



˻˾ 
 

�����������������ƃƏƆ»Ŭ�Ɠ»ž�ĻŔŧƏŧ»ţƈ�ƉŕƄ�ŘŧƏŠƆƅ�řƎŠƏƈƅŔ�řžŕƂŝƅŔ�ũŕŮśƊŔ�Ɛŧƈ�ƉŌ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�ŚƆŰƏś�ŧƁƏ
Ŕ��ųŬƏśƈƏ��řƔŸƈŕŠƅŔ�ŘũŔŧƙĻŕ���������řŬŔũŧƅŔ�ŚţũśƁŔ�şœŕśƊƅŔ�ƋŨƍ�ŉƏŲ�ƓžƏ��ƉƔũŲŕţƈƅŔ�ƃƏƆŬ�Ɠž�����ũƔƏ»ųś

�ŚŕƈŪƊŕƄƔƈ�¿ƔŸſśƏ��ŘŧƏŠƅŔ�ŘũŔŧƙ�řţŲŔƏ�ŚŕƔƁƜŦŌƏ�řſŬƆž�ƓƊŗśƏ��řƔŸƈŕŠƅŔ�ŘŧƏŠƆƅ�řƔŠƔśŔũśŬŔƏ�řƔŎũ
����������ŢśžƏ��řŗƆųƅŔ�ŧƊŷ�ƒũŕƄśŗƛŔƏ�ƓƆƔƆţśƅŔ�ũƔƄſśƅŔ�ŘũŕŝŏƏ��ƓśŔŨƅŔ�ƇƆŸśƅŔƁ�śŔ�ŚŔƏƊ����ƉƔƆƈŕŸƅŔƏ�řŗƆųƅŔ�ƉƔŗ�¿ŕŰ

řƔŧũſƅŔ�ƀƏũſƅŔƏ�řƅŔŧŸƅŔƏ�ƇŔũśţƛŔ�ūŕŬŌ�ƑƆŷ�řƔƊŗƈ���
ÏÖ� ��ŧœŞšƃŒ�ŗŪŒŧť�ÏÍÍÑ��ƇŒƍƈŶŕ��������ŗºőƒƌƃŒ�ŇœŰºŵŊ�ŧºŲƈ�ŗºƌŞƍ�ƇƆ�ƑŶƆœŞƃŒ�ŇŒťƕŒ�ƅƒƒƀř

ŗƄƆœŬƃŒ�ŖťƍŞƃŒ�ŖŧŒťō�ƅƍƌŽƆ�ŇƍŰ�Ƒż�ƏŮſƕŒ�ŗŶƆœŞŕ�ŗƒŪƒŧťřƃŒ����
��������ŲŷŌ�ũŴƊ�řƎŠƏ�Ɖƈ�ƓŸƈŕŠƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂś�Ƒƅŏ�ŚžŧƍƏ������Ɠž�ƑŰƁƗŔ�řŸƈŕŠŗ�řƔŬƔũŧśƅŔ�řœƔƎƅŔ�ŉŕ

���������������ŽŔŧ»ƍŌ�ƀ»ƔƂţśƅƏ��ƓƆƔƆţśƅŔ�ƓſŰƏƅŔ�şƎƊƈƅŔ�řŬŔũŧƅŔ�ŚſŴƏ�ŧƁƏ��řƆƈŕŮƅŔ�ŘŧƏŠƅŔ�ŘũŔŧŏ�ƇƏƎſƈ�ŉƏŲ
���Ɖƈ�řƊƏƄƈƅŔ�řƊŕŗśŬƛŔ�ŘŔŧŌ�ŜţŕŗƅŔ�ƇŧŦśŬŔ�řŬŔũŧƅŔ��ÒÎ��Ɠƍ�ŚƛŕŠƈ�řŸŗŬ�ƑƆŷ�řŷŪƏƈ�ŘũƂž�����ŘŧŕƔƂƅŔ

�ƙŔ�ųƔųŦśƅŔ��ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ��řŗƆųƅŔ��ƓŠƔśŔũśŬ������¿ƈŸƅŔ�şœŕśƊ��ŚŕƔƆƈŸƅŔ�ŘũŔŧŏ��řƔũŮŗƅŔ�ŧũŔƏƈƅŔ��������Ƈ»ś�ŧ»ƁƏ��
�ŕƍũŧƁ�řƔœŔƏŮŷ�řƊƔŷ�ƑƆŷ�ŕƎƂƔŗųś�ÏÐÑ��ĻŔƏŲŷ���

�������������ƓŲŔũśžƛŔ�ƐƏśŬƈƅŔ�Ƒƅŏ�¿ŰƔ�Ƈƅ�ƓŸƈŕŠƅŔ�ŉŔŧƘƅ�ƇŕŸƅŔ�ƐƏśŬƈƅŔ�ƉŌ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�ŚƆŰƏś�ŧƁƏ�
�ÔÎ��������������ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧŠƏś�ƛ�ƌƊŌƏ���á���Î�ÎÓ���ũƔŧƂś�Ɠž�����ř»ƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ�

�����������������Ś»ŰƏŌ�şœŕ»śƊƅŔ�ƋŨ»ƍ�ŉƏ»Ų�ƓžƏ��ŘũŗŦƅŔƏ�¿ƍŎƈƅŔƏ�řƔƆƄƅŔ�ũƔżśƈƅ�ƐŪŸƔ�ƓŸƈŕŠƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ƐƏśŬƈƅ
řŬŔũŧƅŔ�������������řƆƈŕŮƅŔ�ŘŧƏŠƆƅ�Řŧŕƈŷ�ƏŌ�ŘũœŔŧ�ŉŕŮƊŏ�ƑƆŷ�¿ƈŸƅŔƏ��řƆƈŕŮƅŔ�ŘŧƏŠƅŔ�řžŕƂŝ�ƇƔƍŕſƈ�ũŮƊ�ŘũƏũŲŗ

řƆƈŕŮƅŔ�ŘŧƏŠƅŔ�ƑƆŷ�ŶŠŮƔ�ƓƈƔŴƊś�ŤŕƊƈ�ƀƆŦƏ��řŸƈŕŠƅŔ�Ɠž���
ÐÍ� ƍŕŊ�ŗŪŒŧť�şƍƄƆ�ƍŕŊƍ�Ŗťƍŵ��ÏÍÍÑ��ƇŒƍƈŶŕ���ŘŒŧŬŌƆ ŖťƍŞƃŒ Ƒż ƅƒƄŶřƃŒ ƑŶƆœŞƃŒ�� 

ƍŚžŧƍ Ƒƅŏ ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ ŚŔũŮŎƈ ŘŧƏŠƅŔ Ɠž ƇƔƆŸśƅŔ ƓŸƈŕŠƅŔ ŚŕŴžŕţƈŗ �ŘŪ»Ż �Ɠ»ž ��ŉƏ»Ų
ŚŔũƔżśƈ ¿Ƅ Ɖƈ:řŸƈŕŠƅŔ) ƑŰƁƗŔƏ��ũƍŪƗŔƏ��řƔƈƜŬƙŔ��řƔƆƄƅŔƏ���ŚŕƔƆƄ ƇƏƆŸƅŔ �Śŕ»ƔƆƄƏ��řƔƊŕŬƊƙŔ 

řƔŸƔŗųƅŔ�ƇƏƆŸƅŔ�ŰƅŔƏ��řſ �řƔŸƈŕŠƅŔ)ũŲŕţƈ/Ŗƅŕų� ƓŸƈŕŠ(řžŕŝƄƅŔƏ��ūƊŠƅŔƏ�� ƉƈƏ��řƔſŰƅŔ Ƈŝ ƇƔŧƂś 

ƇƎŬś�ŚŕţũśƂƈ Ɠž Ŷžũ ƃƆś ŚſŴƏ�ŧƁƏ��ŚŔũŮŎƈƅŔ řŬŔũŧƅŔ şƎƊƈƅŔ �řŬŔũŧƅŔ�ŽŔŧƍŌ�ƀƔƂţśƅƏ��ƓſŰƏƅŔ
řƊŕŗśŬŔ�ƀƔŗųśŗ�ƉŕŝţŕŗƅŔ�ƇŕƁ �Ɖƈ�řƊƏƄƈ�Ò��ĻŔũŮŎƈ ŘŧƏŠƆƅ ƑƆŷ řƊƔŷ Ɖƈ �ÏÑÏ� �ĻŔũ»Ųŕţƈ �Ļŕ»ŗƅŕųƏ 

ĻŕƔŸƈŕŠ���
ƀƏũž�ŧƏŠƏ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�ŚƆŰƏś�ŧƁƏ řƅŔŧ ĻŕƔœŕŰţŏ Ɠž ŉƏŲ ¿Ƅ Ɖƈ �ŚŔũ»Ɣżśƈ�����ř»ŸƈŕŠƅŔ
Ɖƈ�¿Ƅ�ŢƅŕŰƅ�ƃƅŨƏ��řƔſŰƅŔ�řžŕŝƄƅŔƏ��řƔƆƄƅŔƏ� řŸƈŕŠƅŔ ŚŕƔƆƄƏ��řƔƈƜŬƙŔ ƇƏƆŸƅŔ �ƒƏŨƏ��ř»ƔŸƔŗųƅŔ 

řžŕŝƄƅŔ řƔſŰƅŔ ¿ƁŌ Ɖƈ �ÓÎ� ƀƏũž�ŧƏŠƏ�ƇŧŷƏ��Ļŕŗƅŕų řƅŔŧ ĻŕƔœŕŰţŏ Ɠž ŉƏŲ ŚŔũƔżśƈ ¿Ƅ Ɖƈ:ŔřſŰƅ 

�řƔŸƈŕŠƅŔ)ũŲŕţƈ/Ŗƅŕų� ƓŸƈŕŠ(�ūƊŠƅŔƏ����ũƄŨ��ƑŝƊŌ��ř»ŬŔũŧƅŔ�ŚŰƏŌ�şœŕśƊƅŔ�ƋŨƍ�ŉƏŲ�ƓžƏ����
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����řŬŔũŧƏ��ƓŸƈŕŠƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�Ɠž�řƆƈŕŮƅŔ�ŘŧƏŠƅŔ�ŘũŔŧŏ�Ɠž�řŝƔŧţƅŔ�ŚŕƍŕŠśƛŔ�ƑƆŷ����Śŕ»ƈƔƆŷÐÎÎÑ��



˻́ 
 

����������������ř»ƔƊŧũƗŔ�Śŕ»ŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�řƔƈƔŧŕƄƗŔ�ƇŕŬƁƗŔ�ŉŕŬŎũƅ�řƔŧŕƔƂƅŔ�ŚŔũŧƂƅŔ�Ɖŷ�ŽŮƄƅŔ�Ƒƅŏ�Śžŧƍ�ƓśƅŔ
��řŬŔũŧƏ����ƒũƈŸƅŔÏ××Ö���������ƔũŧśƅŔ�řœƔƍ�ŉŕŲŷŌ�ŚŕƍŕŠśŔ�řŬŔũŧ�Ƒƅŏ�Śžŧƍ�ƓśƅŔ�����ř»ŸƈŕŠƅŔ�Ɠ»ž�ū

��������řƔƈƔŧŕƄƗŔ�ƇŕŬƁƗŔ�ŉŕŬŎũ�ŉŔŧŌ�ƏţƊ�řƔƊŧũƗŔ��řŬŔũŧƏ����ƓŗũţÏ××Ö��������ũƔƏ»ųś�Ƒ»ƅŏ�Śžŧƍ�ƓśƅŔ
�����������řƆƈŕŮƅŔ�ŘŧƏŠƅŔ�ƇƏƎſƈ�ŉƏŲ�Ɠž�ŕųƊų�řŸƈŕŠŗ�ŕƔƆŸƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŕŗ�ƓŸƈŕŠƅŔ�ŉŔŧƗŔ�řŬŔũŧƏ������ũƄƏ»ś

Ï××Õ��ƈƔŧŕƄƗŔ�ƇŕŬƁƗŔ�ŉŕŬŎũ�ŚŕŗŠŔƏƏ�ŚŕųƆŬƏ�ũƏŧ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ�Ƒƅŏ�Śžŧƍ�ƓśƅŔ�řŸƈŕŠ�Ɠž�řƔ
����řŬŔũŧƏ��ŔŧƔũƏƆž�řƔƛƏ�����ƉƏũŦŊƏ�ƉƔũżƔŬÏ××Ô����������ƇŕŬ»ƁƗŔ�ŉŕŬŎũ�ũƏŧ�řŬŔũŧ�Ƒƅŏ�Śžŧƍ�ƓśƅŔ

��������ƇŬƂƅŔ�ŘŧŕƔƁ�Ɠž�ƐũŦƗŔ�ŧŕŸŗƗŕŗ�řƊũśƂƈ�ƇƎśŕųŕŮƊƏ�řƔƈƔŧŕƄƗŔ���řŬŔũŧƏ������ŧƊŬ»ƈƅŔƏ�řţƔŮÏ××Ò��
����������������ŵƜų»ŲƛŔ�Ɠ»ž�ũ»ųƁ�řŸƈŕŠŗ�řƔƈƔŧŕƄƗŔ�ƇŕŬƁƗŔ�ŉŕŬŎũ�źƆŗƈ�řžũŸƈ�Ƒƅŏ�Śžŧƍ�ƓśƅŔŗ�Śŕ»Ÿŗś�

������ūƔũŧśƅŔ�řœƔƍ�ŉŕŲŷŌ�ũŴƊ�řƎŠƏ�Ɖƈ��ƇƍũŔƏŧŌ�����řŬŔũŧƏ�ƔŠƊŕƈũ����ƉũŊƏ�ƒÏ××Ï�����Śžŧ»ƍ�ƓśƅŔ
������������¿ŗƂśŬ»ƈƅŔƏ�ũŲŕţƅŔƏ�ƓŲŕƈƅŔ�Ɠž�ƌśŕſŰƏ�ƓƈƔŧŕƄƗŔ�ƇŬƂƅŔ�ūƔœũ�ŚŕƔƅƏŎŬƈ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ�Ƒƅŏ��

ŚſƆśŦŔƏ�řŬŔũŧ�Ŷƈ����ŵƜųƅŔƏ�ƉƏƍŧƈƅŔÐÎÎÔ��Śžŧƍ�ƓśƅŔƏ Ƒƅŏ ŽũŸśƅŔ ƑƆŷ Ɛŧƈ ũžŔƏś ũŰŕƊŷ 

ŞŨƏƈƊ ŔřœƔƎƅ řƔƊųƏƅŔ ŘŧƏŠƅŔƏ�ŧŕƈśŷƜƅ řƔŷƏƊƅŔƏ ŚŕŬŬŎƈƅ ƇƔƆŸśƅŔ ƓƅŕŸƅŔ Ɠž ŚŕŸƈŕŠ ŵŕųƁ ��ŘŪ»Ż�
��řŬŔũŧƏ����ƉƔŬţÐÎÎÏ���������������řŻŕƔ»Ű�Ɠ»ž�řƔŠƔśŔũś»ŬƙŔ�ŘŧŕƔƂƅŔ�ũƏŧ�ƓƆŷ�ŽũŸśƅŔ�Ƒƅŏ�Śžŧƍ�ƓśƅŔ

�řŬŔũŧƏ��řŸƈŕŠƆƅ�ƓŠƔśŔũśŬƙŔ�ƌƔŠƏśƅŔ�����ƉƏũŦŊƏ�ƉŬƊśũŕƈÏ×××������ūŕ»ƔƁ�Ƒ»ƅŏ�Śžŧ»ƍ�ƓśƅŔƏ
řƎŠƏƈƅŔ�ŘŧƏŠƅŔƇƔƆŸśƅŔ�Ɠž�ŖƅŕųƆƅ��ƓƅŕŸƅŔ���

 ��������������Ŕŧŷ�řƂŗŕŬƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�ƇŴŸƈ�Ŷƈ�ƓƆƔƆţśƅŔ�ƓſŰƏƅŔ�şƎƊƈƆƅ�ŕƎſƔŴƏś�ŜƔţ�Ɖƈ�řƔƅŕţƅŔ�řŬŔũŧƅŔ�ŚƂſśŔ
�řŬŔũŧ�Ə�ƉƏƍŧƈƅŔ��ŵƜųƅŔÐÎÎÔ���řŬŔũŧƏ��¿ƈŕŮƅŔ�ũŰţƅŔ�ŖƏƆŬŌ�ŚſŴƏ�ƓśƅŔ���ƉŔƏŮƊÐÎÎÒ��

�������řŬŔũŧƏ��ƒũŴƊƅŔ�ƓſŰƏƅŔ�şƎƊƈƅŔ�ŚſŴƏ�ƓśƅŔ����ƓŗũţƅŔÐÎÎÐ����ƓśƅŔ�����Ɠſ»ŰƏƅŔ�şƎƊ»ƈƅŔ�ŚſŴƏ
ƓţŬƈƅŔ���

 �����ř»ŬŔũŧ�ŕ»ƎƊƈƏ�řƂŗŕŬ»ƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�Ɖƈ�ŧƔŧŸƅŔ�Ŷƈ�řƊŕŗśŬƛŔ�ŘŔŧŌ�ŕƎƈŔŧŦśŬŕŗ�řƔƅŕţƅŔ�řŬŔũŧƅŔ�ŚƂſśŔ
����ũŕųŸƅŔÐÎÎÔ����řŬŔũŧƏ������ũŕŠţƅŔÐÎÎÒ������řŬŔũŧƏ�����Ɠ»ŗũţÏ××Ö�������ř»ŬŔũŧƏ����ŕ»ƍŔũżƊ

ÐÎÎÑ��řŬŔũŧƏ���ƄƏƅƊƔŬƓƄŬ��ÐÎÎÎ��řŬŔũŧƏ���ŧŗŷ���şƊŕƄƏ�ƃƅŕƈƅŔÏ×××����
 ���������řžŧƎśŬƈƅŔ�řœſƅŔ�ŕƍŧŕƈśŷŔ�ŜƔţ�Ɖƈ�řƔƅŕţƅŔ�řŬŔũŧƅŔ�ŚƂſśŔ���řƔƈƔŧŕƄƗŔ�ƇŕŬƁƗŔ�ŉŕŬŎũ��Ŷƈ���Ɖƈ�ŧƔŧŸƅŔ

�����řŬŔũŧ�ŕƎƊƈƏ�řƂŗŕŬƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ����ŚŕƈƔƆŷÐÎÎÑ����řŬŔũŧƏ������ƓŗũţƅŔÐÎÎÐ��řŬŔũŧƏ������ũƄƏ»ś�
Ï××Õ����řŬŔũŧƏ�������ƉƏũŦŊƏ�ƉƔũżƔŬÏ××Ô�������řžŧƎśŬ»ƈƅŔ�řœſƆƅ�ŕƍŧŕƈśŷŔƏ����ƉƔũ»ŲŕţƈƅŔ���Ŷ»ƈ�
��řŬŔũŧ����ƓžŕŰÐÎÎÑ����řŬŔũŧƏ�������Ɠ»ŗũţÏ×××�����ř»ŬŔũŧƏ�������ƒũ»ƈŸƅŔÏ××Ö����ř»ŬŔũŧƏ��

���ūũųŗÏ××Ö��řŬŔũŧƏ�����ƒƏŕţŲÏ××Ó��řŬŔũŧƏ�����ƓŗƔƏÐÎÎÏ�� 

��
��
��



˻̂ 
 

ŗƀŕœŪƃŒ�ŘœŪŒŧťƃŒ�ƇƆ�ŖťœŽřŪƙŒ�ƊŞƍŊ���
 �������������¿ƜŦ�Ɖƈ�ŜţŕŗƅŔ�ŧŠƏ�ŜƔţ��řŬŔũŧƅŔ�ŘũƄž�ŉŕƊŗ�Ɠž�řƂŗŕŬƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�Ɖƈ�ŜţŕŗƅŔ�ŧŕſśŬŔ��ŵƜųƙŔ�

ŷƑƆŚŕƈŪŌ�Ɖƈ�ƓƊŕŸś�řƔŸƈŕŠƅŔ�ŘŕƔţƅŔ�ƉŌ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�řƔƂƔƂţ�ƉƔųŬƆž�Ɠž�ĻŕŰƏŰŦƏ�����
 řŬŔũŧƅŔ�şƎƊƈ�ũŕƔśŦŔ�Ɠž�řƂŗŕŬƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�Ɖƈ�ŜţŕŗƅŔ�ŧŕſśŬŔ���
 ��������������ƒũŔŧƙŔ�ŉŔŧƗŔ�ũƔƏųśƅ�řŝƔŧţƅŔ�ŖũŕŠśƅŔ�ƑƆŷ�ŵƜųƙŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�Ɖƈ�ŜţŕŗƅŔ�ŧŕſśŬŔ

řƔƈƔŧŕƄƗŔ�ƇŕŬƁƗŔ�ŉŕŬŎũƅ���
 ŧŕſśŬŔ���������������ŕ»ƈŗ�ŕƎƊƈ�ŉŕƂśƊƛŔƏ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�Ɠž�řƈŧŦśŬƈƅŔ�ŚŔƏŧƗŔ�ƑƆŷ�ŵƜųƙŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŜţŕŗƅŔ�

�����������������¿»ƈƄƈƏ�Ɠ»ŸƔŗų�ŧŔŧ»śƈŔ�ƛŏ�Ɠƍ�ŕƈ�řƔƅŕţƅŔ�řŬŔũŧƅŔ�ŚţŗŰŌ�ŜƔţŗ��ƌŝţŗ�ŵƏŲƏƈ�Ŷƈ�ŖŬŕƊśƔ
ƇƅŕŸƅŔ�Ɖƈ�řſƆśŦƈƅŔ�ƀųŕƊƈƅŔ�Ɠž�Śƈś�ƓśƅŔƏ�řƂŗŕŬƅŔ�ŚŕŬŔũŧƆƅ� 

��
ƃŒ�ŘœŪŒŧťƃŒ�Ƈŵ�ŗƒƃœšƃŒ�ŗŪŒŧťƃŒ�ŨƒƆƒ�œƆŗƀŕœŪ���

 �����Ƒƅŏ�řƔƅŕţƅŔ�řŬŔũŧƅŔ�ƑŸŬś�ƐƏśŬƈ�ūŕƔƁ���������Śŕ»ŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�řƔƈƔŧŕƄƗŔ�ƇŕŬƁƗŔ�ŉŕŬŎũƅ�ƒũŔŧƙŔ�ŉŔŧƗŔ�
Ɠž�řƔƊƔųŬƆſƅŔƏ��řƆƈŕŮƅŔ�ŘŧƏŠƅŔ�ŘũŔŧŏ�őŧŕŗƈ�ŉƏŲ��ŧƔŧţśƀƔŗųś�ŚŕƁƏŸƈ�řƔƈƔŧŕƄƗŔ�ƇŕŬƁƗŔ�ŉŕŬŎũ�

ƅŉŕƊŝŌ�řƆƈŕŮƅŔ�ŘŧƏŠƅŔ�ŘũŔŧŏ�őŧŕŗƈƒũŔŧƙŔ�ƇƎƆƈŷ�ŉŔŧŌ�� 

 ƅŔ�řŬŔũŧƅŔ�ƑŸŬśũƔƏųś�Ƒƅŏ�řƔƅŕţ��ř»ƔƈƔŧŕƄƗŔ�ƇŕŬ»ƁƗŔ�ŉŕŬŎũƅ�ƒũŔŧƙŔ�ŉŔŧƗŔ� �Ɠ»ž ��Śŕ»ŸƈŕŠƅŔ
řƔƊƔųŬƆſƅŔ� 

 ����řƔƅŕţƅŔ�řŬŔũŧƅŔ�Ɠž�řƈŧŦśŬƈƅŔ�ŚŔƏŧƗŔ�ƊŕŗśŬŔ��ƉƔś�ƑƅƏƗŔ��������ŉŕ»ŬŎũƅ�ƒũŔŧƙŔ�ŉŔŧƗŔ�ƐƏśŬƈ�ūŕƔƂƅ
�������������»ƎŠƏ�Ɖƈ�ƃƅŨƏ��řƆƈŕŮƅŔ�ŘŧƏŠƅŔ�ŘũŔŧŏ�őŧŕŗƈ�ŉƏŲ�Ɠž�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŚŕŸƈŕŠƅŕŗ�řƔƈƔŧŕƄƗŔ�ƇŕŬƁƗŔ�ř

����ƉƔũŲŕţƈƅŔ�ũŴƊ�����������řƆƈŕŮƅŔ�ŘŧƏŠƅŔ�ŘũŔŧŏ�őŧŕŗƈƅ�ƇŕŬƁƗŔ�ŉŕŬŎũ�ƀƔŗųś�ŚŕƁƏŸƈ�Ɖŷ�ŽŮƄƆƅ�řƔƊŕŝƅŔƏ
ƇŕŬƁƗŔ�ŉŕŬŎũ�ũŴƊ�řƎŠƏ�Ɖƈ�ƃƅŨƏ�ƒũŔŧƙŔ�ƇƎƆƈŷ�ŉŔŧŌ�ŉŕƊŝŌ� 

 �Ɠƍ�řƔƅŕţƅŔ�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷŜƜŝƅŔ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŚŕŸƈŕŠƅŕŗ�řƔƈƔŧŕƄƗŔ�ƇŕŬƁƗŔ�ŉŕŬŎũ�ŶƔƈŠ�����řƔƈƜŬƙŔ
�ũƍŪƗŔ��ƑŰƁƗŔ�������������ƇŔŧŦś»Ŭŕŗ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ�ƃƆś�Ɠž�ƉƔũŲŕţƈƅŔ�Ɖƈ�řƔœŔƏŮŷ�řƊƔŷ�ŜţŕŗƅŔ�ũŕśŦƔŬƏ��

ŽƏũŸƈƅŔ�ƓœŕŰţƙŔ�ŶƈśŠƈƅŔ�řƅŕţ�Ɠž�řƊƔŸƅŔ�ũŕƔśŦŔ�ƉƏƊŕƁ�� 

 �����������ƒũŔŧƙŔ�ŉŔŧƗŔ�ũƔƏųś�ŕƈƍ�ƉƔũƔŗƄ�ƉƔŷƏŲƏƈ�ƉƔŗ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�ŚŸƈŠ��řƔƈƔŧŕƄƗŔ�ƇŕŬƁƗŔ�ŉŕŬŎũƅ��
����ũƔƏųśƅŔ�ŔŨƍ�ŚŕƁƏŸƈ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔƏ����ŏ�őŧŕŗƈ�ŉƏŲ�Ɠž��řƆƈŕŮƅŔ�ŘŧƏŠƅŔ�ŘũŔŧ������Ɠž�ƀƂţśƔ�Ƈƅ�ŕƈ�ƏƍƏ��

řƂŗŕŬƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ� 
��

��

��

��

��

��

��
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�×��×��Ö´Ì×���
��
��

�«�¥¢Ø×�é¦Àà×��¥�»ñ���
��

 MECE:�A>����K<�K#�� 

o MECE:�A>����K<�K#��¥j:�¹��G7� 

o C���MECE:�A>����K<�K�A��»¥�£x��gE; 

o ¶K;�MECE:�A>����K<�K#��í�M	�¥W��� 

o �u@7&���K<�K#��i��j��×���MECE:�A>��� �
��

 ME,£K�T��¶K��T���K	�¥� 

o ME,£K�T��¶K��T���G7� 

o ME,£K�T��¶K��T��MEB�� 

o T��¶K��T��coK�¹ME,£K� 

o ME,£K�T��¶K��T���K	�¥� �
��

 MA�K7����£j#���¥�£�� 

o MA�K7����£j#���¥�£��¥j:�¹��G7� 

o �£j#���¥�£��¶jD>�MA�K7��� 

o MA�K7����£j#���¥�£���£K��� 

o �£�� ¤K*MA�K7����£j#���¥ 

o #���¥�£��dE�:�l<�K#��gEA<����í�MA�K7����£j 

o <�MA�K7����£j#���¥�£��dE�:���K�j 

o MECE:�A>����K<�K#��í�MA�K7����£j#���¥�£�� �
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�×��×��Ö´Ì×���
�«�¥¢Ø×�é¦Àà×��¥�»ñ���

��
ťƒƌƆř���

� �����������ƈƔŧŕƄƗŔ�ƇŕŬ»ƁƗŔ�ŉŕŬŎũƅ�ƒũŔŧƙŔ�ŉŔŧƗŔ�ũƔƏųśŗ�ƀƆŸśś�řŬŔũŧƅŔ�ƉƏƄƅ�ĻŔũŴƊ����Śŕ»ŸƈŕŠƅŕŗ�ř»Ɣ
�����������������¿Ű»ſƅŔ�ŔŨ»ƍ�ƐƏ»śţƔ�ƉŌ�ƓŲśƂƔ�ŔŨƎž��řƆƈŕŮƅŔ�ŘŧƏŠƅŔ�ŘũŔŧŏ�őŧŕŗƈ�ŉƏŲ�Ɠž�řƔƊƔųŬƆſƅŔ����ũŕ»ųƙŔ

ũŴƊƅŔƒ��Ɠƍ�ŉŔŪŠŌ�řŝƜŝ�ƑƆŷ���
��

Î� ¾ƍƕŒ�ŇŨŞƃŒ��ŗƒƈƒűŪƄŽƃŒ�ŘœŶƆœŞƃŒ��ƇŲƔƏřƔƅŕśƅŔ�ũƏŕţƈƅŔ�� 

 řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ�ũƏųśƏ�ŘōŮƊ� 

 řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŚŕŸƈŕŠƆƅ�ƒũŔŧƙŔ�ƇƔŴƊśƅŔ� 

 ƇŕŴƊřƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�řŬŔũŧƅŔ�� 

 řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ�ƌŠŔƏś�ƓśƅŔ�ŚƜƄŮƈƅŔ� 
 

Ï� ƑƈœśƃŒ�ŇŨŞƃŒ��ŗƒƆƒťœƂƕŒ�ƅœŪſƕŒ�ŇœŪŌŧ��ƇŲƔƏřƔƅŕśƅŔ�ũƏŕţƈƅŔ�� 

 řƔƈƔŧŕƄƗŔ�ƇŕŬƁƗŔ�ŘōŮƊ� 

 řƔƈƔŧŕƄƗŔ�ƇŕŬƁƗŔ�řƔƈƍŌ� 

 řƔƈƔŧŕƄƗŔ�ƇŕŬƁƗŔ�ŽœŕŴƏ� 

 řƔƈƔŧŕƄƗŔ�ƇŕŬƁƗŔ�ŉŕŬŎũ� 

��
Ð� ŚƃœśƃŒ�ŇŨŞƃŒ��ōŗƄƆœŬƃŒ�ŖťƍŞƃŒ�ŖŧŒť��ƇŲƔƏřƔƅŕśƅŔ�ũƏŕţƈƅŔ�� 

 řƆƈŕŮƅŔ�ŘŧƏŠƅŔ�ŘũŔŧŏ�ũƏųśƏ�ŘōŮƊ� 

 řƆƈŕŮƅŔ�ŘŧƏŠƅŔ�ŘũŔŧŏ�ƇƏƎſƈ� 

 řƆƈŕŮƅŔ�ŘŧƏŠƅŔ�ŘũŔŧŏ�őŧŕŗƈ�� 

 řƆƈŕŮƅŔ�ŘŧƏŠƅŔ�ŘũŔŧŏ�ŞŨŕƈƊ� 

 ƓŸƈŕŠƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�Ɠž�řƆƈŕŮƅŔ�ŘŧƏŠƅŔ�ŘũŔŧŏ�ƀƔŗųś� 

 řƆƈŕŮƅŔ�ŘŧƏŠƅŔ�ŘũŔŧŏ�ƀƔŗųś�ŚŕƁƏŸƈ� 

 �ŘŧƏŠƅŔ�ŘũŔŧŏřƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�řƆƈŕŮƅŔ���
 

��
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Õåï��4¨ě���
�ìàì¼¬ØÌ×����ÄÛ�ě���

ĹƙƍŊ��ŗƒƈƒűŪƄŽƃŒ�ŘœŶƆœŞƃŒ�ŧƍűřƍ�ŖŋŬƈ���
����������������ŕ»ƎƅƜŦ�Ɖƈ�ƇśƔ�ƓśƅŔ�ũƔƏƊśƅŔƏ�ũƄſƅŔ�¿ƁŕŸƈ�ƇƍŌ�Ɖƈ�ƌƊƏƄƅ�řżƅŕŗ�řƔƈƍŌ�ƓŸƈŕŠƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�ŖŬśƄƔ

ŚŔŧŕƔƂƅŔ�¿ƔƍōśƏ�ŧŔŧŷŏ��Ɔŷ�ƇƏƂś�ƓśƅŔ�řƔƏŗũśƅŔƏ��řƔƈƆŸƅŔƏ��řƔũƄſƅŔ�ƓśƅŔƏ��řſƆśŦƈƅŔ�ŶƈśŠƈƅŔ�ŚŕŬŬŎƈ�ŕƎƔ
�����������������Ś»Ɣŗ�Ɠ»ƍ�řŸƈŕŠƅŕž��ũŕƍŧŪƛŔƏ�ƇŧƂśƅŔ�ƏţƊ�ũƈśŬƈ�¿ƄŮŗ�ƋŧƔŗ�ŨŦƗŔƏ�ŶƈśŠƈƅŔ�ŘŧŕƔƁ�ŕƎƂśŕŷ�ƑƆŷ�ŶƂƔ
����������������¿»ƂŸƅ�ŵŔŧ»ŗƙŔƏ�ŧ»ƔŧŠśƅŔƏ�ŧŮũƅŔ�ŘŧŕƔƁƏ�řžũŸƈƅŔ�ŞŕśƊŏ�řƔƆŦ�ƓƍƏ��ƑƁũƅŔƏ�ŘũŕŲţƅŔ�¿ƎƊƈƏ��řƈƄţƅŔ

��������ƓśƅŔ�ũƔƔŕŸƈƅŔ�ƇƍŌ�Ɖƈ�ƓƍƏ��ƌƊŔŧŠƏƏ�ŶƈśŠƈƅŔ�������ŶƈśŠƈƅŔ�ƇŧƂśƏ�řƅƏŧƅŔ�řƔũŰŷ�Ƒƅŏ�ũƔŮś����¿śƅŔÏ××Õ��
ÏÎÑ����

���Ɠ»ž�řƔƈƍŌ�Ɖƈ�ŕƎƅ�ŕƈ�ŪƏŕŠśś�řŰŕŦ�řƔƈƍŌƏ�řƔŕŷũ�ƇƔƆŸśƅŔƏ�ƇƆŸƆƅ�ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ŖŸŮƅŔ�ƑƅƏŌ�ŧƂƅƏ
����������������ř»ƈœŕƁ�ŚƊŕƄ�ƉƔųŬƆž�űũŌ�ƑƆŷ�řƔŗũŷ�řƔƊƔųŬƆž�řŸƈŕŠ�ŉŕŮƊŏ�ŘũƄž�ƉŌ�ŜƔţ��ƐũŦƗŔ�ŖƏŸŮƅŔ�ŘŕƔţ

������ƑƆŷ�ƓƊŕųƔũŗƅŔ�ŖŔŧśƊƛŔ�ƉƈŪ�ŨƊƈ����������ūŧƂƅŔ�Ɠž�ƇŕŸƅŔ�ƓƈƜŬƙŔ�ũƈśŎƈƅŔ�ŚŕŷƏũŮƈ�ƇƍŌ�ƉŕƄ�ŧƂž��ƉƔųŬƆž
��ƇŕŷÏ×ÑÏƇ�Əƍ���������������Ļŕ»ŬŔũŗƊ�ƉƏƄśƅ�ƑŰƁƗŔ�ŧŠŬƈƅŔ�řŸƈŕŠ�ƇŬŕŗ�ūŧƂƅŔ�Ɠž�ƐũŗƄ�řƔƈƜŬŏ�řŸƈŕŠ�ūƔŬōś�

�������������ƋŨ»ƍ�ŉŕŮ»Ɗŏ�ƌ»ŠƏ�Ɠ»ž�ŚſƁƏ�ƓƊŕųƔũŗƅŔ�ŖŔŧśƊƛŔ�řƈƏƄţ�ƉƄƅƏ��řžŕƄ�ƓƈƜŬƙŔ�ƇƅŕŸƆƅ�ŉŕƊŬƅŔ�ŶųŕŬ
���ƏƈƗŔ�ŶƈŠ�ŚŸƊƈƏ��řŸƈŕŠƅŔ�����ƉƔųŬƆž�ŞũŕŦ�Ɖƈ�¿Ŕ���řƔŗũŸƅŔ�¿ƏŧƅŔ�Ɖƈ�������¿ŔƏƈƗŔ�ŶƈŠ�ƉŌ�řŠţŗ�ŕƎśƈŕƁƙ

�ŕƎœŔũŮ�Ɠž�ŧƏƎƔƅŔ�ƇţŔŪƔŬƏ�ƉƔųŬƆž�űũŌ�ŨŕƂƊŏ�Ƒƅŏ�ƒŧŎƔŬ���ŪŠŕŸƅŔÐÎÎÓ��ÐÐ×�ÐÑÎ����
�����������Ƈŕŷ�ũŗŮ�ŞũƏŠ�ŧƔŬƅŔ�ŕƎŗ�ƇŕƁ�ƐũŦŌ�řƅƏŕţƈ�ŚũŠ�ŕƈƄÏ×ÒÕ�������Ɠ»ž�ř»Ɣŗũŷ�řŸƈŕŠ�řƈŕƁƙ�Ƈ

�����ƅ�ƓƊŕųƔũŗƅŔ�ŖŔŧśƊƛŔ�řƈƏƄţ�ƉƄƅƏ��ūŧƂƅŔ�����������Ɠƅŕ»ŸƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�ƓƂŗƏ��ĻŕŲƔŌ�řŸƈŕŠƅŔ�ƋŨƍ�řƈŕƁŏ�ƑƆŷ�ƀžŔƏś�Ƈ
���������������ŖŔŧ»śƊƛŔ�ŕƍōŮƊŌ�ƓśƅŔƏ�ūŧƂƅŔ�řƊƔŧƈŗ�řƔŗũŸƅŔ�řƔƆƄƅŔ�Ɠž�ĻŔũŰţƊƈ�ƓƊŕųƔũŗƅŔ�ŖŔŧśƊƛŔ�ƉƈŪ�ƉƔųŬƆž�Ɠž
���������������řƔƏƊŕŝƅŔ�ŧŸŗ�ƉƔśƊŬ�řƔƆƄƅŔ�ƋŨƍ�Ɠž�řŬŔũŧƅŔ�ŚƊŕƄƏ��ŖŔŧśƊƛŔ�ũœŔƏŧ�Ɠž�ƉƏƆƈŸƔ�ƉƔſŴƏƈ�şƔũŦś�űũżŗ

�řƈŕŸƅŔ���ŢŗŰÏ××Î��ÑÎ�����
����������������Ɠ»ž�Śŕ»ŸƈŕŠƅŔ�řƔƈƍŌ�ũƄŗƈ�ŚƁƏ�ŨƊƈ�ƃũŧŌ�ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ŖŸŮƅŔ�ƉŌ�ƀŗŬ�ŕƈƈ�ŜţŕŗƅŔ�şśƊśŬƔƏ
������ŘŧŕŷŏƏ��řƔŠŕśƊŏ�řƔŸƈśŠƈ�řƔƈƊśƅ�řƔŬŕŬŌ�ŘŪƔƄũƏ��ŶƈśŠƈƅŔ�ŘŧŕƔƂƅ�řƆƍŎƈƅŔƏ�řŗũŧƈƅŔ�řƔƈƆŸƅŔ�ũŧŔƏƄƅŔ�ŧŔŧŷŏ

�����������ƊƛŔ�řŬŕƔŬ�ƉƄƅƏ��ƌŲũŌ�ũƔũţśƅ�ƑŸŬƔ�ƌŗŸŮ�¿ƄŕŮƈƅ�ŵŔƏ�¿ƔŠ�řŸŗŕśƈƏ�řƔŗũś����¿ƔƎŠś�Ƒƅŏ�řƔƈŔũƅŔ�ŖŔŧś
�����������������ŖŔŧ»śƊƛŔ�ř»ƈƏƄţ�ŚţƈŬ�ƉƔţ�Ɠž��řŸƈŕŠ�ƒŌ�řƈŕƁŏ�ƉƏŧ�Śƅŕţ�ŧƏƎƔƅŔ�ƇƎƔƆŷ�ƀƏſśƔƅ�ƉƔųŬƆž�Ŗũŷ

�Ƈŕŷ�ƃƅŨƏ�ŕƎƅƏŦŧ�ŖũŸƅŔ�ƑƆŷ�ũŴţƔ�řƔŧƏƎƔ�řƔũŗŷ�řŸƈŕŠ�řƈŕƁŐŗ�ŧƏƎƔƆƅÏ×ÐÓƇ���
����ƇŕŸƅŔ�řŗƄƊ�ŧŸŗƏÏ×ÒÖ����������Ō�ŚƆƄŮ�ŜƔţ��řƔƂŗśƈƅŔ�ƉƔųŬƆž�Ɠž�ƉŕƄŬƆƅ�ƓŗŬƊƅŔ�űœŕſƅŔ�ŧŔŧŪŔ�Ƈ�ŞŔƏž

�ŵŕųƁƏ�řƔŗũżƅŔ�řſŲƅŔ�Ɖƈ�¿Ƅ�Ɠž�řţŕśƈƅŔ�ŧũŔƏƈƅŔ�ƑƆŷ�ĻŔŧƔŧŠ�ĻŕųżŲ�ƇƎŲũŌ�Ɖƈ�ŔƏŧũŮ�ƉƔŨƅŔ�ƉƔœŠƜƅŔ
�������������������Ɖŧ»ƈ�Ɠ»ž�¿»ƈŸƅŔ�ƏţƊ�ƋŕŠśƛŕŗ�ŕƎƈƁŕſś�Ɖƈ�ƉƜƆƂś�ŕśƊŕƄƏ��řƅŕųŗ�Ɖƈ�ĻƜŰŌ�ƉŕƔƊŕŸś�ŕśƊŕƄ�ƉƔśƆƅŔ��ŘŪŻ

¿ŗƁ�Ɖƈ�ŕƎƔƆŷ�ŉƜƔśŬƛŔ�Ƈś�ƓśƅŔƏ��¿ţŕŬƅŔ�Ɠž�řŬƔœũƅŔ�ƉƔųŬƆžŔ�řƄũţƅŔ��řƔƊƏƔƎŰƅ��ŧƈţƈÏ×××��Ï����
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�������ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ƉŕŬƊƙŔ�ŧŠƏ�ŶƁŔƏƅŔ�ŔŨƍ�ƇŕƈŌƓž��������Řŕ»ƔţƅŔ�ũŕ»ƈŻ�űƏŦƅ�ƌƆƍŎƔ�ũƏũƈ�ŪŔƏŠ�ƇƔƆŸśƅŔ�
���������������ƀŪũ»ƅŔ�ũŧŕŰƈ�Ƒƅŏ�¿ƏŰƏƆƅ�řƆƔŬƏ�ƌƔŧƅ�ƇƔƆŸśƅŔ�ŢŗŰŌ�ŧƂž��ƌœŕƂŗƏ�ƋũŔũƈśŬŔ�¿ŗŬ�ƉƔƈōśƅƏ��ŕƎśŕƔŧţśƏ

�����������ŘƏƂƄ�ŕƍũƔŧŰś�¿ŠƗ��řƆƈŕŸƅŔ�ŘƏƂƅŔ�Ɖƈ�ŉŪŠ�¿Ɣƍōś�Ƈśž��¿ƈŸƅŔƏ������Ɠ»ƍ�Ɛũ»ŦŌ�¿Əŧ�ŕƎƔƅŏ�Şŕśţś�řƔũŮŗ
�������ƇƔ»ƔƂśƅ�ř»ƈŕŸƅŔ�ƇƔƂƅŔ�řƈƏŴƊƈ�ƉƈŲ�ƌśƈƔƁ�ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ŶƈśŠƈƅŔ�Ɠž�ƇƔƆŸśƅŔ�ŖŬśƄŔ�ŕƊƍ�ƉƈƏ��şƔƆŦƅŔ�¿Əŧ
��������������Śŕ»ŸƈŠśƅŔ�ŚƂƂţž��ũŕƈŝśŬƛŔ�řƔƆƈŷ�Ɖƈ�ĻŕƈƎƈ�ĻŔŉŪŠ�ƇƔƆŸśƅŔ�Ɠž�ƓŷŕƈśŠƛŔ�ũŕƈŝśŬƛŔ�ŢŗŰŌƏ��ŧŔũžƗŔ

�����ĻŕƔƈƔƆŸś�ĻŕŸŲƏ�ŚŕśŮƅŔƏ�ƉųƏƅŔ�Ɠž�řƔƊƔųŬƆſƅŔ������������Ƒ»ƊŻƏ�Ļŕƈŧ»Ƃś�Śŕ»ŸƈśŠƈƅŔ�ũŝƄŌ�ƌśƂƂţ�ŕƈŷ�ƌƔž�ƀƏſśś�
���ŢƅŕŰÏ×ÖÐ��Õ����

���������������řŬ»ŬŎƈ�ŧƏŠƏ�Ŷƈ�ƀžŔũśƔ�Ƈƅ��ƇƔƆŸśƅŔ�Ɠž�¿œŕƎƅŔ�ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ƓŷŕƈśŠƛŔ�ũŕƈŝśŬƛŔ�ŔŨƍ�ƉŌ�ũƔŻ
����������������ŚŕŬŕƔŬ»Ɔƅ�ƏŌ�řſƔŲƈƅŔ�řƅƏŧƅŔ�ŚŕƍŕŠśƛ�ƓƊƔųŬƆž�ŶƈŠś�¿Ƅ�ŶŲŦ�ŕƈ�ũŧƂŗ��ƓƅŕŸƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�řƔƆƈŷ�ƇŴƊś

�ƇƔƆŸśƆƅ�řƈŕŸƅŔ�Ɠž�ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�ŕƈƊž��ŘŪŻ�ŵŕųƂƅ�řŗŬƊƅŕŗ�ƒũŰƈƅŔƏ��řƔŗũżƅŔ�řſŲƆƅ�řŗŬƊƅŕŗ�ƓƊŧũƗŔ
������������������¿ŗƁ�ŕƈ�Řũśž�Ɠž�ŚŕŸƈŕŠƅŔ�ŖŕƔŻ�¿Ŵ�Ɠž�ƒŌ��ƉŪƏ�ŚŔŨ�řƔƅŕŷ�řƔƈƔƆŸś�ŚŕŬŬŎƈ�ŖŕƔŻ�¿Ŵ�Ɠž�ƉųƏƅŔ
���������Śŕ»ŸƈśŠƈ�Śŕ»Šŕţŗ�ŚųŗśũŔ�ƓśƅŔ�řųŬƏśƈƅŔ�ŧƍŕŸƈƅŔ�Ɖƈ�ŧƏŧţƈ�ŧŧŷ�¿Ŵ�ƓžƏ��ƓƆƔœŔũŬƙŔ�¿ƜśţƛŔ

ŦŌ�ŖƆŻƗŔ�ƑƆŷ�Ɛũ���ŧƈţƈÏ×××��Ð�����
������řƊŬ�ƉƔŗ�ŕƈ�ŘũśſƅŔ�ƓſžÏ×Ò×���řƊŬ�Ƒƅŏ�ƇÏ×ÔÕ��űũŌ�Ɖ»ƈ�ŚƔƂŗ�ƓśƅŔ�ƀųŕƊƈƅŔ�Ɠž�ũžŔƏśƔ�Ƈƅ�Ƈ

��ƉƔųŬƆž����ŘŪŻ�ŵŕųƁƏ��řƔŗũżƅŔ�řſŲƅŔ������������ŧ»ƍŕŸƈƅŔ�Ɖƈ�ŧŧŷ�ŧŠƏ�ŕƈƊŏƏ��ŚŕŰŰŦśƅŔ�řžŕƄ�¿ƈŮś�řŸƈŕŠ
�ŕƎƈƍŌ�řųŬƏśƈƅŔ�����ŚƔŪũƔŗ�řƔƆƄ���ĻŕƔƅŕţ�ŚƔŪũƔŗ�řŸƈŕŠ�����ŚŌŧŗ�ŜƔţ��řƊŬÏ×ÓÏ�����Ƒ»Ɔŷ�ŚŕŬŔũŧ�ƇƔŧƂśŗ�Ƈ

�������������řƊŬ�ĺŔ�ƇŔũ�Ɠž�ŚŕƈƆŸƈƅŔ�ũŔŧ�ŚœŮƊŌ�ŕƈƄ��řƔŸƈŕŠƅŔ�ƑƅƏƗŔ�řƊŬƅŔ�ƐƏśŬƈÏ×ÓÐ�����šŕ»śśžŔ�ƃƅŨ�ƜśƏ��Ƈ
�������řƊŬ�ŖƏũŸƅŔ�Ɠž�ŚŕƈƆŸƈƅŔ�ŖƔũŧś�ŧƎŸƈÏ×ÓÖ�����řƊŬ�ƀƆŻŌ�ƒŨƅŔƏ��ƇÏ×ÔÒ�����Ƈŕŷ�ƌţŕśśžŔ�ŧƔŷŌƏ�ƇÏ×Ô×�

���ŢŗŰÏ××Î��ÑÎ������
������ŕśśžŔ��ĻŕŲƔŌ�ŘũśſƅŔ�ƋŨƍ�Ɠž�Ƈś�ŕƈƄ���������řƊŬ�ŘŪŻ�ŵŕųƁ�Ɠž�ƉƔśƔƈƏƄţƅŔ�ŚŕƈƆŸƈƅŔƏ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ƒũŔŧ�š

Ï×ÓÓ���������������řƊ»Ŭ�ĺŔ�ƇŔũ�Ɠž�ŜƏżƅŔ�řƅŕƄƏƅ�ŶŗŕśƅŔ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŖƔũŧś�ŧƎŸƈ�ŢśśžŔ�ƃƅŨƄƏ��ƇÏ×ÔÎ���ƌ»ŸŗśƏ��Ƈ
������řƊŬ�ƇũƄƅƏų�Ɠž�ƓŷŔũŪƅŔ�ŧƎŸƈƅŔÏ×ÔÏ���������Ɠž�ŜƏżƅŔ�řƅŕƄƏƅ�ŶŗŕśƅŔ�ŚŕƈƆŸƈƅŔƏ�ŚŕƔśſƅŔ�ŖƔũŧś�ŪƄũƈƏ��Ƈ

�����řƊŬ�ĺŔ�ƇŔũŗ�ŘũƔųƅŔÏ×ÔÏƇ����������ŚƔŪũƔŗ�řƔƆƄ�Ɠž�řųŬƏśƈƅŔ�řƔŸƈŕŠƅŔ�řƆţũƈƅŔ�ŚƆƈśƄŔ�ŧƁƏ������Ƒ»ƅƏŌ�řƊŬ
ƇƏƆŸƅŔƏ�ŖŔŧƕŔ�Ɠž�řƔƊŕŝƏ���řƊŬÏ×ÔÐ�šŕŠƊƅŔ�řƔƆƄ�ŚţśśžŔƏ��Ƈ�ƓƊųƏƅŔ�šŕŠƊƅŔ�ŧƎŸƈ���ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŖƔũŧśƅ

�řƊŬ�ūƆŗŕƊ�ƓžÏ×ÔÓ�Ƈ���ƓŮţƈÏ×ÕÖ��Ð�����
����������ƑƆŷ�ƉƔƆŰŕţƅŔ�ŖƜųƅŔ�ŶƔƈŠ�ŖŷƏśŬś�ƉŌ�ŧƍŕŸƈƅŔ�ƋŨƍ�ƉŕƄƈŐŗ�ƉƄƔ�ƇƅƏ�����ƛƏ��ř»ƈŕŸƅŔ�řƔƏƊŕŝƅŔ�

���������������ŵŕ»ųƂƅŔƏ�řſŲƅŔ�Ɠž�řƈŕŸƅŔ�řƔƏƊŕŝƅŔ�ƓŠƔũŦ�ƇŴŸƈ�ƌŠƏś�ŔŨƅƏ��řſƆśŦƈƅŔ�ŚŕŰŰŦśƅŔ�Ɠž�ƇƎśŕŗŻũ�ƓŗƆś
���������������ƉƔũŧŕ»ƂƅŔ�Ɖ»ƈ�ŖƜųƅŔ�ŉƛŎƍ�ƇŴŸƈƏ��řƔŗƊŠƗŔƏ�řƔŗũŸƅŔ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�řƔŸƈŕŠƅŔ�ƇƎśŬŔũŧ�¿ŕƈƄŏ�Ƒƅŏ

���������ŸśƆƅ�ŢƊƈƅŔ�űŸŗ�ũžƏś�řƔƅƏŧƅŔ�ŜƏżƅŔ�řƅŕƄƏ�ŚƊŕƄ�ŧƁƏ��ĻŕƔŧŕƈ���������ŘŧƏŧ»ţƈ�Ś»ƊŕƄ�ŕ»ƎƊƄƅƏ��ƓŸƈŕ»ŠƅŔ�ƇƔƆ
�ƉƔœŠƜƅŔ�ŉŕƊŗŌ�Ɖƈ�ƉƔƁƏſśƈƅŔ�ƑƆŷ�ŘũŰśƂƈƏ���ŢŗŰÏ×××��ÑÏ����



˼˽ 
 

����������������ř»ŸƈŕŠ�ƑƈŬś�řƔũŰƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�Řũśž�¿ƜŦ�ŘŪŻ�ŵŕųƁ�Ɠž�řŸƈŕŠ�řƈŕƁŏ�ŘũƄž�ƃŕƊƍ�ŚƊŕƄ�ŧƁƏ
������������������ŧƏŠƏƅŔ�ŪƔţ�Ƒƅŏ�ŞũŦś�Ƈƅ�ŘũƄſƅŔ�ƋŨƍ�ƉŌ�ƛŏ��ƇƅŕŸƅŔ�ƉŔŧƆŗ�ũœŕŬ�Ɖƈ�řŗƆųƅŔ�ŕƎƔž�¿ŗƂƔ�ƇƜŬƅŔ��Řũśž�¿ƜŦ

�ŘŪŻ�ŵŕųƁ�ƑƆŷ�řƔũŰƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔ���ŪŠŕŸƅŔÐÎÎÓ��ÐÑÎ����
������������ƉƔŗŻŔũƅŔ�ƉƔƔƊƔųŬƆſƅŔ�řŗƆųƅŔ�ƇŕƈŌ�ŕƔƆŸƅŔ�ŕƍŧƍŕŸƈƏ�ŕƎśŕŸƈŕŠ�ŖŔƏŗŌ�Śţśž�řƔũŰƈƅŔ�řƅƏŧƅŔ�ƉƄƅ
����ř»ŗƆųƆƅ�ƀţƅŔ�ŚųŷŌƏ��ŘŪŻ�ŵŕųƁ�ƑƆŷ�řƔũŰƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�Řũśž�¿ƜŦ�ƃƅŨƏ��ƓƅŕŸƅŔ�ƇƎƈƆŸś�řƆŰŔƏƈ�Ɠž

����¿ƏŦŧ�Ɠž�ƉƔƔƊƔųŬƆſƅŔ���������������ř»ƈŕŸƅŔ�ř»ƔƏƊŕŝƅŔ�ŘŧŕƎ»Ů�ƑƆŷ�ƇƎƅƏŰţ�ŧŸŗ�ĻŕƊŕŠƈ�ŧƍŕŸƈƅŔ�ƏŌ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ�ƋŨƍ
������������������ƏŌ�ř»ƔƆƄƅŔ�Ɠ»ž�ƌśŗŻũƏ��ĻƛƏŌ�řƈŕŸƅŔ�řƔƏƊŕŝƅŔ�Ɠž�ƌśŕƈƜŷ�ŵƏƈŠƈ�ƑƆŷ�ćŉŕƊŗ�ŕƎƔž�ŖƅŕųƅŔ�¿ƏŗƁ�ŚŧŧţƏ

�ĻŕƔƊŕŝ�ŧƎŸƈƅŔ���ŪŠŕŸƅŔÐÎÎÎ��ÏÐÏ�����
�ŚƁƏƅŔ�ƃƅŨ�Ɠž�ŘũƔżŰ�řƔƊŧũŌ�řŸƈŕŠ�ƐƏŬ�ƉƄƔ�ƇƆž�ƉŧũƗŔ�Ɠž�ŕƈŌ�ŖŕŸƔśŬŔ�ƑƆŷ�ŘũŧŕƁ�ƉƄś�Ƈƅ

�ƉƔśſŲƅŔ�Ɖƈ�řƈŕŸƅŔ�řƔƏƊŕŝƅŔ�ƓŠƔũŦ���ŢƅŕŰÏ×ÖÐ��Õ����
�������������ř»ƔƈƔƆŸś�ŚŕŬŬŎƈ�Ɠž�ƓŸƈŕŠƅŔ�ƇƎƈƔƆŸś�¿ŕƈƄƙ�ƉƏƔƊƔųŬƆſƅŔ�řŗƆųƅŔ�ƌŠƏś�ŜţŕŗƅŔ�ƏŪŸƔ�ƃƅŨƅƏ
�������ŖŗŬ»ƅŔƏ��řƔŗƊŠƗŔ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�ƇŌ��ƓŗũŸƅŔ�ƉųƏƅŔ�ŚŕŸƈŕŠ�Ɠž�ƃƅŨ�ƉŕƄŌ�ŉŔƏŬ��ƉųƏƅŔ�ŞũŕŦ�ŕƎŗƆŻŌ

���Ƒƅŏ�ŧƏŸƔ���������������ř»ƔŗũżƅŔ�řſŲƅŔ�ƑƆŷ�řƔƊŧũƗŔ�ŘũŔŧƙŔ�Řũśž�¿ƜŦ�ƉƔųŬƆž�Ɠž�ŘŧţŔƏ�řƔƊƔųŬƆž�řŸƈŕŠ�ƉŔŧƂž
ŘŪŻ�ŵŕųƁ�ƑƆŷ�řƔũŰƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔƏ���

���ƇŕŸƅŔ�ŧŸŗƏÏ×ÔÕ������������řƔũţ�ƃŕƊƍ�ŧŸś�ƇƆž��ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ƓƅŕŸƅŔ�ƇƔƆŸśƆƅ�řŗŬƊƅŕŗ�ŘŧƔŧŠ�řƆƄŮƈ�ŚōŮƊ��Ƈ
�ŧƂž��ƓƆƔœŔũŬƙŔ�¿ƜśţƛŔƏ�ŖũţƅŔ�¿ŗƁ�ƉŕƄ�ŕƈƄ��ũſŬƏ�řƄũţ�ũŔũƈśŬƛ�ĻŕƂœŕŷ�ŔŨƍ�¿ƜśţƛŔ�¿ƈŕŷ�¿ƄŮ

�Ɖŷ�Ŕŧŷ��ŞƏũŦƆƅ�ŢƔũŕŰśƅŔ�ƑƆŷ�¿ƏŰţƅŔ�řŗƏŸŰ�¿ƜŦ�Ɖƈ��ƇƎƈƔƆŸś�Ɠž�řŗƆųƅŔ�ƉŌ�řƔŗũŸƅŔ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ
�Ɖƈ�řƔŗƊŠŌ�ŚŕŸƈŕŠƅ�ƌŠƏśƅŔ�ƉŕƄ�ŕƈƔž��ƉƔƔƊƔųŬƆſƅŔ�řŗƆųƆƅ�řŰŰŦƈƅŔ�řƔŸƈŕŠƅŔ�ŧŷŕƂƈƅŔ�ŧŧŷ�ůƆƂś�ŚŌŧŗ

������Ɔŷ�ũŧƂś�ƛ�ĻŕſƆƄƈ�ĻŔũƈŌ�ƓŗũżƅŔ�ƇƅŕŸƅŔ�����������ūũŔŧƈƅŔ�Ɠž�ƉƔŠƔũŦ�řƈŪŌ�ŧƏŠƏ�Ƒƅŏ�ƐŧŌ�ŕƈƈ��ŶƈśŠƈƅŔ�řƔŗƅŕŻ�ƌƔ
�řƔŸƈŕŠƅŔ�ƇƎśŬŔũŧ�¿ŕƈƄśŬƛ�ŧŷŕƂƈ�Ɖŷ�ƉƏŝţŗƔ�řƔƏƊŕŝƅŔ���ƒƏŕŗũŠƅŔÏ×ÖÔ��Ð×����

����������ƉŔƏŧŷ�ŧŸŗ�ƓƆƔœŔũŬƙŔ�¿ƜśţƛŔ�ŚŕųƆŬ�ŚƈŕƁ��ƃƅŨ�Ƒƅŏ�řžŕŲŏÏ×ÔÕ�����Ɠ»ŲŔũƗŔ�ƇƔŬ»Ƃśŗ�Ƈ
���ųŕƊƈ�ŶŗũŌ�Ƒƅŏ�řƆśţƈƅŔƀ���řƔũŔŧŏ����Ɓ��řƔŗũżƅŔ�řſŲƅŔ���ƉƛƏŠƅŔ��ūŧƂƅŔ��ŘŪŻ�ŵŕų�������ř»ƂųƊƈ�¿»Ƅ�ūŌũƔƏ��

����������������ƇƄŕ»ţƅŕŗ�ƇƔ»ƆŸśƅŔƏ�ř»ƔŗũśƅŔ�ŕƔŕŲƁ�Śųŗũ�ŧƁƏ��řƔƆƔœŔũŬƙŔ�ŵŕžŧƅŔ�ŘũŔŪƏ�ƇŕƈŌ�¿ƏœŬƈ�ƒũƄŬŷ�ƇƄŕţ
���������������ƇŻũ��ƓƊſƅŔƏ�ƒũŔŧƙŔ�ƓƆŸſƅŔ�ŽŔũŮƙŔ�ƌƅ�řƂųƊƈ�¿Ƅ�Ɠž�ƒũƄŬŷ�ųŗŕŲ�ƀƔũų�Ɖŷ�ŘũŮŕŗƈ�ƒũƄŬŸƅŔ

�����ŔƏ�¿ƈŸƅŕŗ�řƔƆţƈƅŔ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�ŘŪƎŠƗŔ�ũŔũƈśŬŔ������¿ŦŧśƅŔ�ƇŧŸŗ�řƔƆƔœŔũŬƙŔ�ŚŕųƆŬƅŔ�ŉŕŷŧ�����Ţŗ»ŰÏ×××��
ÑÏ����

��������¿ŔƏŪ�ƓƊŸƔ�ƇƔƆŸśƅŔ�ŕƔŕŲƁ�ƑƆŷ�¿ƈŕƄƅŔ�ŽŔũŮƙŔ�ūũŕƈś�řƔũƄŬŷ�řųƆŬ�řƈŕƁŏ�ƉŌ�ŜţŕŗƅŔ�ƐũƔƏ
���������������ŚŔũŔũ»ƂƅŔ�Ũŕ»ŦśŔ�Ɠ»ž�řƔũƄŬŸƅŔ�řųƆŬƅŔ�ŚŧũſƊŔ�ŜƔţ��ƇƔƆŸśƅŔ�ƉƏŎŮ�ŖŔũųŲŔƏ��ƒƏŗũśƅŔ�ŶƔũŮśƅŔ

�����śƁŔ�Ɠž�ŚƆŝƈś�ƓśƅŔ�řƔŸƈƂƅŔ�ŚŔŉŔũŠƙŔƏ��������ŖƜ»ųƅŔ�ƉŠ»ŬƏ�ŧƍŕŸƈƅŔƏ�ūũŔŧƈƅŔ�Ƈŕţ�ŧŕ»ŸŗŏƏ���ƉƔ»ŬũŧƈƅŔ�
ƉƈƗŔ�ƑƆŷ�řŴžŕţƈƅŔ�řŠţŗ�ƃƅŨ�¿ƄƏ��řśƏŕſśƈ�ŧŧƈƅ�řŬŔũŧƅŔ�¿ƔųŸśƏ�ƇƎśŕƈŧŦ�ŉŕƎƊŏƏ�ƇƎƅŕƂśŷŔƏ����



˼˾ 
 

��������řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ƓŲŔũƗŔ�Ɠž�ƓƆƔœŔũŬƙŔ�¿ƜśţƛŔ�ŜŧţŌ�ŕƈƄ�����ŘŪ»Ż�ŵŕųƁƏ�řƔŗũżƅŔ�řſŲƅŔ����Ƈŕ»ŷ
Ï×ÔÕ������ŶžŧƏ�řƔŧŕŰśƁŔƏ�řƔŷŕƈśŠŔ�ŚŔũƔƔżś�Ƈ��������ŧŕ»ƈśŷƛŔ�Ƒƅŏ�řƆśţƈƅŔ�ƓŲŔũƗŔ�Ɠž�ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ŶƈśŠƈƅŕŗ

����������ƇƔƆŸśƅŔ�¿ŕŠƈ�Ɠž�Ƒśţ�ũƔƄſśƅŔƏ�ųƔųŦśƅŔ�Ɠž�ƌŬſƊ�ƑƆŷ��������ƉŕŬ»ƊƙŔ�ƀƏƂţƅ�ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ŪƄũƈƅŔÐÎÎÓ��
Ð×�ÑÎ����

����������������Ɠ»ž�ƒŪ»Ƅũƈ�ũƏŧ�ĻŕŲƔŌ�ŕƎƅ�ƉŕƄ�ƉƏƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŕƎŮŕŷ�ƓśƅŔ�ŧƔũŮśƅŔ�řŗũŠś�ƉŌ�ŜţŕŗƅŔ�ƐũƔƏ
����ƔŬƛ�ƓŸƈŕŠƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�Ƒƅŏ�ƇƎŸžŧ�����������ƌ»ƅƜŦ�Ɖƈ�ŔƏŷŕųśŬŔƏ��řƔŷŕƈśŠŔƏ�řƔŬŕƔŬ�řƈƔƁ�ƇƎţƊƈ�ƇƔƆŸśƅŔ�ƉŌƏ�ŕƈ

�������������ƌƅ�Ɠœũƈ�ũƔŻ�ƓŷŕƈśŠŔ�ŉŕƊŗ�ƉƔƏƄśƏ�řƔŗũŸƅŔ�¿ƏŧƆƅ�ƓŷŕƈśŠƛŔƏ�ƓŬŕƔŬƅŔƏ�ƒŧŕŰśƁƛŔ�ŖƔƄũśƅŔ�ƀŔũśŦŔ
řƔŬŕƔŬƅŔƏ�řƔŧŕŰśƁƛŔƏ�řƔŷŕƈśŠƛŔ�ƌſœŕŴƏ���

����������Śŕ»ƔƅŕŸſƅŔ�űŸŗ�ƉƔųŬƆž�Ɠž�řƔƊųƏƅŔ�řŬŕƈţƅŔ�ŚŸžŧ��ŶƁŔƏƅŔ�ŔŨƍ�ƇŕƈŌ�����ř»Ɣŧũž��ř»ƔŷŕƈśŠƛŔ�
��������������ƀųŕƊƈƅŔ�ƋŨƍ�¿ŦŔŧ�řƔƈƔŧŕƄƗŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�Ɖƈ�ŧŧŷ�ũƔƏųśƏ�ŉŕŮƊŏ�Ƒƅŏ�ŘũŧŕŗƈƅŔ�Ƒƅŏ��řƔŷŕƈŠƏ���řſŲ»ƅŔ

��ŘŪŻ�ŵŕųƁƏ�řƔŗũżƅŔ������������ŚŕƔƆƄƅŔƏ�ŧƍŕŸƈƅŔ�ŉŕŮƊŏ�Ɠž�řŬƏƈƆƈ�Řũſų�ůŕŦ�¿ƄŮŗ�ŚŕƔƊƔŸŗŬƅŔ�Řũśž�ŚŧƎŮƏ��
�řƔŸƈŕŠƅŔ���ƇƔţũƅŔ�ŧŗŷÏ×ÖÔ��ÓÎ����

ž�ŚŔũŧŕŗƈƅŔ�ƑƅƏŌ�ŚƊŕƄ�ŧƁƏ�Ƈŕŷ�ŚƔŪũƔŗ�řƔƆƄ�ƓÏ×ÕÐ�ŚŕŰŰŦśƅŔ�ũƔƏųś�Ɖŷ�ŚƊƆŷŌ�ƓśƅŔ��Ƈ
��������Ƈŕŷ�ƓžƏ��ūƏƔũƏƅŕƄŗƅŔ�řŠũŧ�Ƒƅŏ�ŕƎŬũŧś�ƓśƅŔÏ×ÕÑ��������ŕƎƆƔƏţś�Ɖŷ�ūŧƂƅŔ�Ɠž�ũƔũſƅŔ�ūũŔŧƈ�ŚƊƆŷŌ�Ƈ

����������Ƈŕŷ�ƓžƏ��Ƈţƅ�ŚƔŗ�řŸƈŕŠ�ŕƎƔƆŷ�ƀƆųŌ�řŸƈŕŠ�ƑƅŏÏ×ÖÎ���������Ŗ»ƊŕŠ�Ƒƅŏ�¿ƔƆŦƅŔ�Ɠž�ƐũŦŌ�řƔƆƄ�ŚţśśžŔ�Ƈ
����ŷ�ŨƊƈ�ŚŬŬōś�ƓśƅŔ�řŸƔũŮƅŔ�řƔƆƄ�ƇŕÏ×ÕÏ�Ƒƅŏ�ūƆŗŕƊ�Ɠž�šŕŠƊƅŔ�řƔƆƄ�ŚũƏųśƏ��¿ƔƆŦƅŔ�řŸƈŕŠ�¿ƄŮśƅ�Ƈ

���Ƈŕŷ�řŸƈŕŠÏ×ÕÕ���������Ƈŕŷ�ƓžƏ��řųŬƏśƈ�řƔƆƄ�ŚƊŕƄ�ƉŌ�ŧŸŗ�ƇÏ×ÕÖ�������Ɠ»ž�řƔƈƜ»ŬƙŔ�řŸƈŕŠƅŔ�ŚŬŬōś�Ƈ
����������������Žũ»ŸƔ�ŕƈ�ŚƆƄŮ�ūŧƂƅŔ�Ɠž�řƔŸƈŕŠ�ŚŕƔƆƄ�ŶŗũŌ�ŚƂƆųƊŔ�ŚŕƊƔƊŕƈŝƅŔ�řƔŔŧŗƏ�ŚŕƊƔŸŗŬƅŔ�řƔŕƎƊ�ƓžƏ��ŘŪŻ

�ūŧƂƅŔ�řŸƈŕŠ�ƇŬŕŗ�ƄũƈƅŔ��ƉŕŬƊƙŔ�ƀƏƂţƅ�ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ŪÐÎÎÓ��ÑÎ����
���������������Ɠ»ƍƏ��Śŕ»ŸƈŕŠƅŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ�ŚŬŬōś�ƓŲŕƈƅŔ�ƉũƂƅŔ�Ɖƈ�ũƔŦƗŔ�ŧƂŸƅŔ�řƔŔŧŗ�ŶƈƏ�ĻŔũƔŦŌƏ

��ƇŕŸƅŔ�Ɠž�ƉƔųŬƆž�ƃƔƊƄśƔƅƏŗ�řŸƈŕŠÏ×ÕÖ���Ƈŕ»ŸƅŔ�Ɠ»ž�ũƍŪƗŔ�řŸƈŕŠƏ��ƇÏ××Ï���ūŧ»ƂƅŔ�ř»ŸƈŕŠƏ��Ƈ
����ƇŕŸƅŔ�Ɠž�řţƏśſƈƅŔÏ××Ï����ƑŰƁƗŔ�řŸƈŕŠƏ��ƇÏ××Ï��ũŸƅŔ�řŸƈŕŠƅŔƏ��Ƈ�����ƇŕŸƅŔ�Ɠž�řƔƄƔũƈƗŔ�řƔŗÏ××Õ��Ƈ

��������������ŘŪŻ�ŵŕųƁƏ�řƔŗũżƅŔ�řſŲƅŔ�Ɠž�ũŮśƊś�řŸƈŕŠ�ũŮŷ�Ɛŧţŏ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ�ŧŧŷ�ŢŗŰƔƅ����ũŕ»ųŸƅŔ
ÐÎÎÔ��ÒÔ����

�����������ŚƊŕƄ�řųŬƏśƈ�ŧƍŕŸƈƅ�ũƔƏųś�řƔƆƈŸƄ��řſƆśŦƈƅŔ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ�ŚōŮƊ�ŽƏũŴƅŔ�ƋŨƍ�Śţś
��������ƌśųƆŬƏ�¿ƜśţƜƅ�ŘũųƔŬ�ƛƏ��¿ƜśţƛŔ�¿ŗƁ�řƈœŕƁ����������ƓƈƏ»ƄţƅŔ�ƇƔ»ƆŸśƅŔ�ŪŕƎŠ�Ŷŗśś�ƉƄś�Ƈƅ�ŜƔţ��ŕƎƔƆŷ

������������ƓţŔƏ»ƊƅŔ�ř»žŕƄ�Ɖ»ƈ�¿ƜśţƛŔ�ŘũŔŧŏ�Ɖŷ�řƆƂśŬƈ�řƔƊƔųŬƆž�ŚŕŸƈŕŠ�ŉŕƊŗ��ŭƈŕƎƅŔ�ŔŨƍ�ũžƏ�ŧƁƏ��ĻŕƂŗŕŬ
���ŧƈţƈÏ×××��Ñ����
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���������������ƒƏŨ�ůŕŦ»ŮƘƅ�ũŗƄŌ�ĻŔũƏŧ�ƑųŷŌ�řƔƈƔƆŸś�řƔŧŕƔƁ�ŚŕŬŬŎƈ�ŧƏŠƏ�Ƈŧŷ�ƉŐž�¿ŕŠƈƅŔ�ŔŨƍ�ƓžƏ
���ŕŰśƁƛŔ�ƏŌ�ƓŷŕƈśŠƛŔ�ŨƏſƊƅŔ����������¿ŕŠƈƅŔ�ŔŨƍ�Ɠž�ŘũŧŕŗƈƅŔ�ƇŕƈŪŗ�ŨŦƘƅ�ƓƈƆŸƅŔ�ƏŌ�ƒŧ�����ƓƊƔųŬ»ƆſƅŔ�ŪƄũƈƅŔ

��ƉŕŬƊƙŔ�ƀƏƂţƅÐÎÎÓ��ÑÎ����
���ūũŕƈ�ƓſžÏ×ÕÔ��ŧ�ƇŧƁ�Ƈ��������������ŧ»ƁƏ��ƉƔųŬ»Ɔž�Ɠž�řƔŗũŷ�řŸƈŕŠ�ŉŕŮƊƙ�řƔƅƏŌ�řŬŔũŧ�ũŰŕƊ�ŕƊţ

������������řƊŬ�ƓžƏ��řŗƏƆųƈƅŔ�ŚŕŰŰŦśƅŔƏ��ƇƎƈƔƆŸś�ŧŔũƈƅŔ�ŖƜųƅŔ�ŧŧŷ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�ŚũŕŮŌÏ×ÕÕ����¿»Ƅ�ƇŕƁ�Ƈ
�ŧ�Ɖƈ�������ŧƏ��ƃŔŨƊŊ�řƔƊŧũƗŔ�řŸƈŕŠƅŔ�ūƔœũ�ƉŕţũſƅŔ�ƀŕţŬŏ��������ŧŔŧ»ŷŐŗ�ƃƏƈũƔƅŔ�řŸƈŕŠ�ūƔœũ�ƉŔũŧŗ�ƉŕƊŧŷ

���������������ŚŕŸƈŕŠƅŔ�ŘũŧƁ�Ƈŧŷ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�ŚŧƄŌ�ŧƁƏ��řƆśţƈƅŔ�ƓŲŔũƗŔ�Ɠž�ƓƅŕŸƅŔƏ�ƓŸƈŕŠƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�Ɖŷ�řŬŔũŧ
�����������ŖŗŬŗ�řŸƈŕŠƆƅ�řƔƆŸſƅŔ�ųƏũŮƅŔ�ƀžƏ�¿ƈŸƅŔ�ƑƆŷ�ŵŕųƂƅŔƏ�řſŲƅŔ�Ɠž�řƈœŕƂƅŔ�ŧƍŕŸƈƅŔƏ�����ƀƔ»ŲƏ�ŕƍŧŧ»Ÿś�

��řſŲƅŔ�ƉƏƄśƏ��ūŧƂƅŔ�řƊƔŧƈ�ŕƍũƂƈ��řƔŗũżƅŔ�řſŲƅŔ�Ɠž�ŘŧţŔƏ�řŸƈŕŠ�řƈŕƁŏ�řŬŔũŧƅŔ�ŚţũśƁŔƏ��ŕƎśŕƊŕƄƈŔ
�����ŨƔſƊśƅŔ�ŪƔţ�Ƒƅŏ�ŞũŦƔ�Ƈƅ�ŶƔũŕŮƈƅŔ�ƋŨƍ�Ɖƈ�ĻŕƔŌ�ƉŐž�ƏŧŗƔ�ŕƈƔž�ƉƄƅƏ��ŕƎƅ�Ļŕƈũţ�ŕƎƆƈŕƄŗ�řƔŗũżƅŔ����Ţŗ»Ű

Ï××Î��ÑÑ����
������ũƏŧ�ŘũŮŕŗƈƅŔ�řƔŪƄũƈƅŔ�řųƆŬƅŔ�ŖŕƔŻ�ŖŸƅ�ŧƂž�����������Ɠƅŕ»ŸƅŔ�ƇƔ»ƆŸśƅŔ�ŵŕ»ųƁ�Ɠž�ƑŲƏž�ƀƆŦ�Ɠž�ĻŔ

��������ř»ƔƆƈŷ�ƌ»ŠƏś�řƆƈŕŮ�řƔƏŗũś�řſŬƆž�ŧƏŠƏ�ƇŧŷƏ��ŵŕųƂƅŔ�ŔŨƍ�ƇŴƊƔ�ƉƏƊŕƁ�ŖŕƔŻ�Ɖŷ�ĻƜŲž��ƓƊƔųŬƆſƅŔ
�řƔŪƄũƈƅŔ�řųƆŬƅŔ�ŕƍũƂś��ƓƅŕŸƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ���ŢƅŕŰÏ×ÖÐ��ÐÕ����

��ƐũƔƏ��ƒƏŕŗũŠƅŔ�ƓƆŷ�����������ƔŸŗśƅŔ�Ɖƈ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ�ũũţś�Ƒƅŏ�ƐŧŌ�řƔƊųƏƅŔ�řųƆŬƅŔ�ŖŕƔŻ�ƉŌ��řųƆŬƅ�ř
����������������ĻŕƔœŔƏŮŷ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ�ũƏųś�ŉŕŠ�ƉŌ�ŖŕƔżƅŔ�ŔŨƍ�şœŕśƊ�ƇƍŌ�Ɖƈ�ƉŕƄƏ��ĻƜƈŕƄ�ĻŕžŔũŮŏ�ŕƎƔƆŷ�ŽũŮś�řƔŪƄũƈ

�řƔţƆŰƈ�ŚŔũŕŗśŷƛ�ĻŕŸŲŕŦƏ���ƒƏŕŗũŠƅŔÏ×ÖÔ��ÐÔ�����
����ƐũƔ�ƉƔţ�Ɠž��ŧƈţƈ�¿ƔũŗŠ������������řƔŬ»žŕƊś�řƁƜŷ�űŸŗŗ�ŕƎŲŸŗ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ�řƁƜŷ�ƉŌ

����ŚŕƊŪŔƏƈƅŔ�ůŰţ�ƇŕŬśƁŔ�Ɠž�řŰŕŦ��ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ŶƈśŠƈƅŔ�řŠŕţ�ƓŷŔũś��řƔƆƈŕƄś�ŕƎƊƏƄ�Ɖƈ�ũŝƄŌ�řƔƅŕƈƅŔ�
�ŕƎƔž�řƔƈƔƆŸśƅŔ�şƈŔũŗƅŔ�ŵƏƊś�ƓŷŔũś�ƏŌ����ŧƈţƈÏ×××��Ó����

��������������Ɖ»Ƅƅ��ƉųƏƅŔ�Ɠž�řƔƊƔųŬƆž�ŚŕŸƈŕŠ�ūƔŬōś�Ƒƅŏ�ŘũŧŕŗƈƅŔ�ŚŲũž�ŘũƏũŲƅŔ�ƉŌ�ŜţŕŗƅŔ�ƐũƔƏ
�������ƊƔųŬƆſƅŔ�ŶƈśŠƈƅŔ�ŚŕŠŕƔśţƛ�řŬƈţśƈ�řƔŗƆś�ƐƏŬ�ƉƄƔ�Ƈƅ�ūƔŬōśƅŔ�ŔŨƍ��Ƈ»ś�ŧƁƏ��È¿ŕŷ�ƇƔƆŸś�ŚŕŬŬŎƈƅ�Ɠ

řƔƆŦŔŧ�ŢœŔƏƅƏ�ƉƔƊŔƏƁ�ŕƎƈŴƊśƏ��Řŧŧţƈ�řƔƊųƏ�ŽŔŧƍŌ�ŕƍŧŧţś��řƆƈŕŮ�řųŦ�ŖŕƔŻ�Ɠž�ūƔŬōśƅŔ�ŔŨƍ���
�������������ŶƈŠƈƏ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ƓŲŔũƗŔ�Ɠž�ŚŕƔŧƆŗƅŔ�ŉŕŬŎũ�řŷũŬŗ�ŚōŮƊ�ƓśƅŔ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ�ŶŲƏ�Ŷžŧ�ŧƂƅƏ

��������ŷ�Ƒƅŏ�ŕƎœŕƊƈŌ�ūƅŕŠƈ�ŉŕŬŎũƏ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ�ŉŕŬŎũƏ�řƔƊƎƈƅŔ�ŚŕŗŕƂƊƅŔ������ƓƅŕŸƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�ũƈŌ�¿ƏŔŧśƅ�ŵŕƈśŠŔ�ŧƂ
���������������ƑŷŧƔ�ŧƔŧŠ�ūƆŠƈ�ōŮƊ�ƉŌ�ŔŨƍ�Ɖŷ�şśƊƏ��ƌƅ�ųƔųŦśƅŔƏ�ƌƈŷŧƏ�ƌžŔŧƍŌƏ�ƌśſŬƆž�ŧƔŧţśƏ����ƇƔ»ƆŸśƅŔ�ūƆŠƈ

ƓƅŕŸƅŔ������������ƌśƆŴƈ�Śţś�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řƔŸƈŕŠƅŔ�ŚŕƔƆƄƅŔƏ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ�ūƆŠƈƅŔ�ŶƈŠ�ŧƁƏ�������ƓƊƔųŬ»ƆſƅŔ�Ū»ƄũƈƅŔ
��ƉŕŬƊƙŔ�ƀƏƂţƅÐÎÎÓ��ÑÎ����
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Ŕ�ūƆŠƈ�¿ƄŮś�ŧƂž�Ƈŕŷ�ƓƅŕŸƅŔ�ƇƔƆŸśƅÏ×ÕÕ�Ɖƈ�ƇÒÖ�Ɠž�ŚŕŸƈŕŠƅŔ�ŉŕƊƈŌ�ūƅŕŠƈ�ƉƏƆŝƈƔ�ĻŔƏŲŷ�
�������������ŜƏżƅŔ�řƅŕƄƏ�Ɖŷ�ƉƔƆŝƈƈƏ�ŚŕƔŧƆŗƅŔ�ŉŕŬŎũƏ�řƔŬƔũŧśƅŔ�ŚŕœƔƎƅŔ�Ɖŷ�ƉƔƆŝƈƈƅ�řžŕŲƙŕŗ��řƆśţƈƅŔ�ƀųŕƊƈƅŔ

�řƔũƔŦƅŔ�ŚŕƔŸƈŠƅŔƏ���ƇƔţũƅŔ�ŧŗŷÏ×ÖÔ��ÓÕ����
���Ƈŕŷ�ƓžƏÏ××Î�������Šƅ�¿ƔƄŮśƏ�ūƆŠƈƅŔ�¿ƈŷ�ƇŕŴƊ�¿ƔŧŸśƅ�řŠƔśƊƏ�Ƈ������Ɖ»ƈ�Ţŗ»ŰŌ��řŰŰŦśƈ�Ɖŕ

�����ř»ƔƆƄ�ƏŌ�ř»ŸƈŕŠ�ƒŌ�Ɠ»ž�ŧƔŧŠ�ůŰŦś�ƒŌ�šŕśśžŔ�ƑƆŷ�ƓƅŕŸƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�ūƆŠƈ�řƂžŔƏƈ�ŨŦŌ�ƒũƏũŲƅŔ
�řƔŸƈŕŠ���ƉŕŬƊƙŔ�ƀƏƂţƅ�ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ŪƄũƈƅŔÐÎÎÓ��ÑÎ����

����������������ƇƔ»ƆŸśƅŔ�Ƒ»Ɔŷ�ŽũŮś�řųƆŬ�ƑƆŷŌ�ŵŕųƂƅŔƏ�řſŲƅŔ�Ɠž�ƓƅŕŸƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�ūƆŠƈ�ŢŗŰŌ�ŧƂž�ŔŨƎŗƏ
����Ŕ�Ɖƈ�ũŔũƁŐŗ�ƃƅŨƏ��ƓƅŕŸƅŔ�����������ƌ»Ɣž�řƄũŕŮ»ƈƅŔ�ŚŕœƔƎƅŔƏ�ƇƔƆŸśƅŔ�ŚŕŬŬŎƈ�řžŕƄƏ��ŕƔƆŸƅŔ�ŧƍŕŸƈƅŔƏ�ŚŕŸƈŕŠƅ

��ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ƋŨƍ�ƉƔŗ�ƀƔŬƊśƅŔ�ƑƆŷ�¿ƈŸƅŔƏ��ŵŕųƂƅŔƏ�řſŲƅŔ�Ɠž�ƓƅŕŸƅŔ�ƇƔƆŸśƆƅ�ŚŕŬŕƔŬƅŔ�ƇŬũŗ�ƌśƔţƜŰŗ
�ƌśŔũŔũƂŗ�ƇŔŪśƅƛŔƏ�ƌśŕŠŕƔśţŔƏ�ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ŖŸŮƅŔ�ŚŕŸƆųśƏ�ƇŉƜśƔ�ŕƈŗ���ŢŗŰÏ××Î��Ó×�����

����ƉƄƔ�Ƈƅ�ƉƄƅƏ��������������ƇƔ»ƆŸśƆƅ�Ļŕƈŕŷ�ĻŕƈŕŴƊ�űũſś�ƉŌ�ŶƔųśŬś�ƓśƅŔ�řŬŬŎƈƅŔ�ƃƆś�ƓƅŕŸƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�ūƆŠƈ
����������������ŧ»ƔţƏś�ƏŌ��şƈŔũŗƅŔ�ŵƏƊś�ƏţƊ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ƌƔŠƏś�ŕƎƅƜŦ�Ɖƈ�ƇśƔ��řƔƂƔƂţ�řƔŸŠũƈ�¿ƄŮś�ƉŌƏ

�řƔƆŦŔŧƅŔ�ƇŴƊƅŔ�����ƌŠŔƏ�ŧƂž��ťƅŔ�ūƆŠƈƅŔ����������ƌ»śŔũŔũƁ�ŨƔſƊśŗ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ�ƇŔŪƅŏ�Ɖŷ�ƋŪŠŷ�ŖŗŬŗ�ŘũƔŝƄ�ŚŕŗƂŷ��
����������������ũƔƏ»ųśŗ�ř»ƆƔſƄƅŔ�ŜŕţŗƗŔ�ŧŔŧŷŏƏ��ųƔųŦśƅŔ�Ɠž�ƇƍŕŬś��ƌƅ�řŸŗŕś�řƔſŦ�řœƔƍ�Ƒƅŏ�ũŕƂśžƛŔƏ��ƌśŕƔŰƏśƏ
���������������ř»ƈœŕƂƅŔ�ŚŕŷŔũŰƅŔ�ŖŗŬŗƏ��ƌŸƔũŕŮƈ�¿ƔƏƈś�Ɖƈ�ƌƊƄƈś�ƌŗ�řŰŕŦ�řƔƊŔŪƔƈ�ŧƏŠƏ�ƇŧŷƏ��ƓƅŕŸƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ

�řƆśţƈƅŔ�ƓŲŔũƗŔ�Ɠž�ŕƔƆŸƅŔ�ŧƍŕŸƈƅŔƏ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ�ƉƔŗ���ƇƔţũƅŔ�ŧŗŷÏ×ÖÔ��ÓÖ����
ƔƏ�����������ƓśƅŔ�ƇŕƎƈƅŔ�ŉŔŧŌ�Ɠž�ƓƅŕŸƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�ūƆŠƈ�ŪŠŷ�ŜţŕŗƅŔ�ƏŪŸŒŮƊÊŌ�������ƉƔŸƔ�Ƈƅ�ƌƊŌ�Ƒƅŏ�ŕƎƆŠŌ�Ɖƈ�

�������������Ũ»ƔſƊśƅ�Ɠƅŕ»ŸƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅ�řƔƈŔŪƅŏ�ŘƏƁ�ŕƎƅƏ��řƂųƊƈƅŔ�ƋŨƍ�ƓƅŕƍŌ�¿ŗƂśŬƈƅ�ųųŦś�řƈƏƄţ�¿ŗƁ�Ɖƈ
��������������ś�ŚŕſŰ�ŕƎƅ�řƔƊųƏ�ŚŕœƔƍ�¿ŗƁ�Ɖƈ�ŚŕŬŔũŧƏ�ŚŔũŧŕŗƈ�řŠƔśƊ�¿ƄŮś�¿ŗ��ūƆŠƈƅŔ�ŔŨƍ�ŚŔũŔũƁ���ř»ƔƆƔŝƈ

��������������ŶƔũŕŮƈƏ�ųųŦŗ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ŵŕƊƁŏ�ƀƔũų�Ɖŷ��ƓŬŕŬƗŔ�ūƆŠƈƅŔ�ƇŕŴƊ�ŕƍŧŧţ�ŽŔŧƍŌ�ƀƔƂţś�ƑƆŷ�¿ƈŸƔƅ
ūƆŠƈƅŔ���

��������Ƈŕŷ�ƉƔųŬƆž�Ɠž�ƇƔƆŸśƅŔ�ŘũŔŧŏ�řƔƅƏŎŬƈ��řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řƔƊųƏƅŔ�řųƆŬƅŔ�ƇƆŬś�ŧŸŗƏÏ××Ò�ŚƆƄŮś��Ƈ
�������Ƈŕŷ�ƓžƏ��ƓƅŕŸƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔƏ�řƔŗũśƅŔ�ŘũŔŪƏÏ××Ô����ƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�ŚŕƔţƜŰ�ŚųƔƊŌ�Ƈ����ŚƆƈţ�ŘŧƔŧŠ�ŘũŔŪƏŗ�ƓƅŕŸ

�����������������ƇƔ»ƆŸśƅŔƏ�řƔŗũśƅŔ�ŘũŔŪƏ�ƇŬŔ�¿ƈţś�ƇƗŔ�ŘũŔŪƏƅŔ�ŚƆŴ�ŕƈƔž��ƓƈƆŸƅŔ�ŜţŗƅŔƏ�ƓƅŕŸƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�ŘũŔŪƏ�ƇŬŔ
������Ƈŕŷ�ƀţƛ�ƒũŔŪƏ�¿ƔŧŸś�ƓžƏÐÎÎÐ������������ŘũŔŪƏ�Ƈ»ŬŔ�ŚƆƈţ�ŘŧţŔƏ�ŘũŔŪƏ�Ɠž�ƉƔśũŔŪƏƅŔ�şƈŧ�Řŧŕŷŏ�Ƈś�Ƈ

�ƓƅŕŸƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔƏ�řƔŗũśƅŔ�ƓƅŕŸƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔƏ�řƔŗũśƅŔ�ŘũŔŪƏ��ÐÎÎÒ��Ï����
��������������ř»ƔŗũśƆƅ�řŰ»ŰŦƈ�ř»ƔũŔŪƏ�řŗƔƂţ�ŧƔŧţśƏ��řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řƔƊųƏƅŔ�řųƆŬƅŔ�ūƔŬōś�ƉŐž��ƌƔƆŷƏ
�����������������ƌśŕƁƜŷ�ŧŧţƔƏ��ƌƆŴ�Ɠž�ũƏųśƔ�ƉŌ�ƉƔųŬƆž�Ɠž�ƓƅŕŸƅŔ�ƇƔƆŸśƆƅ�ƉƄƈƔ�Ļŕƈŕŷ�ĻŔũŕųŏ�ũžƏ�ŧƁ��ƓƅŕŸƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔƏ

����������ƅŔ��ƓƅŕŸƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�ūƆŠƈ�¿ţƈ�¿ƈŕƄ�¿ƄŮŗ�ŘũŔŪƏƅŔ�¿ţśƅ��řųƆŬƅŔƏ�ŶƈśŠƈƅŕŗ�����ƉƔŗ�ƀƔŬƊś�řœƔƎƄ�¿ƄŮś�ƒŨ
���������������ƇƔƆŸśƅŔ�ūƆŠƈ�ƇŕŴƊ�¿Ƅ�ƓƅŕŸƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔƏ�řƔŗũśƅŔ�ŘũŔŪƏ�ŚŝũƏ�ŧƂž��¿ƜśţƛŔ�¿Ŵ�Ɠž�ŧƍŕŸƈƅŔƏ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ
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������řųƆŬ»ƅŔ�Ƈŕ»ƔƂŗ�¿Ű»ţ�ƒŨƅŔ�ũƏųśƅŔ�ƀžƏ�ƓƅŕŸƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�ƇƔŴƊś�řƔƆƈŷ�Ɠž�ŕƍũƏŧŗ�ƇŕƔƂƅŔ�ŚŌŧŗƏ��ƓƅŕŸƅŔ
�řƔƊųƏƅŔ���ƉƏũŦŊƏ�ƓƊŕśũƏŷÏ××Ö��ÑÐ�����

�ƎƔƅƏś�ŨƊƈƏ������������ŜţŗƅŔƏ�ƓƅŕŸƅŔ�ƇƔƆŸśƅŕŗ�űƏƎƊƅŔ�ƋŕŠś�řƔŬƔœũƅŔ�ƇŕƎƈƅŔ�ŘũŔŪƏƅŔ�Śŧŧţ��ƇŕƎƈƅŔ�ƃƆśƅ�ŕ
���řƔƅŕśƅŔ�ŧƏƊŗƅŔ�Ɠž�ƓƈƆŸƅŔ�������������ŚŕŬ»ŬŎƈ�Ɠž�řƔũŔŧƙŔ�ŘŪƎŠƗŔ�ũƔƏųśƏ�ƉƔŬţś��ƓƅŕŸƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�ŘŧƏŠ�ƉƔŬţś

ƏƈŮƅŔ�ŪƔƄũśƅŔ��ůŕŦƅŔ�ŵŕųƂƅŔƏ�ƓƅŕŸƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�ŚŕŬŬŎƈ�ƉƔŗ�¿ŷŕſśƅŔ�ũƔŨŠś��ƓƅŕŸƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�ŧŸŗƅŔ�ƑƆŷ�Ɠƅ
�����������ƓƅŕŸƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�ŚŕƈƏƂƈ�ŧţōƄ�ƓƈƆŸƅŔ�ŜţŗƅŔ�ƑƆŷ�ŪƔƄũśƅŔƏ��ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ƓƅŕŸƅŔ�ƇƔƆŸśƆƅ�ƓƂƔŗųśƅŔ���Ū»ƄũƈƅŔ

��ƉŕŬƊƙŔ�ƀƏƂţƅ�ƓƊƔųŬƆſƅŔÐÎÎÓ��ÑÎ����
���������ƇŕŸƅŔ�Ɠž�ƓŸƔũŮśƅŔ�ūƆŠƈƅŔ�Ƒƅŏ�ŘũŔŪƏƅŔ�ŚƈŧƁ�ŕƈƄÏ××Ö�������Ɠƅŕ»ŸƅŔ�ƇƔ»ƆŸśƅŔ�ƉƏƊŕƂƅ�ĻŕŷƏũŮƈ�Ƈ

����ũƂŗ�ũŔũƂƅŔ�ŭƁƏƊ�ŧƁƏ��ƓƊƔųŬƆſƅŔ������������ƌŬſƊ�ƇŕŸƅŔ�řƔŕƎƊ�Ɠž�řƔƈŬũƅŔ�ŘŧƔũŠƅŔ�Ɠž�ũŧŰƏ�ũƁŌƏ��ŜƜŝƅŔ�ƌśŔŉŔ
�����������������řƔŷƏ»ŲƏƈƅŔƏ�ř»ƔƈƆŸƅŔ�ųƏũŮƅŔ�ƌƔž�ŚũžŔƏś�ŔŨŏ�ƓƅŕŸƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�Ɠž�ƉųŔƏƈƅŔ�ƀţ�Ƒƅŏ�ƉƏƊŕƂƅŔ�ũŕŮŌ�ŧƁƏ
���������������ů»ƊƏ��Ɠ»ƈƆŸƅŔ�ŜţŗƅŔ�ŪƄŔũƈƏ��ƓƅŕŸƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�ŚŕŬŬŎƈ�řƔƅƜƂśŬŔ�ŵƏũŮƈƅŔ�ƉƈŲ�ŕƈƄ��ƌƔž�ŘŧŧţƈƅŔ

ŬƅŔ�ƇŔŪśƅŔ�ƑƆŷ�ŕƎŸƔŠŮśƏ�ƓƅŕŸƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�ŚŕŬŬŎƈ�řƊŕŷŐŗ�řųƆ���ŧƈţƈÏ×××��ÏÒ����
��������ŘŧŕƈƅŔ�Ɠž�ƓƅŕŸƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�ƉƏƊŕƁ�ŧŧţ�ŧƁƏ�Ò���������ƓƆƔ�ŕƈŗ�ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ƓƅŕŸƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�ŽŔŧƍŌ���řųƆŬ»ƅŔ

��řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řƔƊųƏƅŔÏ××Ö��Ð����
Ï� �������ŕ»ſƄƅŔ�řŸŗŕśƈƏ��ƓƅŕŸƅŔ�ƇƔƆŸśƅŕŗ�ƀŕţśƅƜƅ�ƉƔƆƍŎƈƅŔ�řŗƆųƅŔ�ŶƔƈŠ�ƇŕƈŌ�¿ŕŠƈƅŔ�Ţśž���Ɠ»ž�ř»ƔƈƆŸƅŔ�ŚŔŉ

ŕƎśƔƈƊśƏ�ŞũŕŦƅŔƏ�¿ŦŔŧƅŔ� 

Ð� ����������ŕƎƈŧ»Ƃś�Ɠ»śƅŔ�ũƈśŬ»ƈƅŔ�ƇƔ»ƆŸśƅŔ�şƈŔũŗ�ƇŷŧƏ�ƓƈƆŸƅŔ�ŜţŗƅŔƏ�řƈŠũśƅŔƏ�ŽƔƅōśƅŔ�řƄũţ�ŶƔŠŮś
řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ƓƅŕŸƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�ŚŕŬŬŎƈ���

Ñ� ��������������ř»ƔśŕƈƏƆŸƈƅŔƏ�ř»ƔŠƏƅƏƊƄśƅŔƏ�ř»ƔƈƆŸƅŔ�ŚŔŧŠśŬ»ƈƅŔ�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƅŔ�Ɖƈ�ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ŶƈśŠƈƅŔ�ƉƔƄƈś
ŕƍũƔƏųśƏ�ŕƍũŕƈŝśŬŔƏ���

Ò� �ŚƛŕŠƈƅŔ�ŽƆśŦƈ�Ɠž�řƆƍŎƈƅŔ�řƔũŮŗƅŔ�ũŧŔƏƄƅŔ�Ɖƈ�ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ŶƈśŠƈƅŔ�ŚŕŠŕƔśţŔ�řƔŗƆś�Ɠž�ƇŕƎŬƙŔ
řƔžŕƂŝƅŔƏ�řƔƈƆŸƅŔ���

Ó� �������řƔƅƏŧƅŔƏ�řƔƈƆŸƅŔ�ŚŕœƔƎƅŔ�Ŷƈ�ƓƈƆŸƅŔ�ƉƏŕŸśƅŔ�ũųŌ�ƀƔŝƏś�������ƓƅŕŸƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�ŚŕŬŬŎƈ�ũƔƏųśƏ�ƇŷŧƏ�
ƓƈƆŸƅŔ�ŜţŗƅŔ�ŪƄŔũƈƏ���

Ô� ����ƜŬƙŔƏ�řƔŗũŸƅŔ�ŘũŕŲţƅŔ�řŬŔũŧŗ�řƔŕƊŸƅŔ���������ŶƔŠŮ»śƏ�ŧ»ƁŕƊƅŔ�ũƔƄſśƅŔ�ŚŔũŕƎƈ�řŗƆųƅŔ�ŖŕŬƄŏƏ�řƔƈ
ƓƈƆŸƅŔ�ƇŧƂśƅŔ�řŗƄŔƏƈƏ�ƓŰƂśƅŔƏ�ŜţŗƅŔ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔƏ�ƓƈƆŸƅŔ�ũŕƄśŗƛŔƏ�ŵŔŧŗƙŔ���

Õ� ��������ƉƏŕ»ŸśƅŔ�šƏũ�Ū»ƔŪŸśƏ�ƇƎśŗƏũ»ŷƏ�ƇƎƊųƏƅ�ƉƔƈśƊƈ�ŧŔũžŌ�řœŮƊśƏ�řƔţƏũƅŔƏ�řƔƈƆŸƅŔ�ƇƔƂƅŔ�řƔƈƊś
řŗƆųƅŔ�Ɛŧƅ�ƓŷŕƈŠƅŔ�¿ƈŸƅŔƏ���

Ö� ����Ə�ƇƆŸƅŔ�ƇŧƂś�Ɠž�ƇŕƎŬƙŔ�����������ƉƈŲ»ś�ūŬŌ�ƑƆŷ�řƅƏŧƅŔ�ŉŕƊŗƏ�ƓƈƆŸƅŔ�ŜţŗƅŔ�řƍŔŪƊƏ�ŚŕƔũţƅŔ�ƉƏŰ
řƈŕŸƅŔ�ŚŕƔũţƅŔƏ�ƀƏƂţƅŔ�ƇŔũśţŔƏ�ƉƏƊŕƂƅŔ�ŘŧŕƔŬ� 
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�����������ŚŕƔţƜ»Ű�Śŧŧ»ţ�ŧ»Ƃž��ůŦŮƄ�ũƔŪƏƆƅƏ��řœƔƎƄ�ŘũŔŪƏƆƅ�ŚŕƔţƜŰ�ƉƏƊŕƂƅŔ�ŧŧţ�ƃƅŨƄ
���������������Ɠ»ž�řƅƏŧƅŔ�¿Ɣŝƈś�Ƒƅŏ�řžŕŲŏ��ƓƈƆŸƅŔ�ŜţŗƅŔƏ�ƓƅŕŸƅŔ�ƇƔƆŸśƆƅ�ƇŕŸƅŔ�ųƔųŦśƅŔ�Ɠž�ŘũŔŪƏƅŔ��ŚŔũƈśŎ»ƈƅŔ

�����������ŚŕƈƔƆŸśƅŔ�ũŔŧŰŏƏ��řƈŴƊƗŔƏ�ƉƔƊŔƏƂƆƅ�ŶƔũŕŮƈƅŔ�ŧŔŧŷŏƏ��řƔƈƏƄţƅŔ�ŚŕƁŕſśƛŔ�ŧƂŷƏ�řƔƅƏŧƅŔƏ�řƔƈƔƆƁƙŔ
���������������ŚŕŬ»ŬŎƈƅŔ�Ɠ»ž�Řŧ»ƔŧŠ�řƔŰŰŦś�şƈŔũŗ�šŕśśžŔ�ƑƆŷ�řƂžŔƏƈƅŔƏ��ůƔŦũśƅŔƏ�ŧŕƈśŷƛŔƏ��řƈŕŸƅŔ

�����������ƈƅŔ�ŧ»ƔŧţśƏ��ƉųƏƅŔ�Ɠž�ŕƎƆƈŷ�ųƏũŮƏ��řƔŠũŕŦ�È¿ŕŷ�ƇƔƆŸś�ŚŕŬŬŎƈŗ�ŽŔũśŷƛŔƏ����ŕƔƊŧ»ƅŔ�Śƛŧ»Ÿ
��������������ř»Ɣųżśƅ�řƔžŕŲŏ�¿ŔƏƈŌ�ũŧŕŰƈ�ũƔžƏśŗ�ŕƎƈŪƅŌ��¿ŗŕƂƈƅŔ�ƓžƏ��ƇƎƅƏŗƂŗ�šƏƈŬƈƅŔ�řŗƆųƅŔ�ŧŧŷƏ��¿ƏŗƂƆƅ
������������ūƆŠƈ�ŖƔŬƊś�řƔţƜŰŗ�ũƔŪƏƅŔ�ƉƏƊŕƂƅŔ�ůŦƏ��ŕƎƔƆŷ�ŖŠŔƏƄ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƆƅ�řŰŕŦƅŔ�ŚŕƂſƊƅŔ

ƔƆŷ�ƀžŔƏƔƅ�ŉŔũŪƏƅŔ�ūƆŠƈ�Ƒƅŏ�ƓƅŕŸƅŔ�ƇƔƆŸśƆƅ�ƒũŕŮśŬŔƌ����ŧƈţƈÏ×××��ÏÒ�ÏÓ����
��Ƈƅ�ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ƓƅŕŸƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�ƉƏƊŕƁ�ƉŌ�ŜţŕŗƅŔ�ƐũƔƏƅ�ŢśƔƇƔƆŸśƅŔ�ŚŕŬŬŎƈ�řƄũŕŮ»ƈƅŔ�řŰũž��

��������������ŘũŔŪƏƅŕ»ŗ�ūƔƅƏ��ũƔżśƈƅŔ�ũƔŪƏƅŕŗ�ĻŕƊƍũ�ƃƅŨ�ŶŲƏƏ��ƓƅŕŸƅŔ�ƇƔƆŸśƆƅ�ƒũŕŮśŬƛŔ�ūƆŠƈƅŔ�ũŕƔśŦŔ�Ɠž
���������������ƒŌ�ūƆŠƈ�¿ƔƄŮś�ŕƎƅƜŦ�Ɖƈ�ƇśƔ�ƉŌ�ŖŠƔ�ƓśƅŔ�řƔſƔƄƆƅ�ƀũųśƔ�Ƈƅ�ƉƏƊŕƂƅŔ�ƉŌ�ŕƈƄ��řŬŬŎƈƄ���ř»ŸƈŕŠ�

ƉƏƊŕƂƆƅ�ŵƏŠũƅŔ�ƉƏŧ�ƋŧƔũś�ƒŨƅŔ�¿ƄŮƅŕŗ�ŕƎŬƆŠƈ�¿ƔƄŮś�řŸƈŕŠ�¿Ƅƅ�ŢƔśƔ�ŕƈƈ���
���Ɠ»ž�řƔŷƏƊƅŔƏ�ŘŧƏŠƅŔ�ƉƔŬţśƏ�ƉŕƈŲƅ�ƓƊƎƈ�ƇŕŴƊ�ŜŔŧţśŬŔ�ŘũƄž�řŮƁŕƊƈ�ŘũŔŪƏƅŔ�ŚŌŧŗ�ŧƁƏ

��������Ƈŕŷ�ŨƊƈ�ŪƄũƈ�¿ƄŮŗ�ƓƅŕŸƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�ŚŕŬŬŎƈÏ××Õ�����ƓƅŕŸƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�ŧƔŮũśƅ�řƔŬƈŦƅŔ�řųŦƅŔ�ũŕųŏ�Ɠž�Ƈ
��ƉƔųŬƆž�Ɠž��������������ƀƔũž�ũƔũƂś�Ɠž�ƉƔśƊŬ�ŧŸŗ�ŘũƄſƅŔ�ŚŦŬũśƏ��ƓƅŕŸƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔƏ�řƔŗũśƅŔ�ŘũŔŪƏ�ŕƎśŧŷŌ�ƓśƅŔ�
���¿Əţ�¿ƈŸƅŔ�����ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ƓƅŕŸƅŔ�ƇƔƆŸśƆƅ�řƔƆŗƂśŬƈƅŔ�ŚŕƎŠƏśƅŔ�������ŘŧƏŬƈ�Ɠž�Ƈŝ�ƉƈƏ������ƇƔƆŸśƅŔ�řƔŠƔśŔũśŬŏ

����ƉƔųŬƆž�Ɠž�ƓƅŕŸƅŔÐÎÎÏ���������ƓƈƆŸƅŔ�ŜţŗƅŔƏ�ƓƅŕŸƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�ŉŔũŪƏ�ũŔũƁ�ƌŠƏśƅŔ�ŔŨƍ�ŧƄŌƏ����ƉųƏ»ƅŔ�Ɠž�
�������ŘũƍŕƂƅŔ�Ɠž�ƉƈŕŝƅŔ�ũƈśŎƈƅŔ�Ɠž�ƓŗũŸƅŔ�ÐÓ�ÐÕ�ÏÐ�ÐÎÎÏ���������ŉŕŮ»Ɗŏ�ƑƆŷ�řƔŗũŸƅŔ�¿ƏŧƅŔ�Ŝţ�ƒŨƅŔ

��������������Ɠƅŕ»ŸƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅ�ƓŷƏƊƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ƉƔŬţśƏ�ŘŧƏŠƅŔ�ƉŕƈŲƅ�řƆƂśŬƈ�řŗŮ�řƔƊųƏ�ŚŕœƔƍ��ŘũŔŪƏ
��ƓƅŕŸƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔƏ�řƔŗũśƅŔÐÎÎÑ��Ñ����

��ƒŧŠƅŔ�ũƔƄſśƅŔ�Ɖƈ�ŘũƔŬƈƅŔ�ƋŨƎƅ�ĻŔŧƔŬŠśƏ�ƇƔƆŸśƅŔ�ũƔƏųśƏ�ƉƔŬţśƅ�řţƆƈƅŔ�řŠŕţƅŔ�Ŷƈ�ĻŕŗƏŕŠśƏ
��������ƇƁũ�ƒũŔŪƏƅŔ�ũŔũƂƅŔ�ũŧŰ��ƉƔųŬƆž�Ɠž�ƓƅŕŸƅŔ�Ð����řƊŬƅÐÎÎÐ���¿ƔƄŮśŗ������ŧŕ»ƈśŷƜƅ�řƔƊųƏƅŔ�řœƔƎƅŔ

����ƓƅŕŸƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅ�řƔŷƏƊƅŔƏ�ŘŧƏŠƅŔƏ������������Ɠƅŕ»ŸƅŔ�ƇƔ»ƆŸśƅŔ�ŚŕŬŬŎƈ�ŉŔŧŌ�řŗƁŔũƈ�Ƒƅŏ�ŽŧƎś�ƓśƅŔ��
���ŸƈƅŔ�ũƔƔŕŸƈƅŔƏ�ūŬƗŕŗ�ŕƎƈŔŪśƅŔƏ�����������Ũŕ»Ŧśŕŗ�ŕƎžŔŧ»ƍƗ�ƓƅŕŸƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�ŚŕŬŬŎƈ�ƀƔƂţś�Ɖƈ�ŧƄōśƅŔƏ��Řŧƈś

�řſƆśŦƈƅŔ�ūŕƔƂƅŔ�ŚŔƏŧōŗ�ŕƎŠśŔƏƊƏ�ŕƎŠƈŔũŗ�ƇƔƔƂśƅ�řŗŬŕƊƈƅŔ�ŚŔŉŔũŠƙŔ���ƉŕŬƊƙŔ�ƀƏƂţƅ�ƉŔŪƔƈƅŔ�ŪƄũƈ
ÐÎÎÓ��ÐÒ�����

���������ƏƔŕƈ�Ɠž�řœƔƎƅŔ�Ɠž�ĻŕƔƆŸž�¿ƈŸƅŔ�Ōŧŗ�ŧƁƏÐÎÎÐ���������ř»ųŦ�ŨƔſƊśƏ�ŶŲƏ�Ɠž�řœƔƎƅŔ�ŚũŮŕŗ�ŜƔţ��
�ŠƊƙ�¿ƈŷ������řƔƈƔŧŕƄƗŔ�şƈŔũŗƆƅ�¿ƈŕŮƅŔ�ƇƔƔƂśƅŔ�Ūŕ����ƓŠũŕŦƅŔ�ƇƔƔƂśƅŔƏ�ƓƆŦŔŧƅŔ�ƇƔƔƂśƅŔ������Ƒ»ƅŏ�řžŕ»Ųƙŕŗ��

�����������������ř»ƈœŕƁ�ř»œƔƎƅŔ�Śũŧ»ŰŌ�ŧ»ƁƏ��ŧŕ»ƈśŷƛŔ�űŔũŻƗ�ŘŧƔŧŠ�şƈŔũŗ�šũųƅ�řƈŧƂƈƅŔ�ŚŕŗƆųƅŔ�řŬŔũŧ
�������������ŚŕŬŕƔŬ»ƅŔ�šŔũśƁŔ�ƑƆŷ�řœƔƎƅŔ�¿ƈŸśƏ��řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ƓƅŕŸƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�ŚŕŬŬŎƈ�Ɠž�ŘŧƈśŸƈƅŔ�ŚŕŰŰŦśƅŕŗ



˽˹ 
 

ƅŔ������������ĻŔŧƔƎƈś�ŕƎśŬŔũŧƅ�ƓƅŕŸƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�ūƆŠƈ�ƑƆŷ�ŚŕţŔũśƁƛŔ�šũųƏ��ŘŧƔŧŠƅŔ�ŚŕŰŰŦśƅŔƏ�şƈŔũŗƆƅ�řƈŕŸ
�ŕƍũŔũƁƙ���ƓƅŕŸƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔƏ�řƔŗũśƅŔ�ŘũŔŪƏÐÎÎÒ��ÐÓ����

�����������������Ɠƅŕ»ŸƅŔ�ƇƔ»ƆŸśƅŔ�ř»ƔŷƏƊ�ƉƔŬţś�Əƍ�řœƔƎƅŔ�ƋŨƍ�ŧƏŠƏ�Ɖƈ�ƇŕŸƅŔ�ŽŧƎƅŔ�ƉŌ�ŜţŕŗƅŔ�şśƊśŬƔƏ
����ƏƅƏƗŔ�Ŷƈ�ŖƏŕŠśƔƅ�ƋŧƔŮũśƏ��ƓƊƔųŬƆſƅŔ���������Ɖ»ƈ�ř»ƔŷƏƊƅŔƏ�ŘŧƏŠƅŔ�ųŗŲƏ��řƔƊųƏƅŔ�řƔŠƔśŔũśŬƙŔ�ŚŕƔ

�������������ƓƊŸƔ�ŕƈ��řƈœŕƂƅŔ�şƈŔũŗƆƅ�ũƈśŬƈƅŔ�ƇƔƔƂśƆƅƏ�ŘŧƔŧŠƅŔ�şƈŔũŗƅŔ�ŧŕƈśŷƛ�řţŲŔƏ�ŚŕƈƔƆŸśƏ�řƔŠƎƊƈ�¿ƜŦ
�����������������ƇƔ»ƆŸśƅŔƏ�Ƈŕ»ŷ�¿ƄŮ»ŗ�ƇƔƆŸśƅŔ�ŚŕŬŕƔŬ�Ɠž�ũŴƊƅŔ�ŘŧŕŷŐŗ�řƔƊŸƈ�ŕƎśŕŬŕƔŬƏ�ŕƎśŕƎŠƏśŗ�řœƔƎƅŔ�ƋŨƍ�ƉŌ

ŰƔ�ŜƔţŗ�ůŕŦ�¿ƄŮŗ�ƓŸƈŕŠƅŔŘũŧƁ�ũŝƄŌ�ŢŗřųƔţƈƅŔ�ŽƏũŴƅŔ�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƅŔ�ƑƆŷ����
�������������ũƏ»ųśƏ�ŘōŮ»Ɗ�¿»ƔƆţśƏ�Ž»ŰƏ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŢƈƜƈƅŔ�űŸŗ�ůƜŦśŬŔ�ŜţŕŗƆƅ�ƉƄƈƔƏ�ŔŨƍ

ŢƈƜƈƅŔ�ƋŨƍ�ƇƍŌ�ƉƈƏ��řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ���
Ï� ƊƄƅ��ƓƊųƏƅŔ�ƐƏśŬƈƅŔ�ƑƆŷ�ĻŕſƆŬ�ŘŧŸƈ�řųŦ�ƑƆŷ�ƇƂƔ�Ƈƅ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ�ũƏųś�Ɖŏƌ�ŧũƄ�ŉŕŠ�

�����¿Ŵ�Ɠž�ƓŬŕƔŬ�¿Ÿž�����������ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ŶƈśŠƈƅŔ�ŚŕŠŕƔśţŔ�Ƒƅŏ�ŘũŴƊƅŔ�ƀžƏ�ĻŕŲƔŌ�ŚōƔ�ƇƅƏ��ƓƅƜśţŔ�ŶƈƁ
�řŸƈŕŠ�šŕśśžŔ�řƔƆƈŷ�ŚƊŕƄ�ŜƔţŗ��ŚŕŸƈŕŠƅŔ�ŉŕƊŗ�Ɠž�¿ƎŬƗŔ�ƒŧƔƆƂśƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ�ťƔŬũśƅ�ŉŕŠ�ŕƈ�ũŧƂŗ
���������������ŕ»ƈƅ�ƛŏƏ��řŲƏũſƈ�řƔŸƈśŠƈ�ŚŕŠŕţƅ�řŗŕŠśŬŔ�Ɠƍ�ŕƈƈ�ũŝƄŌ��ŧŔũžŌ�ŘŧŔũŏƏ�ũŔũƂŗ�Ļŕųŗśũƈ�ĻŔũƈŌ

��ŧŸƅŔ�ŔŨƍ�ƉŕƄ���������������ŘũƏŕ»ŠƈƅŔ�¿ƏŧƅŔ�Ɖƈ�ŧƔŧŸƅŔ�Ɠž�řƈŕŸƅŔ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ�ŧŧŷ�ƀƏſƔ�ƒŨƅŔ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ�Ɖƈ�ŧ
Ə�řţŕŬƈ�ũŗƄƗŔƗŔĻƛƜƂśŬŔ�ũŝƄ� 

Ð� ��������������Ɠ»ž�ř»ŗƆųƆƅ�řŷƏƊśƈ�ŚŕŰŰŦśŗƏ�ƓƅŕŸƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�ũƔžƏśŗ�¿Ÿſƅŕŗ�ŚƈŕƁ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ�Ɖŏ
�������������ŉŪŠ�ƌŠƏś�Ƈŧŷ�Ɠž�ŘũƔŗƄ�řŠũŧŗ�ŚƈƍŕŬ�ƓƅŕśƅŕŗƏ��ŘŪŻ�ŵŕųƁƏ�řƔŗũżƅŔ�řſŲƅŔ���řŗƆųƅŔ�Ɖƈ�ũƔŗƄ

ƉųƏƅŔ�ŞũŕŦ�ƓŸƈŕŠƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�Ƒƅŏ� 

Ñ� ����������������řŬ»ƊŕŠśƈ�řžŕƂŝŗ�ƉƔųŬƆž�ŉŕƊŗŌ�Ɖƈ�ŘŧƔŧŠ�řŗŦƊ�ŞŕśƊŏ�Ɠƅŏ�ƐŧŌ�ŧƁ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ�ŉŕŮƊŏ�Ɖŏ
�����������������ŕ»ƎśœƔŗ�Ŷ»ƈ�Ś»Ɔŷŕſś�řƔƊƔųŬ»ƆſƅŔ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ�ƉŌ�ŕƈƄ��ŕƈ�ŧţ�Ƒƅŏ�řƔśŕƔţƅŔ�ŕƎśŗũŠśƏ�ŕƎƊƏƈŲƈŗ

����ĻŕƈŦŪ�ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ŶƈśŠƈƅŔ�ŚųŷŌƏ�řƔŷŕƈśŠƛŔ���������¿ŠŌ�Ɖƈ�ƌŷŔũŰ�Ɠž�ƌſŸŬś�ŘŧƔŧŠ�řƔƏƔţƏ�ĻŔŧƔŧŠ�
ƋũũţśƏ�ƌƈŧƂś�ƀƔũų�Ɠž�ŽƂś�ƓśƅŔ�ŚŕƔŧţśƅŔ�řƈƏŕƂƈƏ��ŉŕƂŗƅŔ� 

Ò� �ƀžƏ�ƒŧƏƈŸƅŔƏ�ƓƂžƗŔ�ŕƍƏƈƊ�ŧƏƂś�řƔƆţũƈ�řƔƏƈƊś�ųųŦŗ�řƈƏƄţƈ�ŚŬƔƅ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ�Ɖŏ
�����������ſŬƆž�Ƒƅŏ�ĻŕŬŕŬŌ�ũƂśſś�ŚƅŔŪ�ƛ�ŕƎƊƗ�ƃƅŨƏ��Řŧŧţƈ�řƔŠƔśŔũśŬŏƏ�řţŲŔƏ�ŽŔŧƍŌ��ř»ƔƊųƏ�řƔƏŗũś�ř

ŕƎžŔŧƍŌƏ�ŕƍũŕŬƈ�ŕƎƅ�ŧŧţś� 

Ó� ��������������ũŔŧŰŏ�Ƒƅŏ�ŚŷũŕŬž��ƓƅŕŸƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�ŵŕųƁ�řƔƈƍŌ�ĻŔũƄŗƈ�ŚƄũŧŌ�ŧƁ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řƔƊųƏƅŔ�řųƆŬƅŔ�Ɖŏ
��ƉƏƊŕƁ�ÏÏ����řƊŬƅÏ××Ö������������řƊ»Ŭ�ŚōŮƊŌ�ŕƈƄ��ƌƔƆŷ�ŘŧƔŧŸƅŔ�ŚŕŴſţśƅŔ�ƇŻũ��ƓƅŕŸƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�ƉōŮŗ�Ƈ
ÐÎÎÐ�����ƊƅŔƏ�ŘŧƏŠƅŔƏ�ŧŕƈśŷƜƅ�řƔƊųƏƅŔ�řœƔƎƅŔ�Ƈ��������Śũ»žƏ�Ɠƅŕ»śƅŕŗƏ��ƓƅŕŸƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅ�řƔŷƏ

ƌƆŴ�Ɠž�ũƏųśś�ƉŌ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŚŕŸƈŕŠƆƅ�ƉƄƈƔ�Ļŕƈŕŷ�ĻŔũŕųŏ�řųƆŬƅŔ�� 

��
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Ĺœƒƈœś��ŗƒƈƒűŪƄŽƃŒ�ŘœŶƆœŞƄƃ�ƐŧŒťƗŒ�ƅƒŲƈřƃŒ���
����������������ř»ŸƈŕŠƅŔ�ƉƔ»ŗ�¿ŝŕƈśƅŔ�Ƈŧŷ�ūƄŸś�řƈŬ�ƋŨƍƏ��ƌŷƏƊ�Ɖƈ�ĻŔŧƔũž�řŸƈŕŠƆƅ�ƒũŔŧƙŔ�ƇŕŴƊƅŔ�ũŗśŸƔ

���ŗƅŔ�ŘŪƎŠƗŔ�Ɖƈ�ŕƍũƔŻƏ����������ƓŸƈŕ»ŠƅŔ�ŪŕƎŠƅŔ�Ɠž�ƓƈƔŴƊśƅŔ�¿ƄƔƎƅŔƏ�ƇƔƂƅŔƏ�ŽŔŧƍƗŕž��ƐũŦƗŔ�řƔųŔũƁƏũƔ
���������������řŸƈŕŠƅŔ�ũŔŧś�ƉŌ��ƉŕƔţƗŔ�ƇŴŸƈ�Ɠž��ƓŷŧśŬƔ�ŕƈƈ��ƐũŦƗŔ�ŘŪƎŠƗŔ�Ɠž�ŕƎśƜƔŝƈƅ�ŘũƔŕżƈ�ĻƛŕƄŮŌ�ŨŦōś
����������ř»ƔŷƏƊ�ƃ»ƅŨ�Ɠž�ŕƈŗ��ŕƎƆƄƔƍ�ŧƂŸś�ƐƏśŬƈƏ�ŕƎƈƔƁƏ�ŕƎžŔŧƍŌ�ŚŕƔųŸƈƏ�ƀſśƔ�ƒũŔŧŏ�ųƈƊƏ�řƔŧŕƔƁ�řſŬƆſŗ

ŬƅŔ�¿ŕŰśƛŔ�ŚŕƍŕŠśŔ�ŧŧŸśƏ�ŚŔũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔ�ŖƏƆŬŌƏ�řųƆ���ŖũţÐÎÎÏ��Ï×�ÐÎ����
��������������ūƅŕ»ŠƈƅŔƏ�ŚŕœƔƎƅŔ�Ɖƈ�ŧŧŷ�ŕƍũƔŧƔƏ�ŕƎƔƆŷ�ŽũŮƔ�ƉŌ�ƑƆŷ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ�ŚŠũŧ�ŧƁƏ

�ŘŧţŔƏƅŔ�řŸƈŕŠƅŔ�ƐƏśŬƈ�ƑƆŷ�Əƍ�ŕƈ�ŕƎƊƈƏ��ŚŕŸƈŕŠƅŔ�ƐƏśŬƈ�ƑƆŷ�Əƍ�ŕƈ�ŕƎƊƈ��ŚŔŧŕƔƂƅŔƏ�ũŕƈŷ�ƏŗŌŘ��
Ï××Ö��ÑÔÎ����

Ŋ���� �ŲƈřƃŒŘœŶƆœŞƃŒ�ƎƍřŪƆ�ƏƄŵ�ƐŧŒťƗŒ�ƅƒ���
Î� ƑƃœŶƃŒ�ƅƒƄŶřƃŒƍ�ŗƒŕŧřƃŒ�ŖŧŒŨƍ� 

�ƇƔƆŸśƅŔ�ūƆŠƈ�ŉŕƊŝśŬŕŗ��řƔƈŬũ�řƔƅŊ�řƔŊ�řƔƊųƏƅŔ�řųƆŬƅŔ�ƇƏŧƁ�¿ŗƁ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŚŕŸƈŕŠƆƅ�ũžƏśś�Ƈƅ
�����Ƈŕŷ�ūŬōś�ƒŨƅŔ�ƓƅŕŸƅŔÏ×ÕÕ�����������¿ƄŮŗ�ŚŔũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔ�ƏŌ��¿ƔƏƈśƅŔ�ƏŌ��ƓƊųƏƅŔ�ƐƏśŬƈƅŔ�ƑƆŷ�ųƔųŦśƆƅ�Ƈ

���ŖŗŬŗƏ��ƓŠƎƊƈ������ƓƊųƏ�ƓƊƏƊŕƁ�ƇŕŴƊ�ŖŕƔŻƏ�ƓƆƔœŔũŬƙŔ�¿ƜśţƛŔ������řƔƊƔųŬ»ƆſƅŔ�Śŕ»ŸƈŕŠƅŔ�ŚũƂśžŔ�ŧƂž�
�������������ŕƎƅ�řƔƊƎƈƅŔƏ�řƔŬŬŎƈƅŔ�řƔŕƈţƅŔ�ũƔžƏśƏ�ŕƎƆƈŷ�ƇƔŴƊśƅ�řƔƊƏƊŕƂƅŔ�ũųƗŔƏ�ūŬƗŔ�Ƒƅŏ�ĻŕŲƔŌ���řƔŗũśƅŔ�ŘũŔŪƏ

��ƓƅŕŸƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔƏÐÎÎÑ��Ñ����
�������Ə�řƔŗũśƅŔ�ŘũŔŪƏ�ŚƅƏś�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řƔƊųƏƅŔ�řųƆŬƅŔ�ƇƏŧƁ�ŶƈƏ����ř»ƔŗũśƅŔ�řƔƅƏŎŬ»ƈ�ƓƅŕŸƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ

�����ƉŔũƔŪţ�ƓžƏ��ƓƅŕŸƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔƏÏ××Ô������������ř»ƔŨƔſƊśƅŔ�ř»ƔƆƄƔƎƅŔ�Ɖ»ƈ�ŉŪŠƄ�ƓƅŕŸƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�ŘũŔŪƏ�ŚœŮƊŌ��Ƈ
��������������ƇƔƆŸśƅŔ�ūƆŠƈ�řƔƅƏŎŬƈ�ŚƆƂƊƏ��ƓƅŕŸƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�Ɖŷ�ƇƔƆŸśƅŔƏ�řƔŗũśƅŔ�ŘũŔŪƏ�řƔƅƏŎŬƈ�ƃƅŨŗ�ŚƎƊōž��řųƆŬƆƅ

������ŸƅŔ�ƓžƏ��ƓƅŕŸƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�ŘũŔŪƏ�Ƒƅŏ�ƓƅŕŸƅŔ��ƇŕÐÎÎÐ���������ƇƔƆŸśƅŔƏ�řƔŗũśƅŔ�ŘũŔŪƏ�Ƒƅŏ�řƔƊŕŝ�řƈƎƈƅŔ�ƋŨƍ�ŚƆƄƏŌ�Ƈ
�ƓƅŕŸƅŔ���ŵƜųƅŔƏ�ƉƏƍŧƈƅŔÐÎÎÔ��ÐÕÒ����

���ƇŕŸƅŔ�ƓžƏÏ××Ö�������������ƒũŔŧƙŔ�Ƈŕ»ŴƊƅŔ�ƉƏƊŕƂƅŔ�šũŮ�ŧƁƏ��ƉƔųŬƆž�Ɠž�ƓƅŕŸƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�ƉƏƊŕƁ�ũŧŰ�Ƈ
�������������ƊƗŔ�ŶŲƏ�řƔţƜŰ�řƔŨƔſƊśƅŔ�řųƆŬƆƅ�ƀƆųŌ�ŕƈƄ��ƓƅŕŸƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�ŚŕŬŬŎƈ�Ɖƈ�ŽƊŰ�¿Ƅ�Ɠž��ŢœŔƏƆƅŔƏ�řƈŴ

������Ŷ»ƔƈŠƅ�ŖŬ»śƄƈƅŔ�ƀ»ţƅŔ�ƉƏƊŕ»ƂƅŔ�ƑųŷŌ�ŕƈƔž��ŚŕŸƈŕŠƅŔ�ůƔŦũśƏ�ŧŕƈśŷŔ�ūŬŌ�¿ŝƈ��ƌƅ�řƔũƔŬſśƅŔ
���������������Ƈŕ»ƄţƗ�Ļŕ»ƂžƏ�ŕƎŷŕ»ŲƏŌ�řƈœƜƈŗ�ŕƎŗƅŕųƏ��ĻŕƈƄţ�řŰŦũƈ�ŕƍũŕŗśŷŕŗ�řƈœŕƂƅŔ�ƓƅŕŸƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�ŚŕŬŬŎƈ

�ƉƏƊŕƂƅŔ���ŧƈţƈÏ×××��ÏÔ����
�����ƇƁũ�ŘŧŕƈƅŔ�Śŧŧţ�ŧƂž�ÏÒ�����ƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�ƉƏƊŕƁ�Ɖƈ�������Ɠƅŕ»ŸƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅ�ƒũŔŧƙŔ�ƇŕŴƊƅŔ�ƓƅŕŸ

������ƇƁũ�ŘŧŕƈƅŔ�Śŧŧţ�ŕƈƄ��řƔƈƏƄţƅŔ�ÏÓ����������ŘŧŕƈƅŔ�ŚŧŧţƏ��řƈŕŸƅŔ�ƓƅŕŸƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅ�ƒũŔŧƙŔ�ƇŕŴƊƅŔ
�ƇƁũ�ÏÔ���řŰŕŦƅŔ�ƓƅŕŸƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅ�ƒũŔŧƙŔ�ƇŕŴƊƅŔ���řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řƔƊųƏƅŔ�řųƆŬƅŔÏ××Ö��Ò����



˽˻ 
 

����ŘũŔŪƏ�řƔŠƔśŔũśŬŏ�Ɠž�ŧũƏ�ŕƈƄ���������ƑƆŷ�¿ƈŸś�ŘũŔŪƏƅŔ�ƉŌ��ƓƅŕŸƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔƏ�řƔŗũśƅŔ����ŶƔƈŠ�řŸŠŔũƈ
����������������¿»Ɣƍōś�Ɠ»ž�şƈŔũŗƅŔ�ƋŨƍ�ƐƏŧŠƏ�řƔŷƏƊ�ƐƏśŬƈ�Ɖƈ�ŧƄōśƆƅ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�řƈŧƂƈƅŔ�şƈŔũŗƅŔ

���������ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ŶƈśŠƈƅŕŗ�űƏƎƊƅŔ�Ɠž�ƇƍŕŬś�ƓƄƅ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řƔũŮŗƅŔ�ƐƏƂƅŔ�řƔƈƊśƏ������ũŧ»Ű�ƃƅŨ�ƀƔƂţśƅƏ��
����ƇƁũ�ƒũŔŪƏƅŔ�ũŔũƂƅŔ�Ð����řƊŬƅÐÎÎÐ���¿ƔƄŮśŗ�Ƈ��������ŚŕŬ»ŬŎƈƅ�řƔŷƏƊƅŔƏ�ŘŧƏŠƅŔƏ�ŧŕƈśŷƜƅ�řƔƊųƏƅŔ�řœƔƎƅŔ

�ƓƅŕŸƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ���ƉŕŬƊƙŔ�ƀƏƂţƅ�ƉŔŪƔƈƅŔ�ŪƄũƈÐÎÎÓ��ÐÒ����
ƓƅŕŸƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅ�řƔŷƏƊƅŔƏ�ŘŧƏŠƅŔƏ�ŧŕƈśŷƜƅ�řƔƊųƏƅŔ�řœƔƎƅŔ�ŽŧƎśƏ Ƒƅŏ Ŷžũ �ƐƏśŬ»ƈ 

ƇƔƆŸśƅŔ ƓƅŕŸƅŔ ƌśŉŕſƄƏ ƑƅƏśśƏ ŚŕƔţƜŰƅŔ ƈŪƜƅŔř řƔŕżƅŔ�ƋŨƎƅ ŕƈŗ Ɠž �ƃƅŨ����ƇƔ»ƆŸśƅŔƏ�ř»ƔŗũśƅŔ�ŘũŔŪƏ
��ƓƅŕŸƅŔÐÎÎÑ��Ï�Ó�� 
 ŶŲƏ ūŬŌ ũƔƔŕŸƈƏ ŧŕƈśŷŔ ŚŕŬŬŎƈ ƇƔƆŸśƅŔ ƓƅŕŸƅŔ ŕƎƆƔŧŸśƏ ŕƍũƔƏųśƏ Ɠž �řŬŕƔŬ»ƅŔ�ŉƏŲ 

řƈŕŸƅŔ ƇƔƆŸśƆƅ �ƓƅŕŸƅŔ ŨŕŦśŔƏ ŚŔũŔũƂƅŔ ŧŕƈśŷŕŗ ŚŕŬŬŎƈ ƇƔƆŸśƅŔ ŧŕƈśŷŔƏ�ƓƅŕŸƅŔ ŕƎŠƈŔũŗ ŕƂŗų 
ƋŨƎƅ ūŬƗŔ ƔƔŕŸƈƅŔƏũ. 

 řŗƁŔũƈ ŉŔŧŌ ŚŕŬŬŎƈ ƇƔƆŸśƅŔ ƓƅŕŸƅŔ ŕƎƈŔŪśƅŔƏ ūŬƗŕŗ ũƔƔŕŸƈƅŔƏ ŘŧƈśŸƈƅŔ. 
 ¿ƔƄŮś ƉŕŠƆƅŔ řŰśŦƈƅŔ ƇŕƔƂƆƅ ƒōŗ ƇŕƎƈ ŕƎƔŲśƂƔ ƎƆƈŷŕ ƇƔŧƂśƏ ŕƎśŕƔŰƏś ŔŨƎŗ ƉōŮƅŔ. 
 ŧƄōśƅŔ Ɖƈ ƀƔƂţś ŚŕŬŬŎƈ ƇƔƆŸśƅŔ ƓƅŕŸƅŔ ŕƎžŔŧƍƗ ŨŕŦśŕŗ ŚŔŉŔũŠƙŔ řŗŬŕƊƈƅŔ �ŕ»ƎŠƈŔũŗ�ƇƔƔƂśƅ 

ŕƎŠśŔƏƊƏ ŚŔƏŧōŗ ūŕƔƂƅŔ řſƆśŦƈƅŔ. 
 šŔũśƁŔ ŚŕŷƏũŮƈ řƈŴƊƗŔ ūŬŌƏ ũƔƔŕŸƈƏ ŧŕƈśŷŔ ŚŕŬŬŎƈ ƇƔƆŸśƅŔ ŚŕƈƔƆŸśƅŔƏ�ƓƅŕŸƅŔ řŰŕŦƅŔ 

ƌƈŕƎƈŗ ŕƎŸžũƏ ũƔŪƏƆƅ ¿ŕƈƄśŬƛ ŚŔŉŔũŠƙŔ řƔƊƏƊŕƂƅŔ ŕƎƊōŮŗ�řƈŪƜƅŔ. 
�������������ƃƅŨƄƏ��ƓƅŕŸƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�ƉƏƊŕƁ�ũƏŧŰƏ��ƓƅŕŸƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔƏ�řƔŗũśƅŔ�ŘũŔŪƏ�¿ƔƄŮś�ƉŌ�ŜţŕŗƅŔ�ƐũƔƏ

Ŭōś������ř»ƈŕŷ�ř»ƔŸŠũƈ�ũ»žƏ�ŧƁ��ƓƅŕŸƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅ�řƔŷƏƊƅŔƏ�ŘŧƏŠƅŔƏ�ŧŕƈśŷƜƅ�řƔƊųƏƅŔ�řœƔƎƅŔ�ūƔ
���������������¿ƄŮ»ŗ�řƔƊƔųŬ»ƆſƅŔ�ŚŕŸƈŕŠƆƅƏ��Ƈŕŷ�¿ƄŮŗ�ƉƔųŬƆž�Ɠž�ƓƅŕŸƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�řſŬƆžƏ�řŬŕƔŬƅ�ƓŬŕŬŌ�ƌŠƏƈƏ

ůŕŦ���
Ï� ƑƃœŶƃŒ�ƅƒƄŶřƃŒ�ũƄŞƆ� 

��������Ƅƅ�ŚŧŠƏŌ�ƓśƅŔƏ�ŵŕųƂƅŔƏ�řſŲƅŔ�ŚŕŸƈŕŠƅ�řŰŕŦƅŔ�ŽƏũŴƆƅ�ĻŔũŴƊ���žŔŧƍŌ�ŕƎƊƈ�řŸƈŕŠ�¿Ļŕ��řŰŕŦ�
��������������������ƋŨ»ƍ�ƉƔ»ŗ�¿»ƈŸƅŔ�ƀŬ»ƊƔ�ūƆŠƈ�ƏŌ�řœƔƍ�ŧƏŠƏƅ�řţƆƈ�řŠŕţ�ƃŕƊƍ�ŚţŗŰŌ��ŕƍũƔŻ�Ŷƈ�ŽƆśŦś�ŕƎŗ
��������������Ɠ»žŔũżŠƏ�ƒŧŕŰ»śƁŔƏ�Ɠ»ŬŕƔŬ�Ŷŗŕų�ŕƎƅ�řƂųƊƈƅ�ŚŕƈŧŦƅŔ�ƇŧƂś�ŚŕŸƈŕŠƅŔ�ƋŨƍ�ƉŌ�řŰŕŦ��ŚŕŸƈŕŠƅŔ

���������Ɔŷ�řţŕśƈƅŔƏ�ŘŧŧţƈƅŔ�ŚŕƊŕƄƈƛŔƏ�ŧũŔƏƈƅŔ�ũŕƈŝśŬŔ�řƔƊŕƄƈŏ�¿ŠŌ�ƉƈƏ��ŧţƏƈ������ŉŔũƏ�ĻŕƔŸ»ŬƏ��ƌŠƏ�ũƔŦ�Ƒ
����������������ūƔ»Ŭōś�Ɠž�ũƔƄſśƅŔ�Ƒƅŏ�Ŷžŧ�ƒŨƅŔ�ŪžŕţƅŔ�ƉŕƄ�ŚŕŰŰŦśƅŔ�Ɖƈ�ũƔŝƄ�Ɠž�řƔŠŔƏŧŪƛŔƏ�ŽŔŧƍƗŔ�ŧƔţƏś

���ƓƅŕŸƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�ūƆŠƈ���������������ř»ŬŔũŧ�ū»ƆŠƈƅŔ�ŔŨƍ�ƑƊŗśƔƅƏ��řžŕƂŝƅŔƏ�ƇƔƆŸśƅŔ�ŕƔŕŲƁ�ƑƆŷ�ŽũŮś�řƔƊųƏ�řœƔƎƄ
��������ŨƔſƊś�řƅƏŕţƈ�Ƈŝ�ƉƈƏ��¿ƏƆţƅŔƏ�ŚŕųųŦƈƅŔ�ŖŬƊŌ�ŶŲƏƏ�ŶƁŔƏƅŔ���������Śŕ»ƔƊŕƄƈƙŔ�Ɖ»ƈ�ƌƅ�šŕśƔ�ŕƈ�ũŧƂŗ�ŕƍ

���řŗśŕƄÏ×ÖÐ��Ö����



˽˼ 
 

������Ƈŕŷ�ƓƅŕŸƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�ūƆŠƈ�¿ƄŮś�ŧƁƏÏ×ÕÕ�Ɖƈ�Ƈ�ÒÖ������Ɠ»ŬŕŬƗŔ�Ƈŕ»ŴƊƅŔ�ŧŧ»ţ�ŧƁƏ��ĻŔƏŲŷ
�ŕƎƈƍŌ��ŽŔŧƍŌ�Řŧŷ�ūƆŠƈƆƅ���ƇƔţũƅŔ�ŧŗŷÏ×ÖÔ��ÓÕ����

 ��������������ř»ŠŕţƅŔ�ƓŲśƂś�ŕƈŗŬţ�ŚŕŗśƄƈƏ��řƔžŕƂŝ�ŪƄŔũƈƏ��ŕƔƆŷ�ŧƍŕŸƈƏ��ŚŕŸƈŕŠ�ŉŕŮƊŏ�ƑƆŷ�¿ƈŸƅŔ
řţŕśƈƅŔ�ŚŕƊŕƄƈƛŔ�ƀŕųƊ�ƓžƏ� 

 ũƛŔ�ŽŧƎśŬś�ƓśƅŔ�ŚŕųŕŮƊƅŔƏ��ŜƏţŗƅŔƏ��ŚŕŬŔũŧƅŔ�ŉŔũŠŏŉŕƂśƇƔƆŸśƅŔ�ƐƏśŬƈŗ�� 
 ƓŸƈŕŠ�ƐƏśŬƈ�Ƒƅŏ�řƈœŕƂƅŔ�ŚŕƔƆƄƅŔ�ũƔƏųś� 
 ƓƅŕŸƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�ƐƏśŬƈ�Ŷžũƅ�ŞũŕŦƅŔƏ�¿ŦŔŧƅŔ�Ɖƈ�ƀƔŬƊśƅŔ� 
 Ɔƅ�řƔŬŔũŧ�ŚŕŝŸŗ�Ɠž�ŕƎƅŕŬũŏƏ��ŚŕŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�řƔŬƔũŧśƅŔ�ũŧŔƏƄƅŔ�ŧŔŧŷŏŞũŕŦ� 

Ŕ��� �ŗŶƆœŞƃŒ�ƎƍřŪƆ�ƏƄŵ�ƐŧŒťƗŒ�ƅƒŲƈřƃŒ���
����������������ř»ƔƊž�řſ»Ű�ƌ»ƊƄƅƏ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ�ŶƔƈŠ�ƑƆŷ�ƀŗųƊś�řƔŲŕƔũ�ŚƛŧŕŸƈ�ūƔƅ�ƒũŔŧƙŔ�ƇƔŴƊśƅŔ�Ɖŏ
�������������������Ɠ»ž�ŕ»Ǝƅ�ŢƆŰƔ�ƛ�ŧƁ�řƊƔŸƈ�řƆţũƈ�Ɠž�ŚŕŸƈŕŠƅŔ�Ɛŧţƙ�ŢƆŰƔ�ŕƈž��řŸƈŕŠ�¿Ƅ�ŽƏũŴ�Ŷƈ�ŖŬŕƊśś

����������ƐũŦŌ�řŸƈŕŠ�ŖŬŕƊƔ�ƛ�ŧƁ�řƊƔŸƈ�řŸƈŕŠ�ŖŬŕƊƔ�ŕƈƏ��ƐũŦŌ�řƆţũƈ��������Ɖ»ƈ�ř»ŷƏƈŠƈ�ƃŕƊƎž�ƃƅŨ�ŶƈƏ��
�řŸƈŕŠ�ƒƗ�ƒũŔŧƙŔ�ŪŕƎŠƅŔ�ŧŔŧŷŏ�ŧƊŷ�ƑŷŔũś�ƉŌ�ŖŠƔ�ƓśƅŔ�ũƔƔŕŸƈƅŔƏ�őŧŕŗƈƅŔ���ŢŗŰÏ××Î��Ñ�Ò�����

��������������ŕ»ƎƈƄţƔ�řŸƈŕŠƅŔ�ƉŌ�ŧŠƊ�ŜƔţ��ūƅŕŠƈƅŔ�ƇŕŴƊ�ŕƎśũŔŧŏ�Ɠž�ŧƈśŸś�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ�ƇŴŸƈž
��ś�ƓƊŕŝƅŔ�ũŗśŸƔ�ŕƈƔž�řŸƈŕŠƆƅ�ĻŕƔŸƔũŮś�¿ƏƗŔ�ũŗśŸƔ��ƉŕƔƏśŬƈ��ūƅŕ»Šƈ�Ɖƈ�¿ƏƗŔ�ƐƏśŬƈƅŔ�¿ƄŮśƔƏ��ĻŕƔŨƔſƊ

�����������������ř»ƔŸŗś�ř»ƁƜŷ�Ɠ»ƍ�ƉƔƔƏśŬƈƅŔ�ƉƔŗ�řƁƜŸƅŔƏ��řŬŬŎƈƅŔ�ŘũŔŧŏƏ�řŬŕœũ�Ɖƈ�ƓƊŕŝƅŔ�¿ƄŮśƔ�ŕƈƔž��ŉŕƊƈƗŔ
��������������ƓƊŕ»ŝƅŔ�ƐƏśŬ»ƈƅŔ�ƇƏƂƔƏ��ƒũŴƊƅŔ�ƐƏśŬƈƅŔ�ƑƆŷ�ƌśŕŸƔũŮśƏ�¿ƏƗŔ�ƐƏśŬƈƅŔ�ŚŔũŔũƂƅ�ƓƊŕŝƅŔ�ƐƏśŬƈƅŔ

����ſƅŔƏ�řƔŨƔſƊśƅŔƏ�řƔƆƔŰſśƅŔ�ŚŕŬŕƔŬƅŔ�ƇŬũŗ���������Ƒƅŏ�ũŴƊƅŕŗƏ��ƉƄƅ��řŸƈŕŠ�¿Ƅŗ�řŰŕŦƅŔ�řųŮƊƗŔƏ�şƈŔũŗƆƅ�řƔƊ
�����������������ūũŕ»ƈƈƅŔ�ƉŌ�ŜƔţ��ƉƔƔƏśŬƈƅŔ�ƉƔŗ�řƁƜŸƅŔ�ƇƄţƔ�řƔƆƄŮƅŔ�Ɖƈ�ĻŕŷƏƊ�ƉŌ�ŧŠƊ��řŬũŕƈƈƅŔ�Ɠž�řƁƜŸƅŔ�ƋŨƍ

�ƓŸƔũŮśƅŔ�ũƏŧƅŔ�ŖţŕŰ�Ɖƈ�řŸƈŕŠƅŔ�ũƔŬƅ�ĻŕƈƄţś�ũŝƄƗŔ�Əƍ�ŚŔũŔũƂƆƅ�ƓƆŸſƅŔ���ŧƈţƈÏ×××��ÐÏ����
Î� ŇœƈƆƕŒ�ũƄŞƆ� 

�Ƅƅ�ŧŠƏƔ��������������ř»ƈŕŸƅŔ�řŬŕƔŬƅŔ�ƇŬũ�ƑƆŷ�ŽũŮƔ��ŕƎŗ�ůŕŦ�ŉŕƊƈŌ�ūƆŠƈ�ŵŕųƂƅŔƏ�řſŲƅŕŗ�řŸƈŕŠ�¿
���������������ūƔœũ»ƅŔ�ƉƔƔŸś�ƃƅŨƄƏ�ŕƎƅ�řƔƅŕƈƅŔ�ŧũŔƏƈƅŔ�ũƔŗŧśƏ�ŕƎśƅŕŬũ�ŉŔŧŌ�Ɖƈ�ŕƎƊƔƄƈśƏ��ŕƎƅƜƂśŬŔ�ƇŷŧƏ��řŸƈŕŠƆƅ

�������������ř»ƔƅŕƈƅŔƏ�řƔũŔŧƙŔƏ�řƔƈƔŧŕƄƗŔ�ƉƏŎŮƅŕŗ�řƂƆŸśƈƅŔ�řƈŴƊƗŔ�ũŔũƁŏƏ��ŉŔŧƈŸƅŔƏ�ŖŔƏƊƅŔƏ�řŸƈŕŠƆƅ��¿»ƈŸƅŔƏ
�����ƈƗŔ�ūƆŠƈƅ�řƔƆŦŔŧƅŔ�ŢœŔƏƆƅŔ�ŶŲƏ�ƑƆŷ���ŉŕƊ���������ř»ƔũƔƏųśƅŔ�ų»ųŦƅŔ�šŔũ»śƁŔ�řƔţƜŰ�ŉŕƊƈƗŔ�ūƆŠƈƅƏ

�ūƆŠƈ�¿ŗƁ�Ɖƈ�ƃƅŨ�ŧŸŗ�ŕƍũŔũƁŏ�ƇśƔ�ƉŌ�ƑƆŷ�řŬŬŎƈƅŔ�Ɠž�řƔƊŸƈƅŔƏ�řƔƊſƅŔ�ŚŕƎŠƅŔ�Ŷƈ�ƉƏŕŸśƅŕŗ�řŬŬŎƈƆƅ
�ƓƅŕŸƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ���řŗśŕƄÏ×ÖÐ��ÐÑ����

������Ŏƈ�ũŕƔśŦŔ�ƑƆŷ�ćŉŕƊŗ�ūƆŠƈƅŔ�ŔŨƍ�¿ƄŮśƔƏ������Ɠ»ž�ũƏŧ�ŕ»Ǝƅ�ř»ƔũŕŗśŷŔ�ŚŕƔŰŦŮƅ�řŸƈŕŠƅŔ�ƓŬŬ
����������ƗŔ�ŉƛŎƍ�ũŕƔśŦƛ�řśŗŕŝ�ŧŷŔƏƁ�ƃŕƊƍ�ŚŬƔƆž��řƔƈƔƆŸśƅŔ�řƔƆƈŸƅŕŗ�ƇŕƈśƍŔƏ�ŶƈśŠƈƅŔ�ůŕŦ»Ů����ũƔƔŕ»Ÿƈ�ƏŌ��

�����������������ŶŲ»Ŧś�ŕƈƊŏ��ūƆŠƈƅŔ�Ɠž�ƃŔŨ�ƏŌ�ƏŲŸƅŔ�ŔŨƍ�ŧƏŠƏ�řƔţƜŰ�ŢƔŲƏś�Ɠž�ŕƎƔƅŏ�ŧŕƊśŬƛŔ�ƉƄƈƔ�řŗƏśƄƈ



˽˽ 
 

�����Ə��ƉƔŬŬŎƈƅŔ�ŚŕŗŻũƏ�ŚŔũƔŧƂśƅ�ũƏƈƗŔ�ƋŨƍ��������ƌŬ»ſƊ�ŶƈśŠƈƅŔ�ŚŕƊŪŔƏśƏ��řŸƈŕŠƅŔ�ŶƁƏƈ�ƋŕŠś�ƇƎśũŴƊƅ��
�ƉƔŬŬŎƈƅŔ�ũƔŻ�ŉŕƊƈƗŔ�ūƅŕŠƈ�ŧŧţś�řƈŕŷ�řƔŸŠũƈ�ƃŕƊƍ�ŚŬƔƅ�ƉŌ�ŕƈƄ���ŧƈţƈÏ×××��ÐÐ����

���ƉƔ»ŗ�ŕƈ�ŵŕųƂƅŔƏ�řſŲƅŔ�ŚŕŸƈŕŠ�Ɠž�ŉŕƊƈƗŔ�ūƆŠƈ�ŉŕŲŷŌ�ŧŧŷ�šƏŔũśƔƏ�Ô�ÏÖ�����ĻŔƏŲ»ŷ
��������Ə�ĻŔũŧŕƁ��ĻŕƔƊƔųŬƆž�ĻŕƔŗũŷ�ƉƏƄƔ�ƉŌ�ƏŲŸƅŔ�Ɠž�ųũśŮƔƏ����ū»ƆŠƈ�ƑƅƏśƔƏ��řŬŬŎƈƆƅ�ƌśŕƈŧŦ�ƇƔŧƂśƅ�ĻŔŧŸśŬƈ

�ŉŕƊƈƗŔ�Ɖƈ�ŧƔŧŸƅŔ�ŚŕƔƅƏŎŬƈƅŔƏ�ŚŕƔţƜŰƅŔŕƎƈƍŌ����ŢŗŰÏ××Î��ÔÐ�ÔÑ����
 řŬŬŎƈƆƅ�řƈŕŸƅŔ�řŬŕƔŬƅŔ�ƇŬũ� 

 ŕƎƔƆŷ�řŴžŕţƈƅŔƏ�ŕƍũŕƈŝśŬŔ�ƇƔŴƊśƏ�řŬŬŎƈƆƅ�řƔƅŕƈƅŔ�ŧũŔƏƈƅŔ�ũƔŗŧś� 

 ũƔŧƈƏ�ŧƍŕŸƈƅŔ�ƒũƔŧƈƏ�ŉŔŧƈŸƅŔƏ�ūƔœũƅŔ�ŖŔƏƊƏ�ūƔœũƅŔ�ƉƔƔŸśƓŬŧƊƎƅŔ�ŖśƄƈƅŔ�ƒ� 

 �������������������ř»ƈŕŸƅŔ�řŬŕƔŬ»ƅŕŗ�ƀ»ƆŸśś�ř»ƔƈƆŷ�ŪƄŔũƈ�ƏŌ�ŧƍŕŸƈ�ƏŌ�ŚŕƔƆƄ�ŉŕżƅŏ�ƏŌ�şƈŧ�ƏŌ�ŉŕŮƊŏ�ũŔũƁŏ
řŬŬŎƈƆƅ� 

 �řƔƅŕƈƅŔƏ�řƔũŔŧƙŔƏ�řƔƈƔŧŕƄƗŔ�řŬŬŎƈƅŔ�ƉƏŎŮŗ�řƂƆŸśƈƅŔ�ŢœŔƏƆƅŔƏ�řſƆśŦƈƅŔ�řƔƆŦŔŧƅŔ�řƈŴƊƗŔ�ũŔũƁŏ
ƃƅŨƅ�řƈŪƛ�ŕƍŔũƔ�ƓśƅŔ�ƉŕŠƆƅŔ�¿ƔƄŮśƏ� 

Ï� ŗŶƆœŞƃŒ�ũƄŞƆ���
ūƆŠƈ��������������Ɖ»ŷ�ĻƛƏœŬƈ�ūƆŠƈƅŔ�ũŗśŸƔƏ��řŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�ƑƆŷƗŔ�řƔŨƔſƊśƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�řœƔƎƅŔ�Əƍ�řŸƈŕŠƅŔ�

��������������ŚŕœƔƎƅŔƏ�ŚŕƔƆƄƅŔ�ƑƆŷ�ŚŕƊŪŔƏƈƅŔ�ŶƔŪƏśƏ��¿ƏŗƂƅŔ�řŬŕƔŬ�ŧƔŧţś�Ɠž�ŉŔƏŬ��řŸƈŕŠƆƅ�řƔƈƏƔƅŔ�ũƏƈƗŔ�ũƔŬ
��������ƉƔũŲŕţƈƅŔƏ�ƉƔŬũŧƈƅŔ�řƔƁũśƏ��ƉƔſŴƏƈƅŔ�¿ƈŷ�řŗƁŔũƈƏ��řŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�řſƆśŦƈƅŔ�����ťƅŔ�ƈţƈ���ŧÏ×××��

ÐÑ����
����������������Ə»ƍ�Řŧŕ»ŷ�ƉƏƄƔƏ��ūƆŠƈƅŔ�ŔŨƍ�ūƔœũ�Ɖƈ�řƔƊƔųŬƆž�řŸƈŕŠ�¿Ƅ�Ɠž�řŸƈŕŠƅŔ�ūƆŠƈ�¿ƄŮśƔƏ

����������řŸƈŕŠƅŔ�ūƆŠƈ�ƑƅƏśƔƏ�ŉŔŧƈŸƅŔƏ�ūƔœũƅŔ�ŖŔƏƊ�Ɖƈ�¿Ƅ�řƔƏŲŷƏ��řŸƈŕŠƅŔ�ūƔœũ���Ɖ»ƈ�ŧƔŧŸƅŔ����Ƈŕ»ƎƈƅŔ�
�ŕƍŪũŗŌ���ŢŗŰÏ××Î��ÔÑ�ÔÒ����
 řŸƈŕŠƆƅ�ƇŕŸƅŔ�ųƔųŦśƅŔ� 

 ƈŕŠƆƅ�řƔũƔŧƂśƅŔ�ŚŕƊŪŔƏƈƅŔ�řŮƁŕƊƈŉŕƊƈƗŔ�ūƆŠƈ�Ƒƅŏ�ŕƎƊōŮŗ�řƔŰƏśƅŔ�ŶžũƏ�řŸ� 

 řŸƈŕŠƅŔ�ƇŕŴƊ�ƇŕƄţƗ�ĻŕƂžƏ��ƌśŕƔţƜŰ�ƉƈŲ�¿Ŧŧś�ƓśƅŔ�ŚŕƈƔƆŸśƅŔƏ�řƔƆŦŔŧƅŔ�ŢœŔƏƆƅŔ�ũŔŧŰŏ� 

 �������������řƈŕŸƅŔ�ŕƎśŬŕƔŬ�ŉƏŲ�ƑƆŷ�řŬŬŎƈƅŔ�¿ƈŷ�ƇƔƔƂśƏ�ūƔœũƅŔ�ŕƎƈŧƂƔ�ƓśƅŔ�řƔƏƊŬƅŔ�ũƔũŕƂśƅŔ�řŮƁŕƊƈ
ŉŕƊƈƗŔ�ūƆŠƈ�Ƒƅŏ�ŕƎŸžũƅ� 

 �řŬŕƔŬ�ũŔũƁŏƏ�řŮƁŕƊƈƇƎśŕųŕŮƊƏ�řŗƆųƅŔ�ƉƏŎŮŗ�řƂƆŸśƈƅŔ�řŬŬŎƈƅŔ� 

 řƔƆƄ�¿Ƅ�Ɠž�ĻŕƔƏƊŬ�ƇƎƅƏŗƁ�ƇśƔŬ�ƉƔŨƅŔ�řŗƆųƅŔ�ŧŔŧŷŌ�ŧƔŧţś� 

����������������Ļŕƈŕŷ�ĻŕƔũŔŧŏ�ĻŕŬƆŠƈ�¿ƄŮƔ�ŜƔţ��ŕƎśũŔŧŏ�Ɠž�ūƆŠƈ�ƇƍŌ�Əƍ�řŸƈŕŠƅŔ�ūƆŠƈ�ƉŌ�ŜţŕŗƅŔ�ƐũƔƏ
ŕƎƊƈ�řƔƈƔŧŕƄƗŔ�Ƒśţ�řŸƈŕŠƅŔ�ŕƔŕŲƁ�řžŕƄŗ�ƃŬƈƔƏ���

��
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Ð� ƑƆƒťœƂƕŒ�ũƄŞƆƃŒ���
�ŠƈƅŔ�¿ƄŮśƔ�������������Ŗ»œŕƊ�Ɖ»ƈ�¿Ƅ�řƔƏŲŷƏ�řƔƈƔŧŕƄƗŔ�ƉƏŎŮƆƅ�ūƔœũƅŔ�ŖœŕƊ�řŬŕœũŗ�ƓƈƔŧŕƄƗŔ�ūƆ

�������������ũ»Ųŕţƈ�řŗśũŗ�ūƔũŧśƅŔ�řœƔƍ�Ɖƈ�ƉƔƈŴśƊƈ�ƉƔƏŲŷƏ�ŉŔŧƈŸƅŔƏ�ũƔƏųśƅŔƏ�ųƔųŦśƆƅ�ūƔœũƅŔ���ūũŧ»ƈ
ŧŷŕŬƈ������������������ƃƆś�Ɠž�ūƔũŧśƅŔ�řœƔƍ�¿ŗƁ�Ɖƈ�ŕƈƎŗŕŦśƊŔ�ƇśƔ��řŸƈŕŠƅŔ�ŚŕƔƆƄ�Ɖƈ�řƔƆƄ�¿Ƅ�Ɖƈ�ƉƔŗŦśƊƈ�ƀƏž�ŕƈž
�řƔƆƄƅŔ���ŢŗŰÏ××Î��ÔÒ����

�����ƇƁũ�ŘŧŕƈƅŔ�ŚŰƊ�ŧƁƏ�ÑÏ�»ƍ�����ƇƁũ�ŘŧŕƈƅŔƏ���ÑÐ��Ŗ��Ō��������ŚŕŬ»ŬŎƈƅ�Ɠ»ŬŕŬƗŔ�ƇŕŴƊƅŔ�Ɖƈ�
������������řƔƅŕśƅŔ�ŚŕƔţƜŰƅŔƏ�ŚŕƔƅƏŎŬƈƅŔ�ƓƈƔŧŕƄƗŔ�ūƆŠƈƅŔ�ƑƅƏśƔ�ƉŌ�ƑƆŷ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ƓƅŕŸƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ���ū»ƆŠƈ

��ƓƅŕŸƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔÏ×ÖÏ���ŘŧŕƈÑÏ��ŘŧŕƈƏ��»ƍÑÐ�Ŗ��Ō�����
 ŸƈŕŠƅŔ�ŚŕŗƆųśƈ�ũƔũƂś�ŧŔŧŷŏřſƆśŦƈƅŔ�ŚŔŧŕƎŮƅŔ�Ɠž�ŞũŦśƆƅ�ř� 

 �����������������ř»ŬŔũŧƅŔ�şƈŕ»Ɗũŗ�ŕ»ƎƔž�ŕƈŗ�řŸƈŕŠƅŔ�řŗƆų�ƑƆŷ�ƀŗųś�ƓśƅŔ�řƔƈƔŧŕƄƗŔ�řƈŴƊƗŔ�ũƔũƂś�ŧŔŧŷŏ
������������ř»ţœƛƏ��ŚŕŠũŧ»ƅŔ�ũƔŧƂśƏ��řŸƈŕŠƅŔ�Ɖƈ�¿ŰſƅŔƏ��ƓƈƔŧŕƄƗŔ�ũƔŨţśƅŔƏ��ŖŕƔżƅŔƏ�ũƏŲţƅŔƏ

ŚŕƊŕţśƈƛŔƏ�ŽũŮƅŔ� 

 ōśś�ƓśƅŔƏ�ŕƈ�řƔƆƄ�şƈŔũŗ�ƏŌ�ŧŔƏƈ�ũƔƔżś�šŔũśƁŔƐũŦŌ�ŚŕƔƆƄ�ŕƎŗ�ũŝ� 

 ŚŕƔƆƄƅŔ�ūƅŕŠƈ�ƌƔƅŏ�ŕƎŸžũś�ƓśƅŔ�şƈŔũŗƅŔƏ�ųųŦƅŔ�Ɠž�ŚŗƅŔ� 

 řŸƈŕŠƅŔ�ūƆŠƈƅ�ŕƎƈƔŧƂśƏ�ŕƎŸƔŬƏśƏ�ŘŧƔŧŠ�ũœŔƏŧƏ�ŚŕƔƆƄ�ŜŔŧţŏ�šŔũśƁŔ� 

 ŕƎƊƔŗ�ŕƈƔž�ųŗŔƏũƅŔ�ƀƔŝƏśƏ�ũœŔƏŧƅŔƏ�ŚŕƔƆƄƅŔ�ƉƔŗ�ƀƔŬƊśƅŔ� 

 ƅŏ�ƌŸžũ�¿ŗƁ�ƌƅ�ūƆŠƈƅŔ�ūƔœũ�ƌƈŧƂƔ�ƒŨƅŔ�ƒƏƊŬƅŔ�ũƔũƂśƅŔ�Ɠž�ũŴƊƅŔūƔœũƅŔ�Ƒ� 

�������������ũŝƄŌ�řƔŬƔũŧśƅŔ�řƔƆƈŸƅŕŗ�ĻŕƂƆŸśƈ��Ļŕśţŗ�ĻŕƔſƔŴƏ�ĻƜƈŷ�ƓƈƔŧŕƄƗŔ�ūƆŠƈƅŔ�¿ƈŷ�ƉŌ�ŜţŕŗƅŔ�şśƊśŬƔƏ
řŸƈŕŠƆƅ�řƈŕŷ�ŚŕŬŕƔŬ�ƇŬũ�ƌƊƈ���

Ñ� ŗƒƄƂƃŒ�ũƄŞƆ� 

������������������ĻŘŧŕ»ŷ�ř»ŸŗũŌ�Ɖ»ŷ�Ƈƍŧŧŷ�¿ƂƔ�ƛ�ŜƔţŗ��řƔƆƄƅŔ�Ɠž�ƇŕŬƁƗŔ�ŉŕŬŎũ�Ɖƈ�řƔƆƄƅŔ�ūƆŠƈ�ƉƏƄśƔ
����ƑƆŷ�ƌśŕƔţƜŰ�ūũŕƈƔƏ�ŧƔƈŸƅŔ�ƌŬŌũƔƏ������������ř»ƂŗųƈƅŔ�ƇŴƊ»ƅŔƏ�ƉƔƊŔƏƂƅŔ�ůƏŰƊ�ŧƏŧţ�Ɠž�řƔƆƄƅŔ�ƐƏśŬƈ�

���������ũƏ»ųśƅŔ�Ƒ»ƅŏ�řŷŕƈŠƅŕŗ�ŶžŧśƏ�ŢƅŕŰƈƅŔ�ƀƂţś�řųŦ�ƀžƏ�ũƔŬś�ŕƎƊŌ�ŕƎƔž�űũśſƔ�ŕƍũƏŧŗ�ƓśƅŔƏ���Ə»ŗŌ
ũŕƈŷŘ��Ï××Ö��ÑÔÐ����

�����ƇƁũ�ŘŧŕƈƅŔ�ŚŰƊ�ŧƁƏ�ÑÐ��Ŗ��Ō�����������ƑƅƏśƔ�ƉŌ�ƑƆŷ�ƓƅŕŸƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅ�ƓŬŕŬƗŔ�ƇŕŴƊƅŔ�Ɖƈ�
ŬƈƅŔ�řƔƆƄƅŔ�ūƆŠƈ�řƔƅŕśƅŔ�ŚŕƔţƜŰƅŔƏ�ŚŕƔƅƏŎ���ƓƅŕŸƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�ūƆŠƈÏ×ÖÏ���ŘŧŕƈÑÐ�Ŗ��Ō����

 ����������������ŕ»ƎƔž�ũ»ŴƊƆƅ�ƓƈƔŧŕ»ƄƗŔ�ū»ƆŠƈƅŔ�Ƒƅŏ�ŕƎŸžũƏ�řƔƆƄƅŔ�Ɠž�şƈŔũŗƅŔƏ�řƔŬŔũŧƅŔ�ųųŦƅŔ�ŶŲƏ
ŕƍũŔũƁŏƏ� 

 řƔƆƄƅŔ�Ɠž�řƔƈƔŧŕƄƗŔ�ƇŕŬƁƗŔ�ƉƔŗ�ƀƔŬƊśƅŔ� 

 ƏśƅŔƏ�ŚŕţŔũśƁƛŔ�ŉŔŧŗŏƏ�řƔƆƄƅŔ�řŗƆųƅ�řƔƆŰſƅŔ�şœŕśƊƅŔ�řŬŔũŧŕƎƊōŮŗ�řŸƈŕŠƅŔ�ūƆŠƈƅ�ŚŕƔŰ� 
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 řŸƈŕŠƅŔ�ūƆŠƈ�Ƒƅŏ�ƌƈƔŧƂśƏ�řƔƆƄƅŔ�řƊŪŔƏƈ�ŵƏũŮƈ�ŧŔŧŷŏ� 

 ƌƔƅŏ�ŧƔƈŸƅŔ�ƌƈŧƂƔ�ƒŨƅŔ�ƒƏƊŬƅŔ�ũƔũƂśƅŔ�Ɠž�ũŴƊƅŔ� 

 řƔƆƄƅŔ�ŧƔƈŷ�ƌƔƆŷ�ŕƎŲũŸƔ�ƐũŦŌ�ũƏƈŌ�řƔŌ� 

�������������ƓƈƆŸƅŔ�ŜţŗƅŔƏ�ūƔũŧśƅŕŗ�řƂƆŸśƈƅŔ�řƔƆƄƅŔ�ƉƏŎŮ�ƇƔŴƊś�ƑƅƏśƔ�řƔƆƄƅŔ�ūƆŠƈ�ƉŌ�ŜţŕŗƅŔ�şśƊśŬƔƏ
ƙŔƏřƔƆƄƅŔ�ŽŔŧƍŌ�ƀƔƂţś�Ɠž�řƈƍŕŬƈƅŔ�ƌƊōŮ�Ɖƈ�ũƈŌ�ƒŌ�ƓƈƔŧŕƄƗŔ�ūƆŠƈƅŔ�ƑƆŷ�šũśƂƔƏ��ŧŕŮũ���
Ò� �ŖŧőŒťƃŒ�ũƄŞƆ�ƅŪƀƃŒ��ŝƆœƈŧŕƃŒ�ƍŊ� 

����ŘũœŔŧƅŔ�ūƆŠƈ�¿ƄŮśƔ�ƇŬƂƅŔ��������������ř»œƔƍ�ƏŲ»ŷ�Ɖ»ƈ�¿Ƅ�řƔƏŲŷƏ�ūƔœũƅŔ�řŬŕœũŗ�şƈŕƊũŗƅŔ�ƏŌ
�ŘũœŔŧƅŔ�Ɠž�řƈŴśƊƈƅŔ�ūƔũŧśƅŔ�ƇŬƂƅŔ��şƈŕƊũŗƅŔ�ƏŌ��œŔŧƅŔ�ūƆŠƈ�ƑƅƏśƔƏ�Řũ�ƇŬƂƅŔ���şƈŕƊũŗƅŔ�ƏŌ�Ɖƈ�ŧƔŧŸƅŔ
�ŚŕƔƅƏŎŬƈƅŔƏ�ŚŕƔţƜŰƅŔŕƎƈƍŌ����ƉƏũŦŊƏ�ƇƅŕŬƔŬÏ××Ï��×Ö�����

 ����������������Ɖ»ƈ�ŕƈ�¿ƄƏ�şƈŕƊũŗƅŔ�ƏŌ�ƇŬƂƅŔ�Ɠž�řƔŬŔũŧƅŔ�ųųŦƅŔ�¿Əţ�řƔƆƄƅŔ�ūƆŠƈ�Ƒƅŏ�ŚŕţŔũśƁƛŔ�ƇƔŧƂś
ƅŕŗ�űƏƎƊƅŔ�ƌƊōŮƂşƈŕƊũŗƅŔ�ƏŌ�ƇŬ� 

 ƔŬƊśƏ�şƈŕƊũŗƅŔ�ƏŌ�ƇŬƂƅŔ�ŕƎƈŧƂƔ�ƓśƅŔ�ūƔũŧśƅŔ�ŧŔƏƈ�ŽŰƏŧŔƏƈƆƅ�řƔŬƔũŧśƅŔ�şƍŕƊƈƅŔ�ƀ� 

 şƈŕƊũŗƅŔ�ƏŌ�ƇŬƂƅŔ�Ɠž�ƓƈƆŸƅŔ�ŜţŗƅŔ�ŚŕųŕŮƊ�ƀƔŬƊśƏ�ŶƔŠŮś� 

 ���������������Řũŕ»ŷƙŔƏ�Ŗŧ»ƊƅŔƏ�řƔƁũśƅŕŗ�ƀƆŸśƔ�ŕƈŗ�ūƔũŧśƅŔ�řœƔƍ�ŉŕŲŷƗ�ƉƔƔŸśƅŔ�ŚŕŗƆų�Ɠž�ƒŌũƅŔ�ŉŔŧŗŏ
řƅŕƂśŬƛŔ�ƇƔŧƂśƏ�ŜŕŸśŗƛŔƏ�ŘŪŕŠƙŔƏ� 

 şƈŕƊũŗƅŔ�ƏŌ�ƇŬƂƅŔ�Ɠž�ƉƔƅƏŗƂƈƅŔ�řŗƆųƅŔ�ŧŔŧŷŌ�šŔũśƁŔ� 

��ŽƔŲƔƏ��ŢŗŰ�Ɠţśž��������ŘũœŔŧƅŔ�ūƆŠƈƅ�řƔƅŕśƅŔ�ŚŕƔƅƏŎŬƈƅŔƏ�ŚŕƔţƜŰƅŔ�ƇŬƂƅŔ�����şƈŕ»ƊũŗƅŔ�ƏŌ
���ŢŗŰÏ××Î��ÔÓ����

 ŘũœŔŧƆƅ�ƇŕŸƅŔ�ƉŕţśƈƛŔ�ƉŕŠƅ�¿ƔƄŮś� 

 �ŚŕƈƜŸƅŔ�ƑƆŷ�řƂžŔƏƈƅŔ�ŚŕŠũŧƅŔ��ŘũœŔŧƅŔ�řŗƆųƅ�řƔœŕƎƊƅŔ� 

 śƅŔ�ŖśƄƈ�Ƒƅŏ�ŕƎŸžũ�¿ŗƁ�ŘũœŔŧƆƅ�řƔƆŰſƅŔ�řƔœŕƎƊƅŔ�şœŕśƊƅŔ�ŶƔƈŠ�řŸŠŔũƈ¿ƔŠŬ� 

 ŕƎƊōŮŗ�ŖŬŕƊƈƅŔ�ũŔũƂƅŔ�ŨŦśƔƅ�ŧƔƈŸƆƅ�řƔƈƔŧŕƄƗŔ�ŚŔŉŕƊŝśŬƛŕŗ�řƔŰƏśƅŔ�Ŷžũ� 

 ŧƔƈŸƅŔ�Ƒƅŏ�ƌŸžũƏ�şƈŕƊũŗƅŔ�ƏŌ�ŘũœŔŧƅŔ�řƊŪŔƏƈ�ŵƏũŮƈ�ŧŔŧŷŏ� 

 ƇŬƂƅŔ�ūƔœũƏ�řƔƆƄƅŔ�ŧƔƈŷ�ƌƔƆŷ�ŕƎŲũŸƔ�ŚŕŷƏŲƏƈ�řƔŌ�Ɠž�ƒŌũƅŔ�ŉŔŧŗŏ� 

 �ŘũœŔŧƅŔ�ūƔœũ�ƌƈŧƂƔ�ƒŨƅŔ�ƓƆŰſƅŔ�ũƔũƂśƅŔ�Ɠž�ũŴƊƅŔ�ƇŬƂƅŔ��ŌƌƔƅŏ�şƈŕƊũŗƅŔ�Ə� 

���������������Ƈ»œƜƈ�ŶŲƏ�ƒũŴƊƅŔ�ƐƏśŬƈƅŔ�ƑƆŷ�ƒũŔŧƙŔ�ƇŕŴƊƅŔ�řƔƆƄƔƎƅ�ƇœŕƂƅŔ�ŶŲƏƅŔ�ƉŌ�ŜţŕŗƅŔ�ƐũƔƏ
ŕƎƅ�řţƏƊƈƈƅŔ�ŕƎśŕƔţƜŰ�řſƆśŦƈƅŔ�ūƅŕŠƈƅŔ�ŚŬũŕƈ�ŔŨŏ��řŷŕŠƊŗ�¿ƈŸƅŔ�ƌƊƄƈƔƏ���

Ř��� �ŗŶƆœŞƃŒ�ŖŧŒťō�Ƒż�ŗƃƍőŪƆƃŒ�ŘŒťœƒƀƃŒ� 

�������ƈũƎƅŔ�¿ƄŮƅŔ�ŨŦōś��ĻŕƈƏƈŷ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�řžƏƅōƈƅŕƄ�ƓƍƏ������ŖŔƏƊž��řŸƈŕŠƅŔ�ūƔœũ�Ɖƈ�ŞũŧśśƏ�Ɠ
����������������ř»ƔƈƔŧŕƄƗŔ�řſŰ»ƅŔ�ƉƔ»ŗ�ƇƎśŕųŕŮƊ�Ɠž�ƉƏŸƈŕŠ�ĻŕŸƔƈŠ�ŉƛŎƍƏ��ƇŕŬƁƗŔ�ŉŕŬŎũž��ŉŔŧƈŸƅŕž��ūƔœũƅŔ



˽̀ 
 

����������������Ƈ»ƅ�ŕƈ��řƔũŔŧŏ�ŚŕųŕŮƊŗ�ƃƅŨ�ŖƊŕŠ�Ƒƅŏ�ƉƏƈƏƂƔƏ�ĻŕŬŕŬŌ�ūƔũŧś�řœƔƍ�ŉŕŲŷŌ�ƇƎƊƈ��řƔũŔŧƙŔ�řſŰƅŔƏ
���������řƆƔų�ĻŕŻũſśƈ�ƌƆŻŕŮ�ƉƏƄƔ�ƉŌ�ŖŰƊƈƅŔ�řŸƔŗų�ŖƆųśś�������ŖŰ»Ɗƈ�Ɠ»ž�¿ŕţƅŔ�Əƍ�ŕƈƄ�ŘŧŕƔƂƅŔ�ŉŕŗŷōŗ�ƌƈŕƔƁ

�ūƔũŧś�řœƔƍ�ƏŲŸƄ�ƌśſƔŴƏ�Ƒƅŏ�ŧŕŷ�ŘŧŕƔƂƅŔ�ƃũś�ƉŐž��řŸƈŕŠƅŔ�ūƔœũ�ũŕƈŷ�ƏŗŌŘ��Ï××Ö��ÑÔÓ����
Î� ŗŶƆœŞƃŒ�ũƒőŧ���

����ř»ŸƈŕŠƆƅ�ĻŕŬƔœũ�ƉƔŸƔ�ƉƈƔž�¿ŲſƔƏ��ŉŕƊƈƗŔ�ūƆŠƈ�Ɖƈ�ũŔũƂŗ�ƌŗŰƊƈ�Ɖƈ�ƑſŸƔƏ�ūƔœũƅŔ�ƉƔŸƔ
������ƔŸś�Řŧƈ�ƉƏƄśƏ��ŨŕśŬŌ�řŗśũŗ�ƉƏƄƔ�ƉŌ�����������ŘũŔŧŏ�Ɖ»ŷ�ĻƛƏœŬ»ƈ�řŸƈŕŠƅŔ�ūƔœũƏ��ŧƔŧŠśƆƅ�ƉƔśƆŗŕƁ�ƉƔśƊŬ�ƌƊƔ

���������������Ɠž�¿ƈŸƅŔ�ũƔŬ�ƉŬţ�ƉƈŲś�ƓśƅŔ�ŚŕƔţƜŰƅŔ�ūũŕƈƔƏ��ŕƎƔž�ƇƜŷƙŔ�ƉƏœŮ�ƑƅƏśƔ�ŕƈƄ��řŸƈŕŠƅŔ�ƉƏŎŮ
���������ƏœŬƈ�ƏƍƏ��řŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�ŕƎŗ�¿ƏƈŸƈƅŔ�řƈŴƊƗŔƏ�ƉƔƊŔƏƂƅŔ�ƇŕƄţŌ�ƀžƏ�řŸƈŕŠƅŔ¿����ŉŕ»ƊƈƗŔ�ū»ƆŠƈ�Ƌŕ»Šś�

���ŢŗŰÏ××Î��ÔÔ����
�ŰƊ�ŧƁƏ����ƇƁũ�ŘŧŕƈƅŔ�Ś�ÑÑ�Ō�������������ƑƅƏ»śƔ�ƉŌ�Ƒ»Ɔŷ�ƓƅŕŸƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅ�ƓŬŕŬƗŔ�ƇŕŴƊƅŔ�Ɖƈ

�řƔśƕŔ�ŚŕƔţƜŰƅŔƏ�ŚŕƔƅƏŎŬƈƅŔ�ūƔœũƅŔ���ƓƅŕŸƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�ūƆŠƈÏ×ÖÏ���ŘŧŕƈÑÑ�Ō�����
 �������������ũƔƔŬ»śŗ�ƀƆŸśƔ�ŕƈƔž�ƃƅŨƏ�ůŕŦŮƗŔƏ�ŚŕœƔƎƅŔƏ�ŚŕųƆŬƅŔ�řžŕƄŗ�ŕƎśƔţƜŰ�Ɠž�řŸƈŕŠƅŔ�¿Ɣŝƈś

řŬŕƔŬƅŔ�ƉƈŲ�řŸƈŕŠƅŔ�ũƏƈŌŉŕƊƈƗŔ�ūƆŠƈ�ŕƍũƂƔ�ƓśƅŔ�řƈŕŸƅŔ�� 

 ������������řŬŬŎƈƅŔ�ŚŕƔŕŻ�ƀƂţƔ�ŕƈŗ�ŕƍũƔŻƏ�řƔƅŕƈƅŔƏ�řƔũŔŧƙŔƏ�řƔƈƔƆŸśƅŔƏ�řƔƈƆŸƅŔ�řŬŬŎƈƅŔ�ƉƏœŮ�ŘũŔŧŏ
řŬŬŎƈƅŔ�ūƆŠƈ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŕƎžŔŧƍŌƏ� 

 ƌŗŠƏƈŗ�ŘũŧŕŰƅŔ�řƈŴƊƗŔƏ�ƓŬŕŬƗŔ�ƇŕŴƊƅŔ�ŨƔſƊś� 

 ƌƊƏœŮ�ƇƔŴƊśƏ�ƌśŕŷŕƈśŠŔ�Ƒƅŏ�ŘƏŷŧƅŔƏ�řŸƈŕŠƅŔ�ūƆŠƈ�řŬŕœũ� 

 ƔſƊś������������ř»ƈŴƊƘƅ�ĻŕƂžƏ�řƔŸƈŕŠƅŔ�ŚŕžƏũŰƈƅŕŗ�řŰŕŦƅŔ�ŽũŰƅŔ�ũƈŔƏŌ�ũŔŧŰŏƏ�řŸƈŕŠƅŔ�řƊŪŔƏƈ�Ũ
řƔƅŕƈƅŔ� 

 ���������������řƔƈƆŸƅŔ�ŜƏţŗƅŔƏ�ƇƔƆŸśƅŔ�ƉƏŎŮ�Ɖŷ�ƓŸƈŕŠ�¿Űž�¿Ƅ�řƔŕƎƊ�Ɠž�ŉŕƊƈƗŔ�ūƆŠƈ�Ƒƅŏ�ũƔũƂś�ƇƔŧƂś
řŬŬŎƈƅŔ�řţƆŰƈ�ŕƎƔž�ƐũƔ�ŚŕţŔũśƁŔ�řƔŌ�Ŷƈ�ƐũŦƗŔ�ųŕŮƊƅŔ�ƓţŔƏƊ�ũœŕŬƏ� 

 ŕŗ�ŉŕƊƈƗŔ�ūƆŠƈ�řųŕţŏƒũƏŧ�¿ƄŮŗ�řŸƈŕŠƅŔ�ƉƏœŮ�Ɖŷ�ŚŕƈƏƆŸƈƅ� 

 řŸƈŕŠƅŔ�ƐƏśŬƈ�ƑƆŷ�řƆƈŕŸƅŔ�ƉŕŠƆƅŔ�ŶƔƈŠ�ƉƔƔŸś� 

����������Ɠž�ŘũƏũŲƅŔ�ŧƊŷ�ƇƎœŔũŋŗ�ūŕƊœśŬƜƅ�ŉŔũŗŦƅŔ�ƏŌ�ƉƔſŴƏƈƅŔ�ƏŌ�ŘŨśŕŬƗŔ�Ɖƈ�ŧŧŷ�ŘƏŷŧ�ūƔœũƆƅƏ
����������������Ŷ»ƔƈŠ�ƏŌ�ŧţŌ�ŽƆƄƔ�ƉŌ�ūƔœũƆƅƏ��řƊƔŸƈ�ŚŕŷƏŲƏƈ�ƏŌ�ŘŧƏŧţƈ�ŧŧƈƅ�ƃƅŨƏ�řŸƈŕŠƅŔ�ūƆŠƈ�ŚŕŮƁŕƊƈ

��ƌŗŔƏƊ������ŗŕśƄ�ŽƔƆƄśƅŔ�ƇśƔ�űũƈƅŔƏ�ŖŕƔżƅŔ�řƅŕţ�ƓžƏ��ƌśŕƔţƜŰ�űŸŗŗ�ƏŌ�¿Ƅŗ�ŉŕƊƈƗŔ�ūƆŠƈ�ƇƜŷŏ�Ŷƈ�ĻŕƔ
���ƃƅŨŗ����������������ƉŌ�Ƒ»Ɔŷ��ĻŕƔœŪŠ�ƏŌ�ĻŕƔƆƄ�řŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�řŬŔũŧƅŔ�ƀƔƆŸś�ƀţ�ĻŕŲƔŌ�ŘũƏũŲƅŔ�ŧƊŷ�řŸƈŕŠƅŔ�ūƔœũƅƏ

�ƃƅŨŗ�řŸƈŕŠƅŔ�ūƆŠƈƏ�ŉŕƊƈƗŔ�ūƆŠƈ�ƇƆŸƔ���ƉƏũŦŊƏ�ƇƅŕŬƔŬÏ××Ï��×Î����
��
��



˽́ 
 

Ï� �ũƒőŧƃŒ�ŔőœƈŗƒƆƒťœƂƕŒ�ƇƍŌŬƄƃ� 

���������������Ƒ»Ɔŷ�ćŉŕƊŗ�ŉŕƊƈƗŔ�ūƆŠƈ�Ɖƈ�ũŔũƂŗ�ƌŗŰƊƈ�Ɖƈ�ƑſŸƔƏ�řƔƈƔŧŕƄƗŔ�ƉƏŎŮƆƅ�ūƔœũƅŔ�ŖœŕƊ�ƉƔŸƔ
������������������Ɖ»ƈ�řŸƈŕŠƅŔ�ūƔœũ�Ɠž�ųũśŮƔ�ŕƈ�ƌƔž�ųũśŮƔƏ��ŨŕśŬŌ�řŗśũŗ�ƉƏƄƔ�ƉŌ�ƑƆŷ�řŸƈŕŠƅŔ�ūƔœũ�Ɖƈ�ŖƔŬƊś

����������ƊƄ�ƌśƈŧŦ�ŚƎśƊŔ�ŔŨŏƏ��ŧƔŧŠśƆƅ�ƉƔśƆŗŕƁ�ƉƔśƊŬ�Řŧƈƅ�ƌƊƔƔŸś�ƉƏƄƔƏ��ŚŕſŰŔƏƈ������ƉƏŎŮ»Ɔƅ�ūƔœũ»Ɔƅ�Ŗ»œŕ
��������������¿ŕƈŷōŗ�ƇœŕƁ�ƉƔƔŸś�ŘũƏũŲƅŔ�ŧƊŷ�ŪƏŠƔƏ��řƔŬƔũŧśƅŔ�řœƔƎƅŔ�Ɠž�ƌśƔƏŲŷ�Ɠž�ũƈśŬŔ�řŸƈŕŠƆƅ�řƔƈƔŧŕƄƗŔ
���������������ŖœŕƊƄ�ƌśƈŧŦ�ŚƎśƊŔ�ŔŨŏƏ��¿ƁƗŔ�ƑƆŷ�ŧŷŕŬƈ�ŨŕśŬŌ�řŠũŧ�ũžƏś�řųƔũŮ�řƔƈƔŧŕƄƗŔ�ƉƏœŮƆƅ�ūƔœũƅŔ�ŖœŕƊ

�řŸƈŕŠƅŕŗ�ūƔũŧśƅŔ�řœƔƍ�Ɠž�ĻŔƏŲŷ�ũƈśŬŔ�ūƔœũƆƅ�ŊƏ�ƇƅŕŬƔŬ��ƉƏũŦÏ××Ï��×Î����
�����ƇƁũ�ŘŧŕƈƅŔ�ŚŰƊ�ŧƁƏ�ÐÏ��Ŗ��Ō�����������ƑƅƏśƔ�ƉŌ�ƑƆŷ�ƓƅŕŸƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅ�ƓŬŕŬƗŔ�ƇŕŴƊƅŔ�Ɖƈ�

��������řƔśƕŔ�ŚŕƔţƜŰƅŔƏ�ŚŕƔƅƏŎŬƈƅŔ�řƔƈƔŧŕƄƗŔ�ƉƏœŮƆƅ�ūƔœũƅŔ�ŖœŕƊ������ƓƅŕŸƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�ūƆŠƈÏ×ÖÏ����Řŧŕ»ƈ
ÐÏ�Ŗ��Ō�����

 ƈŗ�řƔƈƔŧŕƄƗŔ�ŚŔŧţƏƅŔ�ŶƔƈŠƏ�ŚŕƔƆƄƅŔ�¿ŕƈŷŌ�ƑƆŷ�ŽŔũŮƙŔ�ŪƄŔũƈƏ�řŰŕŦƅŔ�şƈŔũŗƅŔ�ƃƅŨ�Ɠž�ŕ
ŜŕţŗƗŔ� 

 ¿ƏŗƂƅŔƏ�¿ƔŠŬśƅŔ�ŖśƄƈ�ƑƆŷ�ŽŔũŮƙŔ� 

 řƔŬƔũŧśƅŔ�řœƔƎƅŔ�ƉƏœŮ�ƑƆŷ�ŽŔũŮƙŔ� 

 řŗƆųƅŔ�ƉƏœŮ�ŖśƄƈ�ƑƆŷ�ŽŔũŮƙŔ� 

 ūƔœũƅŔ�Ƒƅŏ�ƓƆŰž�ũƔũƂś�ƇƔŧƂś� 

 ¿ŕƈŷŌ�Ɖƈ�ūƔœũƅŔ�ƌŗ�ƌſƆƄƔ�ŕƈ� 

�ūũŕƈƔƏ�ūƔœũƅŔ�ƇŕƂƈ�řƔƈƔŧŕƄƗŔ�ƉƏœŮƆƅ�ūƔœũƅŔ�ŖœŕƊ�ƇƏƂƔƏ�ŔŨƍ�ƏƆŦ�¿ŕţ�Ɠž�ƌśŕƔţƜŰ�ŶƔƈŠ
��������������ŶžũƔƏ�ƌƊƏŎŮ�ŘũŔŧŏƏ�ƌśŕŷŕƈśŠŔ�Ƒƅŏ�ŘƏŷŧƅŕŗƏ�ƓƈƔŧŕƄƗŔ�ūƆŠƈƅŔ�řŬŕœũŗ�ĻŕŲƔŌ�ƇƏƂƔƏ��ƌŗŕƔŻ�ƏŌ�ƌŗŰƊƈ

�ūƔœũƅŔ�Ƒƅŏ�ƌśŕƔŰƏś���ŢŗŰÏ××Î��ÔÖ����
Ð� ŗƒƃœƆƃŒƍ�ŗƒŧŒťƗŒ�ƇƍőŬƄƃ�ũƒőŧƃŒ�Ŕőœƈ� 

����������ƈ�Ɖƈ�ƑſŸƔƏ�řŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�řƔƅŕƈƅŔƏ�řƔũŔŧƙŔ�ƉƏœŮƆƅ�ūƔœũƅŔ�ŖœŕƊ�ƉƔŸƔ�����ū»ƆŠƈ�Ɖƈ�ũŔũƂŗ�ƌŗŰƊ
�ŽƔũŰśƅ�řƔƆƈŸƅŔƏ�řƔƈƆŸƅŔ�ųƏũŮƅŔ�řƔŧƅ�ũžŔƏśś�ƉŌ�ųũśŮƔƏ��řŸƈŕŠƅŔ�ūƔœũ�Ɖƈ�ŖƔŬƊś�ƑƆŷ�ćŉŕƊŗ�ŉŕƊƈƗŔ

�ŕƈƅŔ�ũƏƈƗŔ�������řŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�řƈŕŸƅŔ�řƔũŔŧƙŔƏ�řƔƅ��������Řŧƈƅ�řƔƅŕƈƅŔƏ�řƔũŔŧƙŔ�ƉƏœŮƆƅ�ūƔœũƅŔ�ŖœŕƊ�ƉƔƔŸś�ƉƄƈƔƏ
�Ò�����Ŧ�ŚƎśƊŔ�ŔŨŏƏ��ūƔœũƅŔ�ƋŕŠś�¿ƏœŬƈ�ƏƍƏ�ŚŔƏƊŬ�����Ɠ»ž�ũƈś»ŬŔ�ūƔœũ»Ɔƅ�Ŗ»œŕƊƄ�ƌŗŰƊƈ�Ɠž�ƌśƈŧ

�řƔŬƔũŧśƅŔ�řœƔƎƅŕŗ�ƌśƔƏŲŷ����ŢŗŰÏ×××Î��ÔÖ����
�����ƇƁũ�ŘŧŕƈƅŔ�ŚŰƊ�ŧƁƏ�ÐÐ���Ş��Ŗ��Ō���������řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ƓƅŕŸƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅ�ƓŬŕŬƗŔ�ƉƏƊŕƂƅŔ�Ɖƈ

������������řƔśƕŔ�ŚŕƔţƜŰƅŔƏ�ŚŕƔƅƏœŬƈƅŔ�řƔƅŕƈƅŔƏ�řƔũŔŧƙŔ�ƉƏœŮƆƅ�ūƔœũƅŔ�ŖœŕƊ�ūũŕƈƔ�ƉŌ�ƑƆŷ��ƔƆŸśƅŔ�ūƆŠƈ�Ƈ
�ƓƅŕŸƅŔ�Ï×ÖÏ���ŘŧŕƈÐÐ�Ş��Ŗ��Ō�����



˽̂ 
 

 �řƔƅŕƈƅŔ�ŚŕƔţƜŰƅŔ��������ŧƏƂŸƅŔ�ŶƔƈŠ�ƀƔŗųś�ƑƆŷƏ�řŸƈŕŠƅŔ�ŚŕŗŕŬţ�ŘũŔŧŏ�ƑƆŷ�ŽŔũŮƙŔ�ƉƈŲśśƏ
�����������řŗƁŔũƈƏ�řƊŪŔƏƈƅŔ�ŧŔŧŷŏƏ��řƔũƏŧƅŔƏ�řƔƅŕƈƅŔ�ũƔũŕƂśƅŔ�ŧŔŧŷŏƏ��ŕƎœƜƈŷƏ�řŸƈŕŠƅŔ�ƉƔŗ�ŚŕƁŕſśƛŔƏ

�������Ŕ�ŧŔŧŷŏƏ��ŕƎƅ�ųųŦƈƅŔ�ŚŔũŮŎƈƅŔ�ŖŬţ��ŕƍŧƏƊŗ�ŨƔſƊśƏ�������¿»Ƅ�řƔŕƎƊ�Ɠž�řƔƈŕśŦƅŔ�řƔƅŕƈƅŔ�ŚŕƊŕƔŗƅ
ŧƈ�Ƒƅŏ�ŕƎƈƔŧƂśƏ�řƊŬƁřŸƈŕŠƅŔ�ŚŕŗŕŬţ�ƀ� 

 �řƔũŔŧƙŔ�ŚŕƔţƜŰƅŔ������������ŉŕŲ»ŷŌ�ŉŕƊŝśŬŕŗ�ƉƔſŴƏƈƅŔ�ŶƔƈŠ�ƉƏœŮ�ŘũŔŧŏ�ƑƆŷ�ŽŔũŮƙŔ�ƉƈŲśśƏ
�������������ŧ»ƔŧţśƏ��ř»ƈŧŦ�ŉŕƎƊŏƏ�ŶƔžũśƏ�ƉƔƔŸś�Ɖƈ�ƉƔƔƈƔŧŕƄƗŔ�ƉƔŧŷŕŬƈƅŔƏ�ƉƔŧƔŸƈƅŔƏ�ūƔũŧśƅŔ�řœƔƍ

ŔƏƂƅŔ�ƉƈŲ�ŚŕƔƅƏœŬƈƅŔřƈŴƊƗŔƏ�ƉƔƊ� 

 ����ŕƎśŪƎŠŌƏ�řŸƈŕŠƅŔ�ƇŪŔƏƆŗ�řƂƆŸśƈƅŔ�ŚŕƔţƜŰƅŔ����������¿ƔŠŬ»śƏ�ŉŔũ»Ů�Ƒ»Ɔŷ�ŽŔũŮƙŔ�ƉƈŲśśƏ
řŸƈŕŠƅŔ�ƀžŔũƈ�ƑƆŷ�ŕƎŸƔŪƏśƏ�ƇŪŔƏƆƅŔ�ƉƔŪŦśƏ�řŗƁŔũƈƏ�� 

 �����������ŘŨśŕ»ŬƗŔ�ŚŕƈŧŦƏ�řƈŕŸƅŔ�řƔŗƜųƅŔ�ŚŕƈŧŦƅŔƏ�ƌśƊŕƔŰƏ�ƓŸƈŕŠƅŔ�Ƈũţƅŕŗ�řƂƆŸśƈƅŔ�ŚŕƔţƜŰƅŔ
ƉƔſŴƏƈƅŔƏ� 

Ñ� ƍ�űƒűŤřƄƃ�ũƒőŧƃŒ�ŔőœƈŧƒƍűřƃŒ� 

���������������Ƒ»Ɔŷ�ćŉŕƊŗ�ŉŕƊƈƗŔ�ūƆŠƈ�Ɖƈ�ũŔũƂŗ�ƌŗŰƊƈ�Ɖƈ�ƑſŸƔƏ�ũƔƏųśƅŔƏ�ųƔųŦśƆƅ�ūƔœũƅŔ�ŖœŕƊ�ƉƔŸƔ
����������������Řŧ»ƈƅ�ƌƊƔƔŸś�ƉƏƄƔƏ��řƔŨŕśŬƗŔ�Ŗśũ�Ɛŧţŏ�ųƏũŮ�ƌƔŧƅ�ũžŔƏśś�ƉŌ�¿ŲſƔƏ��řŸƈŕŠƅŔ�ūƔœũ�Ɖƈ�ŖƔŬƊś

�Ò��������������Ŕ�ƌŗŰƊƈ�Ɠž�ƌśƈŧŦ�ŚƎśƊŔ�ŔŨŏƏ��ūƔœũƅŔ�ƋŕŠś�ĻƛƏœŬƈ�ƉƏƄƔƏ��ŧƔŧŠśƆƅ�řƆŗŕƁ�ŚŔƏƊŬ��ũƈśŬŔ�ƒũŔŧƙ
�ūƔũŧś�řœƔƍ�ƏŲŸƄ�ƌśƔƏŲŷ�Ɠž���ŢŗŰÏ××Î��Ô×����

�����ƇƁũ�ŘŧŕƈƅŔ�ŚŰƊ�ŧƁƏ�ÐÑ���Ş��Ŗ��Ō���������řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ƓƅŕŸƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅ�ƓŬŕŬƗŔ�ƉƏƊŕƂƅŔ�Ɖƈ
������������ř»ƔśƕŔ�ŚŕƔţƜŰƅŔƏ�ŚŕƔƅƏœŬƈƅŔ�ũƔƏųśƅŔƏ�ųƔųŦśƆƅ�ūƔœũƅŔ�ŖœŕƊ�ūũŕƈƔ�ƉŌ�ƑƆŷ�����ƇƔ»ƆŸśƅŔ�ū»ƆŠƈ

��ƓƅŕŸƅŔÏ×ÖÏ���ŘŧŕƈÐÑ�Ş��Ŗ��Ō�����
 ��������������ŕƎƊōŮ»ŗ�ř»ƈŪƜƅŔ�ŚŕƔ»ŰƏśƅŔ�ŶžũƏ��ŧƔŸŗƅŔƏ�ũƔŰƂƅŔ�ƐŧƈƅŔ�ƑƆŷ�řŸƈŕŠƆƅ�ŚŕųųŦƈƅŔ�ŧŔŧŷŏ

ūƔœũƆƅ� 

 ��������������Śŕ»ŗƆųśƈ�ŧ»ƔŧţśƏ�ř»ƔŠƎƊƈƜƅŔƏ�řƔŠƎƊƈƅŔ�şƈŔũŗƅŔƏ�şƍŕƊƈƅŔ�ƇƔƔƂś�Ɠž�ŧŷŕŬś�ŚŕŬŔũŧ�ŧŔŧŷŏ
�������������ř»ƔƊŔŪƔƈƅŔƏ�ŖƜųƅŔ�¿ƏŗƁ�řŬŕƔŬŗ�ƀƆŸśƔ�ŕƈ�¿Ƅ�řŬŔũŧƏ��řƔƊŗƗŔƏ�ƉƔſŴƏƈƅŔƏ�ŘŨśŕŬƘƅ�řŸƈŕŠƅŔ

ƉƔŠƔũŦƅŔƏ�ƓƈƔŧŕƄƗŔƏ�ƒũŔŧƙŔ�ŪŕƎŠƅŔƏ�¿ƔƏƈśƅŔ�řŬŕƔŬƏ� 

 ������������ŕƎƆŗƂśŬƈƏ�řŸƈŕŠƅŔ�ũŲŕţŗ�ƀƆŸśƔ�ŕƈƔž�ŚŕŬŔũŧƏ�ƐũŦƗŔ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ�Ŷƈ�řƊũŕƂƈ�ŚŕŬŔũŧ�¿ƈŷ
ƌśŕŬŔũŧ�şœŕśƊŗ�řŸƈŕŠƅŔ�ŘŪƎŠŌ�ŧƔƏŪśŗ�ƇƏƂƔƏ� 

�������������ƀ»Ƃţś�ƓśƅŔ�ŚŕƔƅƏœŬƈƅŔƏ�ƇŕƎƈƅŕŗ�ŶƆųŲƔ�ũƔƏųśƅŔƏ�ųƔųŦśƆƅ�ūƔœũƅŔ�ŖœŕƊ�ƉŌ�ŜţŕŗƅŔ�ƐũƔƏ
�������������řŸƈŕŠƅŔ�ŘũŔŧŏ�Ŷƈ�ƉƏŕŸśƅŕŗ�řƔũƔƏųśƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔƏ�ųųŦƅŔ�ŧŔŧŷŏ�¿ƜŦ�Ɖƈ�řƈƏŬũƈƅŔ�ŽŔŧƍƗŔƏ�ŚŕƔŕżƅŔ

ųųŦƅŔ�ƋŨƍ�ŨƔſƊś�ƑƆŷ�ŽŔũŮƙŔƏ�řſƆśŦƈƅŔ�ũœŔƏŧƅŔƏ�ŚŔŧŕƈŸƅŔƏ���
 



˾˹ 
 

Ò� ŗƒƄƂƃŒ�ťƒƆŵ� 

�����������������ūƔ»œũ�Ɖ»ƈ�ŖƔŬƊś�ƑƆŷ�ćŉŕƊŗ�ŉŕƊƈƗŔ�ūƆŠƈ�Ɖƈ�ũŔũƂŗ�ƌŗŰƊƈ�Ɖƈ�ƑſŸƔƏ�řƔƆƄƅŔ�ŧƔƈŷ�ƉƔŸƔ
�ũśŮƔƏ��řŸƈŕŠƅŔ�ũžŔƏś�ų������ƌƔž�řƔŨŕśŬƗŔ�řŠũŧ������Řŧƈƅ�ŧƔƈŸƅŔ�ƉƔƔŸś�ƇśƔƏ�Ñ������ƉƏƄƔƏ��ŧƔŧŠśƆƅ�řƆŗŕƁ�ŚŔƏƊŬ

�řƔƈƔŧŕƄƗŔ�ƉƏœŮƆƅ�ūƔœũƅŔ�ŖœŕƊ�ƋŕŠś�ĻƛƏœŬƈ���ƉƏũŦŊƏ�ƇƅŕŬƔŬÏ××Ï��×Ð����
������������Ɖ»ƈ�ŧ»ƔƈŸƅŔ�¿ŕ»ƈŷōŗ�ƇœŕƁ�ƉƔƔŸś�řŸƈŕŠƅŔ�ūƔœũ�Ɖƈ�ŖƔŬƊś�ƑƆŷ�ćŉŕƊŗ�ŉŕƊƈƗŔ�ūƆŠƈƅ�ŪƏŠƔƏ

�����Řŧƈƅ�ūƔũŧśƅŔ�řœƔƍ�ŉŕŲŷŌ���������������ƉŌ�ū»ƆŠƈƅŔ�Ɛũ»Ɣ�Ɠ»śƅŔ�ŚƛŕţƅŔ�Ɠž�ƃƅŨƏ��ŧƔƈŷ�ƉƔƔŸś�Ɖƈ�Ļƛŧŗ�Řŧŧţƈ
������ƉƔƔŸśƅŔ�ŧƊŷ�ūƆŠƈƅŔ�ŕƍŧŧţƔ�ƓśƅŔ�ŚŕƔƅƏœŬƈƅŔƏ�ŚŕƔţƜŰƅŔ�ƇœŕƂƆƅ�ƉƏƄƔƏ��ƃƅŨ�ŖƆųśś�řŸƈŕŠƅŔ�řţƆŰƈ

�ūƔũŧśƅŔ�řœƔƍ�Ɠž�ƌśƔƏŲŷ�Ɠž�ũƈśŬŔ�ƌƅŕƈŷōŗ�ƇœŕƂƅŔ�ƏŌ�ŧƔƈŸƅŔ�řƈŧŦ�ŚƎśƊŔ�ŔŨŏƏ���ŢŗŰÏ××Î��ÕÎ����
��ŕƈƅŔ�ŚŰƊ�ŧƁƏ���ƇƁũ�Řŧ�ÐÒ����ŧ��Ş��Ŗ��Ō������������Ɠƅŕ»ŸƅŔ�ƇƔ»ƆŸśƅŔ�ŚŕŬ»ŬŎƈƅ�Ɠ»ŬŕŬƗŔ�ƉƏƊŕƂƅŔ�Ɖƈ

���������řƔśƕŔ�ŚŕƔţƜŰƅŔƏ�ŚŕƔƅƏœŬƈƅŔ�ŧƔƈŸƅŔ�ūũŕƈƔ�ƉŌ�ƑƆŷ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ������ƓƅŕŸƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�ūƆŠƈÏ×ÖÏ���Řŧŕƈ�
ÐÒ�ŧ��Ş��Ŗ��Ō�����

 ������������ŔũŔũ»ƁƏ�ƋŕŲ»śƂƈŗ�ŘũŧŕŰƅŔ�ŚŕƈƔƆŸśƅŔƏ�řƈŴƊƗŔƏ�řŸƈŕŠƅŔ�ƉƏƊŕƁ�ŨƔſƊśƏ�řƔƆƄƅŔ�ƉƏœŮ�ŘũŔŧŏ�Ś
řŰŰŦśƈƅŔ�ƉŕŠƆƅŔƏ�řƔƆƄƅŔ�ūƆŠƈ� 

 ���������������ƇƔƆŸśƅŔ�ƉƏœŮ�Ɖŷ�řƔƈƔŧŕƄƗŔ�ƉƏœŮƆƅ�ūƔœũƅŔ�ŖœŕƊ�Ƒƅŏ�ƓŸƈŕŠ�¿Űž�¿Ƅ�řƔŕƎƊ�Ɠž�ũƔũƂś�ƇƔŧƂś
řƔƆƄƅŔ�ƃƆśƅ�řţƆŰƈ�ŕƎƔž�ƐũƔ�ŚŕţŔũśƁŔ�řƔŌƏ�ƌśƔƆƄ�Ɠž�ŚŕųŕŮƊƅŔ�ũœŕŬƏ�řƔƈƆŸƅŔ�ŜƏţŗƅŔƏ� 

 ����������Ɗ�Ƒ»ƅŏ�ƌśŕƔŰƏś�ŶžũƏ�ƌśŕŷŕƈśŠŔ�Ƒƅŏ�ŘƏŷŧƅŔƏ�řƔƆƄƅŔ�ūƆŠƈ�řŬŕœũ������ƉƏœŮ»Ɔƅ�ūƔœũ»ƅŔ�Ŗ»œŕ
řƔƈƔŧŕƄƗŔ� 

 ƋŕŲśƂƈŗ�ŘũŧŕŰƅŔ�řƈŴƊƗŔƏ�řŸƈŕŠƅŔ�ƉƏƊŕƁ�ŕƍŕƔŏ�ƌţƊƈƔ�ƐũŦŌ�ŚŕƔţƜŰ�řƔŌ� 

��������������ŧŷŕŬ»ƈ�ƉƔƔŸś�ŧƔƈŸƅŔƏ�řƔƈƔŧŕƄƗŔ�ƉƏœŮƆƅ�ūƔœũƅŔ�ŖœŕƊ�Ɖƈ�ŖƔŬƊś�ƑƆŷ�ćŉŕƊŗ�řŸƈŕŠƅŔ�ūƔœũƅƏ
�������������Ɠž�ŧƔƈŸƆƅƏ��ŧƔƈŸƅŔ�ŘŧŷŕŬƈ�ƑƅƏśƔ�řƔƆƄƅŕŗ�ūƔũŧśƅŔ�řœƔƍ�ŉŕŲŷŌ�ƉƔŗ�Ɖƈ�ŧƔƈŸƆƅ�����ƌ»Ųũƈ�ƏŌ�ƌŗŕƔŻ�řƅŕţ

ŧŷŕŬƈƅ�űƏſƔ�ƉŌƋ�ƌƔƅŏ�řƅƏŦƈƅŔ�ŚŕƔţƜŰƅŔ�Ɖƈ�ĻŕƔŌ����ŢŗŰÏ××Î��ÕÎ����
Ó� ŗŕƄűƃŒ�ƇƍőŬ�ťƒƆŵ� 

�����������������Ɖ»ƈ�ŖƔŬ»Ɗś�ƑƆŷ�ćŉŕƊŗ�ŉŕƊƈƗŔ�ūƆŠƈ�Ɖƈ�ũŔũƂŗ�ƌŗŰƊƈ�Ɖƈ�ƑſŸƔƏ�řŗƆųƅŔ�ƉƏœŮ�ŧƔƈŷ�ƉƔŸƔ
������������ōŗ�ƇœŕƁ�ƉƔƔŸś�ŘũƏũŲƅŔ�ŧƊŷ�ŪƏŠƔƏ��ƉƔƔŸśƅŔ�ŧƊŷ�řƔŨŕśŬƗŔ�Ŗśũ�ũžŔƏś�řųƔũŮ�ūƔœũƅŔ����ŧ»ƔƈŸƅŔ�¿ŕ»ƈŷ

�ŧŷŕŬƈ�ŨŕśŬŌ�Ɖŷ�řƔƈƔŧŕƄƗŔ�ƌśŗśũ�¿Ƃś�ƛŌ�řųƔũŮ���ƉƏũŦŊƏ�ƇƅŕŬƔŬÏ××Ï��×Ð����
����������������Ŗ»œŕƊ�Ƌŕ»Šś�¿ƏœŬƈ�ƏƍƏ��ŧƔŧŠśƆƅ�řƆŗŕƁ�ŚŔƏƊŬ�ŜƜŝ�Řŧƈƅ�řŗƆųƅŔ�ƉƏœŮ�ŧƔƈŷ�ƉƔƔŸś�ƉƏƄƔƏ
���������������ū»ƆŠƈƅ�ŪƏŠƔƏ��ūƔũŧśƅŔ�řœƔƍ�Ɠž�ƌśƔƏŲŷ�Ɠž�ũƈśŬŔ�ƌśƈŧŦ�ŚƎśƊŔ�ŔŨŏƏ��řƔƈƔŧŕƄƗŔ�ƉƏœŮƆƅ�ūƔœũƅŔ

ƗŔ������������Ɖŷ�¿Ƃś�Řŧƈƅ�ŧƔƈŸƅŔ�ƉƔƔŸś�ūƔœũƅŔ�Ɖƈ�ŖƔŬƊś�ƑƆŷ�ćŉŕƊŗ�ŉŕƊƈ�Ñ������ŧƔƈŷ�¿ŕƈŷōŗ�ƇœŕƁ�ƉƔƔŸś�ƏŌ�ŚŔƏƊŬ
�ƃƅŨ�ŖƆųśś�řŸƈŕŠƅŔ�řţƆŰƈ�ƉŌ�ūƆŠƈƅŔ�ƐũƔ�ƓśƅŔ�ŚƛŕţƅŔ�Ɠž�ƃƅŨƏ�ŧƔƈŷ�ƉƔƔŸś�Ɖƈ�Ļƛŧŗ�řŗƆųƅŔ�ƉƏœŮ

���ŢŗŰÏ××Î��ÕÏ����



˾˺ 
 

�����ƇƁũ�ŘŧŕƈƅŔ�ŚŰƊ�ŧƁƏ�ÐÓ������ƆŸśƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅ�ƓŬŕŬƗŔ�ƉƏƊŕƂƅŔ�Ɖƈ����ƉŌ�ƑƆŷ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ƓƅŕŸƅŔ�ƇƔ�
�ŧƊŷ�řŸƈŕŠƅŔ�ūƆŠƈ�ƌƅ�ŕƍŧŧţƔ�ƓśƅŔ�ŚŕƔƅƏœŬƈƅŔƏ�ŚŕƔţƜŰƅŔ�ƌƅŕƈŷōŗ�ƇœŕƂƅŔ�ƏŌ�řŗƆųƅŔ�ƉƏœŮ�ŧƔƈŷ�ƑƅƏśƔ

�ƉƔƔŸśƅŔ���ƓƅŕŸƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�ūƆŠƈÏ×ÖÏ��Řŧŕƈ�ÐÓ�����
�ƐũƔƏ�ƉƏũŦŊƏ�ƇƅŕŬƔŬ�ƉŪŕƈ���řƔƅŕśƅŔ�ŚŕƔƅƏœŬƈƅŔƏ�ŚŕƔţƜŰƅŕŗ�ůśŦƔ�řŗƆųƅŔ�ƉƏœŮ�ŧƔƈŷ�ƉŌ

�ŬƔŬ��ƉƏũŦŊƏ�ƇƅŕÏ××Ï��×Ñ����
 ���������ř»ƔŷŕƈśŠŔƏ�ř»ƔžŕƂŝ�Ɖ»ƈ�ř»ŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�řƔŠƎƊƈƅŔ�ũƔŻ�řŗƆųƅŔ�ŚŕųŕŮƊ�ŶƔƈŠ�ƑƆŷ�ŽũŮƔ

ƃƅŨŗ�řŰŕŦƅŔ�ŚŕƈƔƆŸśƅŔƏ�ŢœŔƏƆƅŔƏ�řƈŴƊƗŔ�ŖŠƏƈŗ�řƔŲŕƔũƏ� 

 ŕƎśŕŷŕƈśŠŔ�Ƒƅŏ�ƏŷŧƔƏ�řŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�řƔŗƜųƅŔ�ŢƊƈƅŔ�řƊŠƅƏ�řŗƆųƅŔ�ŖƔŧōś�řƊŠƅ�ūŌũƔ� 

 ���ƉƏœŮ�řŸŗŕśƈ�ƎśƊƏŕŸƈƏ�ƉƔŠƔũŦƅŔ���ŉŔŧŌ�ƉƈŲƔ�ŕƈŗ�Ƈ�����ƇƎųŕŗśũŔ�ũŔũƈśŬŔƏ�ƇƎŸƈśŠƈ�řƈŧŦƅ�Ƈƍ
řŰŕŦ�řţœƛ�ŖŠƏƈŗ�ƇƍũƏƈŌ�ƇƔŴƊśƏ��ŕƎŸƈ�ƇƎƆŷŕſśƏ�řŸƈŕŠƅŕŗ� 

 řŸƈŕŠƅŔ�ūƔœũ�Ƒƅŏ�ƌƅŕƈŷŌ�Ɖŷ�řƔƏƊŬƏ�řƔƆŰž�ũƔũŕƂś�ƇŧƂƔ� 

������������������ƀ»ƂţƔ�ƉŌ�ƌƊōŮ�Ɖƈ�ŕƈ�¿Ƅ�ƑƆŷ�¿ƈŸƅŔ�Ɠž�ůŦƆśś�řŗƆųƅŔ�ƉƏœŮ�ŧƔƈŷ�ƇŕƎƈ�ƉŌ�ŜţŕŗƅŔ�ƐũƔƏ
���ŗ�řŗƆųƅŔ�ŘũƔŬƈ�šŕŠƊ�����������¿ţ�ƑƆŷ�¿ƈŸƅŔƏ��ƇƎƊƈ�ŕƎŠŕśţƔ�Ɖƈƅ�řƔƏƊŸƈƅŔƏ�řƔŧŕƈƅŔ�ŘŧŷŕŬƈƅŔ�ƇƔŧƂśƏ��řŸƈŕŠƅŕ

řŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�ŖƅŕųƅŔ�űũśŸś�ŧƁ�ŚƜƄŮƈ�řƔŌ���
Ô� ¾ƒŞŪřƃŒƍ�¾ƍŕƀƃŒ�ťƒƆŵ� 

���������������Ɖƈ�ŖƔŬƊś�ƑƆŷ�ćŉŕƊŗ�řŸƈŕŠƅŔ�ūƔœũ�Ɖƈ�ũŔũƂŗ�ƌŗŰƊƈ�Ɖƈ�ƑſŸƔƏ�¿ƔŠŬśƅŔƏ�¿ƏŗƂƅŔ�ŧƔƈŷ�ƉƔŸƔ
������Ŕ�ƌƔŧƅ�ũžŔƏśś�ƉŌ�ƉŬţśŬƔƏ��řŸƈŕŠƅŔ�ūƆŠƈ��������ũƔƔŬś�Ɖƈ�ƉƄƈśƔƅ�řŗƏƆųƈƅŔ�řƔƆƈŸƅŔƏ�řƔƈƆŸƅŔ�ųƏũŮƅ��ũƏ»ƈŌ

������řŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�¿ƏŗƂƅŔƏ�¿ƔŠŬśƅŔ����Řŧƈƅ�ƉƔƔŸśƅŔ�ƉƏƄƔƏ�Ñ����������Ŗ»œŕƊ�ƋŕŠś�¿ƏœŬƈ�ƏƍƏ��ŧƔŧŠśƆƅ�řƆŗŕƁ�ŚŔƏƊŬ
���������������ũƔŧ»ƈ�ƉƔƔŸś�řŸƈŕŠƅŔ�ūƆŠƈ�Ɖƈ�ŖƔŬƊś�ƑƆŷ�ćŉŕƊŗ�řŸƈŕŠƅŔ�ūƔœũƅ�ŪƏŠƔƏ��řƔƈƔŧŕƄƗŔ�ƉƏœŮƆƅ�ūƔœũƅŔ

���ś�Řŧƈƅ�¿ƏŗƂƅŔƏ�¿ƔŠŬśƅŔ���Ɖŷ�¿Ƃ�Ñ��������������Ɖ»ƈ�Ļƛŧŗ�Řŧŧţƈ�Řŧƈƅ�¿ƔŠŬśƅŔ�ŧƔƈŷ�¿ŕƈŷōŗ�ƇœŕƁ�ƉƔƔŸś�ƏŌ�ŚŔƏƊŬ
����������������ƃ»ƅŨ�ŖƆųśś�řŸƈŕŠƅŔ�řţƆŰƈ�ƉŌ�řŸƈŕŠƅŔ�ūƆŠƈ�ƐũƔ�ƓśƅŔ�ŚƛŕţƅŔ�Ɠž�ƃƅŨƏ��ŧƔƈŷ�ƉƔƔŸś����Ţŗ»Ű

Ï××Î��ÕÏ����
�����ƇƁũ�ŘŧŕƈƅŔ�ŚŰƊ�ŧƁƏ�ÐÕ����������ƉŌ�ƑƆŷ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ƓƅŕŸƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅ�ƓŬŕŬƗŔ�ƉƏƊŕƂƅŔ�Ɖƈ�

�ƈŷ�ƑƅƏśƔ��������řŸƈŕŠƅŔ�ūƆŠƈ�ƌƅ�ŕƍŧŧţƔ�ƓśƅŔ�ŚŕƔƅƏœŬƈƅŔƏ�ŚŕƔţƜŰƅŔ�ƌƅŕƈŷōŗ�ƇœŕƂƅŔ�ƏŌ�¿ƔŠŬśƅŔƏ�¿ƏŗƂƅŔ�ŧƔ
�ƉƔƔŸśƅŔ�ŧƊŷ���ƓƅŕŸƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�ūƆŠƈÏ×ÖÏ���ŘŧŕƈÐÕ����

��ƐũƔƏ���ƉƏũŦŊƏ�ƇƅŕŬƔŬ�ƉŪŕƈ����������ŚŕƔƅƏœŬ»ƈƅŔƏ�ŚŕƔţƜŰƅŕŗ�ůśŦƔ�¿ƔŠŬśƅŔƏ�¿ƏŗƂƅŔ�ŧƔƈŷ�ƉŌ
�řƔƅŕśƅŔ���ƉƏũŦŊƏ�ƇƅŕŬƔŬÏ××Ï��×Ñ����

 �ƇƔŴƊśƊƗŔ�ƀžƏ�řŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�řŗƆųƅŔ�¿ƔŠŬśƏ�¿ƏŗƁ�řƔƆƈŷřƈŴ�řƂƆŸśƈƅŔ�ŚŔũŔũƂƅŔƏ�ŚŕƈƔƆŸśƅŔƏ�
ƃƅŨŗ� 

 řƁƜŸƅŔ�ŚŔŨ�ŚŕƔƆƄƅŔ�Ŷƈ�ƉƏŕŸśƅŕŗ�řŗƆųƆƅ�řƔƈƔŧŕƄƗŔ�ŚƜŠŬƅŔ�ƇƔŴƊś� 



˾˻ 
 

 ��������������řƔƆŰ»ſƅŔ�Śƛŧ»ŸƈƅŔƏ�Śŕ»ƈƜŸƅŔ�ŧŰũ�ŜƔţ�Ɖƈ�ŖƅŕųƆƅ�ƓƈƔŧŕƄƗŔ�¿ŠŬƅŔ�ũƏƈŌ�řŸŗŕśƈ
ŨƊƙŔƏ�ŚŕƎƔŗƊśƅŔ�ƌƔŠƏśƏ�řƔƈƄŔũśƅŔƏřƔƈƔŧŕƄƗŔ�ŚŔũŔ� 

 �������������¿Ə»ŰƗŔ�ŖŬ»ţ�ř»ƔƈƆŸƅŔ�ŚŕƁŧŰ»ƈƅŔƏ�ŚŕŠũŧƅŔƏ�ŚŔŧŕƎŮƅŔƏ�ŚŕƈƜŸƅŔ�ŽƏŮƄ�ŧŔŧŷŏ
řŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�řƔŷũƈƅŔ�řƔƈƔŧŕƄƗŔ� 

 ŕƍũƔƏųśƅ�ūƔœũƆƅ�ŚŕţŔũśƁƛŔ�ƇƔŧƂśƏ�ĻŕƔũƏŧ�řŗƆųƅŔ�¿ƔŠŬś�řƔƆƈŷ�ƇƔƔƂś�řŸŗŕśƈ� 

�������Ŕ�ƇƔŴƊśƅŔ�Ɠž�řŰŕŦ�řƊŕƄƈŗ�ŪƔƈśƔ�¿ƔŠŬśƅŔƏ�¿ƏŗƂƅŔ�ŧƔƈŷ�ƉŌ�ŜţŕŗƅŔ�ƐũƔƏ�Ɖƈ��řŸƈŕŠƆƅ�ƒũŔŧƙ
����������������ř»ŸƈŕŠƅŕŗ�ƇƎƁŕţśƅŔ�ŨƊƈ�řŗƆųƅŕŗ�ŘũŮŕŗƈƅŔ�řƁƜŸƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƃƅŨƏ��ƌƂśŕŷ�ƑƆŷ�ƑƂƆƈƅŔ�ũƏŧƅŔ�řƔƈƍŌ�ŜƔţ
�������������řŬƔœũ�ƇŕƎƈŗ�ŕƎŷƜųŲƛ�řƔŸƈŕŠƅŔ�ŘŕƔţƅŔ�ŖŰŷ�¿ƄŮś�ƇŕƎƈ�ƓƍƏ��řƔŸƈŕŠƅŔ�ŚŔŧŕƎŮƅŔ�ƇƔƆŬśŗ�ćŉŕƎśƊŔƏ

řƔƈƔŧŕƄƗŔ�ŘũƔŬƈƅŔ�Ɠž� 

Õ� ŗŕřƂƆƃŒ�ťƒƆŵ� 

��śƄƈƅŔ�ŧƔƈŷ�ƉƔŸƔ��������������ū»ƆŠƈ�Ɖƈ�řƔŰƏś�ƑƆŷ�ćŉŕƊŗ�řŸƈŕŠƅŔ�ūƔœũ�Ɖƈ�ũŔũƂŗ�ƌŗŰƊƈ�Ɖƈ�ƑſŸƔƏ�řŗ
����řƈŪƜƅŔ�řƔƊſƅŔƏ�řƔƈƆŸƅŔ�ųƏũŮƅŔ�ŶƔƈŠ�ƌƔŧƅ�ũžŔƏśś�ƉŌ�ƑƆŷ��řŸƈŕŠƅŔƙ��ƌ»ƊƔƔŸś�ƇśƔƏ��řŗśƄƈƅŔ�ƉƏœŮ�ŘũŔŧ

��Řŧƈƅ�Ñ������������ƉƏœŮƆƅ�ūƔœũƅŔ�ŖœŕƊ�ƋŕŠś�¿ƏœŬƈ�ƏƍƏ��ŧƔŧŠśƆƅ�řƆŗŕƁ�ŚŔƏƊŬ���řƔƈƔŧŕƄƗŔ����ūƔœũ»ƅ�ŪƏ»ŠƔƏ
řŸƈŕŠƅŔ��������������Ɖŷ�¿Ƃś�Řŧƈƅ�řŗśƄƈƅŔ�ŧƔƈŷ�ƉƔƔŸś�řŸƈŕŠƅŔ�ūƆŠƈ�Ɖƈ�ŖƔŬƊś�ƑƆŷ�ćŉŕƊŗ��Ñ������ƉƔ»ƔŸś�ƏŌ�ŚŔƏƊŬ

�������������������Ɛũ»Ɣ�Ɠ»śƅŔ�Śƛŕ»ţƅŔ�Ɠž�ƃƅŨƏ�řŗśƄƈƆƅ�ŧƔƈŷ�ƉƔƔŸś�Ɖƈ�Ļƛŧŗ�ŘŧƏŧţƈ�Řŧƈƅ�řŗśƄƈƅŔ�ŧƔƈŷ�¿ŕƈŷōŗ�ƇœŕƁ
�ƃƅŨ�ƓŲśƂś�řŸƈŕŠƅŔ�řţƆŰƈ�ƉŌ�ūƆŠƈƅŔ���ŢŗŰÏ××Î��ÕÏ�ÕÐ����

�����ƇƁũ�ŘŧŕƈƅŔ�ŚŰƊ�ŧƁƏ�ÐÔ���ƅŔ�Ɖƈ�������ƉŌ�ƑƆŷ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ƓƅŕŸƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅ�ƓŬŕŬƗŔ�ƉƏƊŕƂ�
����������������ŧ»Ɗŷ�ř»ŸƈŕŠƅŔ�ūƆŠƈ�ƌƅ�ŕƍŧŧţƔ�ƓśƅŔ�ŚŕƔƅƏœŬƈƅŔƏ�ŚŕƔţƜŰƅŔ�ƌƅŕƈŷōŗ�ƇœŕƂƅŔ�ƏŌ�řŗśƄƈƅŔ�ŧƔƈŷ�ƑƅƏśƔ

�ƉƔƔŸśƅŔ���ƓƅŕŸƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�ūƆŠƈÏ×ÖÏ���ŘŧŕƈÐÔ�����
��ƐũƔƏ���ƉƏũŦŊƏ�ƇƅŕŬƔŬ�ƉŪŕƈ��������Ŭ»ƈƅŔƏ�ŚŕƔţƜŰƅŕŗ�ůśŦƔ�řŗśƄƈƅŔ�ŧƔƈŷ�ƉŌ���ř»ƔƅŕśƅŔ�ŚŕƔƅƏœ

���ƉƏũŦŊƏ�ƇƅŕŬƔŬÏ××Ï��×Ñ����
 ��������������Ŗ»śƄƅŔ�Ŷ»Ɣŗ�Ū»ƄŔũƈ�ƑƆŷ�ŽŔũŮƙŔƏ��ŵƏũſƅŔƏ�řƔŪƄũƈƅŔ�řŸƈŕŠƅŔ�ŚŕŗśƄƈ�ƉƏœŮ�ŘũŔŧŏ

řƔŸƈŕŠƅŔ� 

 �����Śŕ»ųƏųŦƈƅŔƏ�ŚŕƔũƏŧƅŔƏ�ŶŠŔũƈƅŔƏ�ŖśƄƅŔ�ŜƔţ�Ɖƈ�řŗśƄƈƅŔ�ŚŔŧƏŠƏƈ�řƔƈƊś�ƑƆŷ�¿ƈŸƅŔ
řƔƈƔƆŸśƅŔ�řƔƆƈŸƆƅ�řƈŪƜƅŔ�řƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ�¿œŕŬƏƅŔƏ� 

 ��ŽŔũŮƙŔ��������������Ɖ»ŷ�ũŧŰ»Ɣ�ŕ»ƈ�ř»ŰŕŦŗƏ�řŸƈŕŠƆƅ�řƈŪƜƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔƏ�ŜƏţŗƅŔ�ƀƔŝƏś�ƑƆŷ
ƓŸƈŕŠƅŔ�ŜţŗƅŔ�řƔƆƈŷ�ũƔŬƔśƅ��řŸƈŕŠƅŔ� 

 řŸƈŕŠƅŔ�ūƔœũ�Ƒƅŏ�řƔƏƊŬƏ�řƔƆŰž�ũƔũŕƂś�ƇŧƂƔ� 



˾˼ 
 

��������������ũžƏ»ś�ŘŪƔƈśƈ�řƔśŕƈŧŦ�řƔƈƔŧŕƄŌ�řŬŬŎƈ�ŘũŔŧŏ�ƇŕƎƈŗ�ŶƆųŲƔ�řŗśƄƈƅŔ�ŧƔƈŷ�ƉŌ�ŜţŕŗƅŔ�şśƊśŬƔƏ
���ƔſśŬƈƆƅ�ŕƎŷŔƏƊŌ�ŶƔƈŠŗ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ������������ř»ƔƈƔŧŕƄƗŔ�ŘũƔŬ»ƈƆƅ�Ļŕ»ƈŷŧ�Ŷ»ƈśŠƈƅŔƏ�ƉƔƆƈŕŸƅŔƏ�ŖƜųƅŔ�Ɖƈ�ƉƔŧ

ŘŪƔƈƈƅŔƏ�řƆƈŕƄƅŔ�řƔŗśƄƈƅŔ�řƈŧŦƅŔ�ƇƔŧƂśŗ�ƃƅŨƏ��řƔŝţŗƅŔƏ���
Ö� �ŧőŒƍťƃŒ�ŇœŪŌŧ�ƅœŪſƕŒ�� 

����ŘũœŔŧƅŔ�ūƔœũ�ƉƔŸƔ�ƇŬƂƅŔ�������������Ɖƈ�ŖƔŬƊś�ƑƆŷ�ćŉŕƊŗ��řŸƈŕŠƅŔ�ūƔœũ�Ɖƈ�ũŔũƂŗ�ƌŗŰƊƈ�Ɖƈ�ƑſŸƔƏ
�ƊŗƏ��řƔƈƔŧŕƄƗŔ�ƉƏœŮƆƅ�ūƔœũƅŔ�ŖœŕƊ��ūƔũŧ»śƅŔ�řœƔƍ�ŉŕŲŷŌ�Ŷƈ�ũƏŕŮśƅŔ�ŧŸŗ�ŧƔƈŸƅŔ�Ɖƈ�řƔŰƏś�ƑƆŷ�ćŉŕ

���ŘũœŔŧƅŔ�Ɠž�ƇŬƂƅŔ�����������������Ɖ»ƄƈŌ�ŕ»ƈ�řƔŨŕś»ŬƗŔ�Ŗśũ�Ɛŧţŏ�ƇŬƂƅŔ�ūƔœũ�Ɠž�ũžŔƏśś�ƉŌ�¿ŲſƔƏ�����ƇƅŕŬ»ƔŬ
��ƉƏũŦŊƏÏ××Ï��×Ò����

������ŘũœŔŧƅŔ�ūƔœũ�ƉƔƔŸś�řŸƈŕŠƅŔ�ūƔœũƅƏ�ƇŬƂƅŔ����������ř»ƔƈƔŧŕƄƗŔ�ƉƏœŮ»Ɔƅ�ūƔœũƅŔ�ŖœŕƊ�Ɖƈ�ŖƔŬƊśŗ
�Řŧƈƅ�ŧƔƈŸƅŔƏ������ƉƔśƊŬ�Ɖŷ�¿Ƃś�ƛ����ƉƔƔŸśƅŔ�Řŧƈ�ƓƍƏ�����������ŉŕŲŷŌ�ƉƔŗ�Ɖƈ�ŘũœŔŧƅŔ�ūƔœũ�¿ŕƈŷōŗ�ƇœŕƁ�ƉƔƔŸś�ƏŌ

����������������ŘũœŔŧ»ƅŔ�řţƆŰƈ�ŚŲśƁŔ�ŔŨŏ�řƈŪƜƅŔ�ųƏũŮƅŔ�ƇƎƔž�ũžŔƏśś�ƛ�Ɖƈƈ�Řŧŧţƈ�Řŧƈƅ�ūƔũŧśƅŔ�řœƔƍ��ƇŬ»ƂƅŔ��
�����������ŘũœŔŧƅŔ�ūƔœũƅ�ŧŷŕŬƈ�ƉƔƔŸś�ŘũœŔŧƅŔ�ūƔœũ�Ɖƈ�ŖƔŬƊśŗ�ŧƔƈŸƆƅƏ��ƃƅŨ�ƇŬƂƅŔ������Ŕ�ŉŕŲ»ŷŌ�ƉƔŗ�Ɖƈ��ř»œƔƎƅ

����ŘũœŔŧƅŔ�Ɠž�řƔŬƔũŧśƅŔ�ƇŬƂƅŔ�������ŘũœŔŧƅŔ�ūƔœũ�ŘŧŷŕŬƈ�ƑƅƏśƔ�ƇŬƂƅŔ�������ŘũœŔŧƅŔ�ūƔœũƏ��ƌƅŕƈŷŌ�Ɠž��ƇŬ»ƂƅŔ��
�ƌƔƅŏ�řƅƏŦƈƅŔ�ŚŕƔţƜŰƅŔ�Ɖƈ�ĻŕƔŌ�ƋŧŷŕŬƈƅ�űƏſƔ�ƉŌ�ƌŲũƈ�ƏŌ�ƌŗŕƔŻ�řƅŕţ�Ɠž���ŢŗŰÏ××Î��ÕÐ����

�����ƇƁũ�ŘŧŕƈƅŔ�ŚŰƊ�ŧƁƏ�ÐÖ��������ƅŔ�ƓƅŕŸƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅ�ƓŬŕŬƗŔ�ƉƏƊŕƂƅŔ�Ɖƈ��ƉŌ�ƑƆŷ�řƔƊƔųŬƆſ�
�ŘũœŔŧƅŔ�ūƔœũ�ƑƅƏśƔ�ƇŬƂƅŔ���řƔƅŕśƅŔ�ŚŕƔƅƏœŬƈƅŔƏ�ŚŕƔţƜŰƅŔ���ƓƅŕŸƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�ūƆŠƈÏ×ÖÏ���ŘŧŕƈÐÖ�����

 �ŘũœŔŧƅŔ�Ɠž�ūƔũŧśƅŔ�ũƔŬ�ƉŬţ�Ɖŷ�ĻƛƏœŬƈ�ƉƏƄƔ�ƇŬƂƅŔ�� 

 �����ŘũœŔŧƅŔ�ƉƏœŮ�ƇƔŴƊś�ƑƅƏśƔ�ƇŬƂƅŔ����������ƉƔŨ»ƅŔƏ��ŕƎƔž�ūƔũŧśƅŕŗ�ƉƔƈœŕƂƅŔ�ƑƆŷ�ŚŔũŲŕţƈƅŔ�ŶƔŪƏśƏ
ƉƏųŗśũƔƌŗ�ŘũŮŕŗƈ�� 

 �������������ŘũœŔŧƅŔ�ųŕŮƊ�ƉƈŲśƔ�¿Űž�¿Ƅ�řƔŕƎƊ�Ɠž�řƔƆƄƅŔ�ŧƔƈŷ�Ƒƅŏ�ũƔũƂś�ƇŧƂƔ��ƇŬƂƅŔ�����ŚŕţŔũśƁŔ�řƔŌ�ƏŌ
�ŘũœŔŧƅŔ�řţƆŰƈ�ŕƎƔž�ƐũƔ�ƇŬƂƅŔ�� 

 ŧƔƈŸƅŔ�Ƒƅŏ�ŘũœŔŧƅŔ�ūƆŠƈ�ŚŕƔŰƏś�ŶžũƔ� 

���������������¿ƜƂś»Ŭŕŗ�Ŷśƈśś��řŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�řƔŬŕŬŌ�řƔƈƆŷƏ�řƔũŔŧŏ�ŘŧţƏ�ƇŬƂƅŔ�ƏŌ�ŘũœŔŧƅŔ�ƉŌ�ŜţŕŗƅŔ�ƐũƔƏ
ŗŬƊ�ũœŔƏŧƅŔ�ŉŕŬŎũ�ƉŐž�ƓƅŕśƅŕŗƏ��řŸƈŕŠƅŔ�řŬŬŎƈƅ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�¿ƄƔƎƅŔ�Ɠž�Ɠ�ƇŕŬƁƗŔ���ƉƏƈƏƂƔ�řŸƈŕŠƅŔ�Ɠž

ŘŧƏŮƊƈƅŔ�ŚŕƔŕżƅŔƏ�ŽŔŧƍƗŔ�ƀƔƂţś�ƏţƊ�ŕƎƎƔŠƏśƏ�ŕƎśũŔŧŏƏ��ŕƍũƔƔŬś�Ɠž�ũƔŗƄ�ũƏŧŗ���
��
��
��
��
��
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ÅĹœśƃœś��ŗƒƈƒűŪƄŽƃŒ�ŘœŶƆœŞƃŒ�Ƒż�ŗŪŒŧťƃŒ�ƅœŲƈ���
������ũŌ�ƃŕƊƍ�ƉŌ�ƑƆŷ�ŚŕŬŔũŧƅŔƏ�ŜƏţŗƅŔ�ŧƄŎś���������ũ»ŰŕŸƈƅŔ�ƇƅŕŸƅŔ�ŚŕŸƈŕŠ�Ɠž�řŬŔũŧƆƅ�řƈŴƊŌ�řŸŗ

����������������ŚŕŷŕŬ»ƅŔ�Ƈŕ»ŴƊ�Ƈŝ��¿ƏŰſƅŔ�ƇŕŴƊƏ��řƔŬŔũŧƅŔ�¿ţŔũƈƅŔ�ƇŕŴƊƏ��¿ƈŕƄƅŔ�ƓŬŔũŧƅŔ�ƇŕŸƅŔ�ƇŕŴƊ�Ɠž�¿ŝƈśś
�ŘŧƈśŸƈƅŔ���ƉŕŬƊƙŔ�ƀƏƂţƅ�ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ŪƄũƈƅŔÐÎÎÓ��ÑÕ����

�����ƇƁũ�ŘŧŕƈƅŔ�ŚŰƊ�ŧƁƏ�ÐÏ����������ƉŌ�ƑƆŷ�ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ƓƅŕŸƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�ƉƏƊŕƁ�Ɖƈ�ŕŴƊ���ŧƈśŸƈƅŔ�řŬŔũŧƅŔ�Ƈ
�������������Řŧ»ƈśŸƈƅŔ�řƔ»ŬŔũŧƅŔ�ŚŕŷŕŬ»ƅŔ�ƇŴƊ»ŗ�¿»ƈŸƔƏ�ƇŴśƊƈƅŔ�ƓƆŸſƅŔ�ƇŔƏŧƅŔ�Əƍ�ƓƅŕŸƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�ŚŕŬŬŎƈ�Ɠž

ŕƎŗ�ůŕŦ�ƇŕŴƊ�šƏśſƈƅŔ�ƓƅŕŸƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅƏ�����řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řƔƊųƏƅŔ�řųƆŬƅŔÏ××Ö��Ó����
����������ŧ»ƈśŸƈƅŔ�ŚŕŷŕŬƅŔ�ƇŕŴƊ�ƑƆŷ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�řŬŔũŧƅŔ�ŧƈśŸś�ƌƔƆŷƏ�����ƇŬ»Ƃś�ƒŨ»ƅŔƏ��Ř

�����������Ɖƈ�ŕƈƎƊƈ�¿Ƅ�Řŧƈ��ƉƔƔŬŔũŧ�ƉƔƆŰž�Ƒƅŏ�řƔŬŔũŧƅŔ�řƊŬƅŔ�ƌŗŠƏƈŗ�ÏÓ�ÏÔ�������Ƒ»ƅŏ�řžŕ»Ųƙŕŗ��ĻŕŷƏŗŬŌ
�����Ɖƈ�ƌśŧƈƏ�ƓſƔŰ�¿Űž�Ö�×�������������ŘŧƈśŸƈƅŔ�řŷŕŬƅŔƏ��¿Űž�¿Ƅ�Ɠž�ŚŕƊŕţśƈƛŔ�Řũśž�ƃƅŨ�Ɠž�ŕƈŗ��ŶƔŗŕŬŌ

Credit-hour�����������ƀŕŬƈƅŔ�Ɠž�ƌţŕŠƊ�řƅŕţ�Ɠž�ŖƅŕųƅŔ�ŕƎƂţśŬƔ�řƔƈƆŷ�ŘŧţƏ��ŧŕƈƅŔŘ������Ɠ»ƍƏ��ŕƎŬũŧƔ�ƓśƅŔ
��������������ƓŬŔũŧ�¿Űž�ŘŧƈƅƏ�ƀƔŗųś�ƏŌ�ũŗśŦƈ�ƉƔśŷŕŬ�ƏŌ�řƔũŴƊ�řƔŷƏŗŬŌ�řƔŬŔũŧ�řŷŕŬ�řƆƔŰţ�ÏÔ���ĻŕŷƏŗŬŌ

���ŢŗŰÏ××Î��ÓÑ����
������������ŵŕųƂƅŔƏ�řſŲƅŔ�ŚŕŸƈŕŠ�Ɠž�ŕƎƆƔŠŬśŗ�ŖƅŕųƆƅ�ŢƈŬƔ�ƓśƅŔ�ŘŧƈśŸƈƅŔ�ŚŕŷŕŬƅŔ�ŵƏƈŠƈ�šƏŔũśƔƏ

������ƉƔŗ�ŕƈ�ƓŬŔũŧƅŔ�¿ŰſƅŔ�Ɠž�ÏÐ�Ï×�����ƏŰſƅŔ�Ɠž�ŘŧƈśŸƈ�řŷŕŬ����ƉƈƏ��řƔŧŕŸƅŔ�¿�Ô�×����ŘŧƈśŸƈ�ŚŕŷŕŬ
�ŧƔŪś�ƛƏ�ŚŔƏƊŬ�ŜƜŝ�Ɖŷ�ūƏƔũƏƅŕƄŗƅŔ�řŠũŧ�¿ƔƊƅ�řŬŔũŧƅŔ�Řŧƈ�¿Ƃś�ƉŌ�ŪƏŠƔ�ƛƏ��ƓſƔŰƅŔ�¿ŰſƅŔ�Ɠž

�����řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ�űŸŗƏ��řƔŬŔũŧ�ŚŔƏƊŬ�ŶŗŬ�Ɖŷ�Ƈţƅ�ŚƔŗƏ�ŚƔŪũƔŗ�����ũ»ţƅŔ�ƇƔ»ƆŸśƅŔ�ƇŕŴƊ�Ŷŗśś
�������śƅ�řƈŪƜƅŔ�ŧŔƏƈƅŔ�řŬŔũŧ�řŰũž�ŖƅŕųƆƅ�ŢƔśƔ�ƒŨƅŔ���������Ɖ»ƈ�ŧŔƏƈƅŔ�űŸŗ�ũŕƔśŦŔ�ŚƁƏƅŔ�ūſƊ�ƓžƏ�ƌŰŰŦ

���������řƔŰŦŮƅŔ�ƌƅƏƔƈ�řƔŗƆśƅƏ�ƌśžŕƂŝ�řƔƈƊśƅ�ƃƅŨƏ�ůŰŦśƅŔ�ŞũŕŦ���������ƉŕŬ»ƊƙŔ�ƀƏ»Ƃţƅ�ƓƊƔųŬ»ƆſƅŔ�ŪƄũƈƅŔ
ÐÎÎÓ��ÑÕ������

��������������ůŰŦś�ƒƗ�řƔŬŔũŧƅŔ�řųŦƅŔ�ƉƏƄśśƏ��ŧŸŗ�Ɖŷ�ƇƆŸśƅŔ�ųƈƊ�ŧƈśŸśž�řţƏśſƈƅŔ�ūŧƂƅŔ�řŸƈŕŠ�ŕƈŌ
�����ŕŗŠŏ�ŚŔũũƂƈƏ�řƔŬƔŬōś�ŚŔũũƂƈ�Ɖƈ�ŕƎƔž�����������ř»ųŦƅŔ�Şũŕ»Ŧ�Ɖ»ƈ�ūũŔŧƅŔ�ŕƍũŕśŦƔ�Řũţ�ŚŔũũƂƈƏ�řƔũ

��������������ƋŨ»ƍ�ƀžƏ�ƇƁũśƏ��řŸŗũŌ�ŚŕƔƏśŬƈ�ūŕŬŌ�ƑƆŷ�řƔŬŔũŧƅŔ�řųŦƅŔ�ŚŔũũƂƈ�ŽƊŰśƏ��ƌŰŰŦśƅ�řƔŬŔũŧƅŔ
������������������Řŧ»ƈśŸƈƅŔ�ŚŕŷŕŬ»ƅŔ�ŧŧ»ŷ�ŕ»ƎƊƈ�ũũ»Ƃƈ�¿Ƅ�ƇŕƈŌ�ũƄŨƔƏ��řŸƈŕŠƅŔ�ŕƍŧƈśŸś�ūŬŌ�ŖŬţŗ�ŚŕƔƏśŬƈƅŔ

�ŕƎƅ�řƂŗŕŬƅŔ�ŚŕŗƆųśƈƅŔƏ���řţƏśſƈƅŔ�ūŧƂƅŔ�řŸƈŕŠÐÎÎÐ��ÐÏÒ�ÐÏÓ����
���������������Ɠ»ƍƏ�řƔ»ŬŔũŧ�Śŕ»ŗƆųśƈ�řŝƜŝ�Ƒƅŏ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�ŘŧƈśŸƈƅŔ�ŚŕŷŕŬƅŔ�ƇŬƂś�ŘŧŕŷƏ

���ŢŗŰÏ××Î��ÓÑ����
Ï� �řŸƈŕŠ�ŚŕŗƆųśƈ������������řƔžŕƂŝƅŔ�řƔŬŔũŧƅŔ�ŚŔũũƂƈƅŔ�¿ƏŕƊśśƏ��řŸƈŕŠƅŔ�ŖƜų�ŶƔƈŠƅ�ŘŧƈśŸƈ�ŚŕŷŕŬ�ƓƍƏ

řŸƈŕŠ�¿Ƅ�ůœŕŰŦƏ�ŖŬŕƊśś�ƓśƅŔ� 
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Ð� �řƔƆƄƅŔ�ŚŕŗƆųśƈ����Ÿƈ�ŚŕŷŕŬ�ƓƍƏ����������ř»ŰŕŦƅŔ�ŚŔũũƂƈƅŕ»ŗ�ƀƆŸśśƏ�ŘŧţŔƏƅŔ�řƔƆƄƅŔ�ŖƜų�ŶƔƈŠƅ�Řŧƈś
řƔƆƄƅŕŗ� 

Ñ� ���ŘũœŔŧƅŔ�ŚŕŗƆųśƈ�ƇŬƂƅŔ����������ŘũœŔŧƅŔ�ŖƜų�ŶƔƈŠƅ�ŘŧƈśŸƈ�ŚŕŷŕŬ�ƓƍƏ��ƇŬ»ƂƅŔ������ƀ»ƆŸśśƏ��Řŧ»ţŔƏƅŔ
ůŰŦśƅŔ�ŚŔũũƂƈŗ� 

�������������ŕƈ�Ƒƅŏ�ŵŕųƂƅŔƏ�řſŲƅŔ�ŚŕŸƈŕŠ�Ɠž�ūƏƔũƏƅŕƄŗƅŔ�řŠũŧ�¿ƔƊƅ�ŘŧƈśŸƈƅŔ�ŚŕŷŕŬƅŔ�ŧŧŷ�šƏŔũśƔƏ
��ƉƔŗ�ÏÐÓ���ƑƅŏÏÒÒ���������������Ƒ»ƅŏ�Şũ»ŦśƅŔ�ŚŕŗƆųśƈ�¿Űś�ŜƔţ��řŬŧƊƎƅŔ�řƔƆƄ�Ŕŧŷŕƈ�ŘŧƈśŸƈ�řŷŕŬ�ÏÕÒ��

����������řŬŔũŧƅŔ�Ɠž�ƇŕŴśƊƛŔƏ�řŗŴŔƏƈƅŔ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ�ƇŴŸƈ�ųũśŮśƏ��ŘŧƈśŸƈ�řŷŕŬ����ūƏũŧ��ŚŕŮƁŕƊƈ�ŚŔũŲŕţƈ
řƔƈƆŷ���������Ɖƈ�ũŝƄŌ�ŖƔżśƅŕŗ�ŖƅŕųƆƅ�ŢƈŬƔ�ƛƏ�ÏÎ������������ƀŕŬ»ƈƆƅ�ŘũũƂƈƅŔ�ŘŧƈśŸƈƅŔ�ŚŕŷŕŬƅŔ�ŵƏƈŠƈ�Ɖƈ

��ŪƏŕŠśƏ��������ƛƏ��ƀŕŬ»ƈƆƅ�Ɠœŕ»ƎƊƅŔ�ƉŕţśƈƜƅ�ƇŧƂśƅŔ�Ɖƈ�ŖƅŕųƅŔ�Ɖŕƈũţ�Ɠž�ĻŕŗŗŬ�ƉƏƄƔ�ũŨŷ�ƉƏŧ�ŧţƅŔ�ŔŨƍ
������Ɖƈ�ũŝƄŌ�ŖƔżśƅŕŗ�ŖƅŕųƆƅ�ŢƈŬƔ�ÐÓ��������������ŖƅŕųƅŔ�ũŕŗśŷŔ�Ɠž�ĻŕŗŗŬ�ƉƏƄƔ�ŖŕƔżƅŔ�Ɖƈ�ŧţƅŔ�ŔŨƍ�ŪƏŕŠśƏ��

�ƀŕŬƈƅŔ�Ɖƈ�ĻŕŗţŬƊƈ���ƉŕŬƊƙŔ�ƀƏƂţƅ�ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ŪƄũƈƅŔÐÎÎÓ��ÑÖ�����
�ƅŔ�ƇŕŴƊ�ŕƔŔŪƈ�Ɖŷ�ŕƈŌ�ŚũƄŨ�ŧƂž��ŘŧƈśŸƈƅŔ�ŚŕŷŕŬ�ũƍŪƗŔ�řŸƈŕŠ����ŚŕŷŕŬ»ƅŔ�ƇŕŴƊƅ�ŕƔŔŪƈ�Řŧŷ

�ŕƎƊƈ�ŘŧƈśŸƈƅŔ���ũƍŪƗŔ�řŸƈŕŠÐÎÎÕ��ÐÑ����
Ï� ����������������řƔ»ŬŔũŧƅŔ�ŧŔƏ»ƈƅŔ�ŶƔŪƏś�ŖŗŬŗ�ƃƅŨƏ��ŚŔũũƂƈƅŔ�ƇƎžƏ�ŪƔƄũśƅŔ�Ɖƈ�ŘũƔŗƄ�řŰũž�ŖƅŕųƆƅ�ŢƔśƔ�ƌƊŌ

ƓſƔŰ�¿Űž�ŕƈƎŗ�ƀţƆƔ�ƉƔƔŬŔũŧ�ƉƔƆŰž�ƑƆŷ� 

Ð� ����ĻŕƔƏƁ�ĻŕųŕŗśũŔ�ŖƅŕųƅŔ�ųŗũƔ�ƌƊŌ����������Śŕ»ƊŕţśƈƛŔ�ƃƅŨ�Ɠž�ƋŧŷŕŬƔƏ�řƔŬŔũŧƅŔ�ƌśųŦƏ�řƔƈƆŸƅŔ�ŚŔũũƂƈƅŕŗ�
ŸƅŔ�ŜƏţŗƅŔƏ�řƔƆŰž�ŽŰƊƅŔƏ�řƔũƎŮƅŔřƔƈƆ� 

Ñ� ũŰƁŌ�Řŧƈ�Ɠž�ŞũŦśƅŔ�ŚŕŗƆųśƈ�ŉŕƎƊŏ�Ɖƈ�ƀƏſśƈƅŔ�ŖƅŕųƅŔ�ƉƔƄƈśƅ�řŰũſƅŔ�ŢƔśƔ�ƌƊŌŏ� 

Ò� ƌśŔũŧƁƏ�ƌƅƏƔƈ�Ŷƈ�ƀſśś�ƓśƅŔ�ŚŔũũƂƈƅŔ�Ɖƈ�ŧŧŷ�ũŕƔśŦƛ�ŖƅŕųƆƅ�řŰũž�ƓųŸƔ�ƌƊŌ���
��ƐũƔƏ�ţƈ��Řũŕƈŷ�ƏŗŌ�ŧƈ���ŗ�ƌƊŌƅŕ����������ŚŕŷŕŬ»ƅŔ�ƇŕŴƊŗ�¿ƈŸś�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŕƊśŕŸƈŕŠ�ƇŴŸƈ�ƉŌ�Ɖƈ�ƇŻũ

��������������ƒŨ»ƅŔƏ��ƌśŗƆųƅ�ũŲŕţƈƅŔ�Ɖƈ�řƈœŔŧƅŔ�řŸŗŕśƈƅŔƏ��ũƈśŬƈƅŔ�ƓƈƆŸƅŔ�¿ƔŰţśƅŔ�ƌƔž�űũśſƔ�ƒŨƅŔ�ŘŧƈśŸƈƅŔ
����������������ƌśŔũŧƁƏ�ƌƅƏƔƈƏ�ƀſśś�ƓśƅŔ�ŚŔũũƂƈƅŔ�űŸŗ�řŬŔũŧ�řƔũţ�ƌƅ�ƃũśƔƏ�ŖƅŕųƆƅ�ŢƔśƔ�ƌƊŌ�ĻŕŲƔŌ�ƌƔž�űũśſƔ
�����������������ů»ƂƊƏ�ūƔũŧśƅŔ�řœƔƍ�ŉŕŲŷŌ�ůƂƊƏ�ŘũƔŗƄƅŔ�ŖƜųƅŔ�ŧŔŧŷŌ�ƇŕƈŌ�ŧƂſś�ŕƔŔŪƈƅŔ�ƋŨƍ�ŶƔƈŠ�ƉŌ�ƛŏ��ĻŕƔŗŬƊ
��������������¿»ƔƏƈśƅŔ�Ɠ»ž�ůƂƊƅŔ�Ƒƅŏ�ŕƍũƏŧŗ�ŧƏŸś�ƓśƅŔƏ�ƐũŦƗŔ�řƔŧŕƈƅŔ�ŚŕƊŕƄƈƛŔƏ�ƀžŔũƈƅŔƏ�řƔŬŔũŧƅŔ�ŽũżƅŔ���

���Řũŕƈŷ�ƏŗŌÏ××Ö��ÑÒÏ�ÑÒÐ����
������ŬƆſƅŔ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�řŬŔũŧƅŔ�ƇŕŴƊ�ƉŌ�ŜţŕŗƅŔ�ƐũƔƏ�Ɖƈ�ŧƔŧŸƅŔ�Ɠž�ŶŗśƈƅŔ�ƇŕŴƊƆƅ�ĻŕƂžƏ�ũƔŬƔ�řƔƊƔų

����������������ƉƔ»ŗ�řƔŧũſƅŔ�ƀƏũſƅŔ�ƓŷŔũƔ�ŘŧƈśŸƈƅŔ�ŚŕŷŕŬƅŔ�ƇŕŴƊ�ƉŌ�ŜţŕŗƅŔ�ƐũƔ�ŕƈƄ��ƇƅŕŸƅŔ�Ɠž�řŝƔŧţƅŔ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ
����������������ũ»Ŧƕ�Ŗƅŕų�Ɖƈ�ŽƆśŦƔ�ƒŨƅŔ�ƓŬŔũŧƅŔ�ŉŖŸƅŔ�Ɠž�ƃƅŨ�¿ŝƈśƔƏ��ŚŕŗŻũƅŔƏ�ŚŔũŧƂƅŔ�ŜƔţ�Ɖƈ�ŖƜųƅŔ

�����ƅŔ�ƌžƏũŴƏ�ƌśŔũŧƂƅ�ĻŕƂžƏ�ĻŕŷƏƊƏ�ĻŕƈƄ����������Ƒ»Ɔŷ�ƌśŬŔũŧ�řŸŗŕśƈ�ŖƅŕųƆƅ�ŢƔśƔ�ƌƊŌ�ŜƔţ��řƔŷŕƈśŠƛŔƏ�řƔŰŦŮ
¿ƈŷ�ŚŔũśž�ŕƎƆƆŦśś�řŸųƂśƈ�ŚŔũśž�ƑƆŷ�ƏŌ�ƓœŪŠ�ƇŔƏŧ�ūŕŬŌ���



˾˿ 
 

ÅĹœŶŕŒŧ��ŗƒƈƒűŪƄŽƃŒ�ŘœŶƆœŞƃŒ�ƊŞŒƍř�ƑřƃŒ�ŘƚƂŬƆƃŒ���
���������řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ�ƌŠŔƏś�ƓśƅŔ�ŚƜƄŮƈƅŔ�ŚƅƏŕƊś�ƓśƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔƏ�ŜƏţŗƅŔ�ŚŧŧŸś�����ƇŕƁ�ŔŨƅƏ

Űţŗ�ŜţŕŗƅŔƓƍƏ�ŚƛŕŠƈ�Řŧŷ�Ɠž�ŕƍũ���
Î� ŗƒƈƒűŪƄŽƃŒ�ŘœŶƆœŞƃŒ�ƅƒŲƈřƍ�ŖŧŒťŎŕ�žƄŶřř�ŘƚƂŬƆ� 

����������������řƈŬ�ŪũŗŌ�¿ŸƅƏ��řƔƊſƅŔ�ŽœŕŴƏƅŔ�ƀƔƂţś�Əƍ�ŘũŔŧƙŔ�¿ŕŠũ�¿ƏƂƔ�ŕƈƄ�řƈŴƊƈ�ƒŌ�Ɖƈ�ŽŧƎƅŔ�Ɖŏ
��řƔŸƈŕŠƅŔ�ŘũŔŧƚƅ�ŘŪƔƈƈ�Ɠƍ���������������ƉƏ»ƈƏƂƔ�ƉƔŨ»ƅŔ�Ƈƍ�ŘŨśŕŬƗŕž��ƒũŔŧƙŔ�¿ƈŸƅŕŗ�ŕƎƔž�ƇţśƆƔ�ƓƊſƅŔ�¿ƈŸƅŔ�ƉŌ�

�ƅŔ�¿ƈŸƅŕŗ�����������������ŕ»Ǝŗ�Ū»Ɣƈśś�řƈŬ�ƓƍƏ��ŕƎśũŔŧŏ�ƉƏƅƏśƔ�ƉƔŨƅŔ�ŚƁƏƅŔ�ūſƊ�Ɠž�ƇƍƏ��řŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�ƓƈƆŸƅŔ�ƓƊſ
�ƉƏƔŸƈŕŠ�ŘŨśŕŬŌ�ƇƎƆƄ�ƇŕŬƁƗŔ�ŉŕŬŎũƏ�ŚŕƔƆƄƅŔ�ŉŔŧƈŷƏ�ƋƏŧŷŕŬƈƏ�řŸƈŕŠƅŔ�ūƔœũž��ŕƍŔƏŬ�ƉƏŧ�řŸƈŕŠƅŔ

�ĻŕŸƈ�ƒũŔŧƙŔƏ�ƓƊſƅŔ�¿ƈŸƅŕŗ�ƉƏƈƏƂƔ���ƓŬũƈÐÎÎÐ��ÑÔ����
����ŕŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�ƒũŔŧƙŔ�ƇŕŴƊƅŔ�¿ŔŪŕƈƏ�����������ƌŬ»ſƊ�Ś»ƁƏƅŔ�Ɠž�ƌśƔŪƄũƈ�ƉŌ�ƛŏ��ĻŕƔŪƄũƈ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�Ś

�����������������ŕ»ƈƔž��ŉŕƊƈƗŔ�ūƅŕŠƈ�ƓƍƏ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�řųƆŬ�ƑƆŷŌ�řƔƆƄŮ�Ƒƅŏ�ũƔŮś�ŜŕţŗƗŔ�¿Ƅ�ƉŌ�ƑƊŸƈŗ��řƈƎŗƈ
����ƓŸƈŕ»ŠƅŔ�ƇƔ»ƆŸśƅŔ�ŚŕŬŬŎƈ�Ɠž�ųƔųŦśƅŔ�ŚŕƔƆƈŷ�ƉŌ�Ɖŷ�Ŕŧŷ�ŔŨƍ��řƔŨƔſƊś�ŚŕƔƏśŬƈ�ŧƔŗ�ƓƆŸſƅŔ�ũŔũƂƅŔ

�����ũƔƏųś�Ƒƅŏ�ƒŧŎƔ�ŕƈ�řƆƈŕŮ�ũƔŻ�������������Ɠ»śƅŔ�ų»ųŦƅŔ�ƉŌ�ƑƊŸƈŗ��řƔƈƔŧŕƄƗŔ�řƔƆƈŸƅŔ�ƑƆŷ�ũŝŎƔ�¿ƈŕƄśƈ�ũƔŻ�
�řœũŕųƏ�řŸƔũŬ�ŚŕŠŕţ�ƑƆŷ�¿Ÿž�ŧƏŧũ�Ɠƍ�ŶŲƏś���ŧƈţƈÏ×××��ÑÓ����

������������ƉƏƊŕƁ�ƀũųś�Ƈŧŷ�Ƒƅŏ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�řƔƈƔŴƊśƅŔƏ�řƔũŔŧƙŔ�ŚƜƄŮƈƅŔ�ŜţŕŗƅŔ�ƏŪŸƔƏ
���������ŕƎƅƜŦ�Ɖƈ�ƇŴƊś�ƓśƅŔ�řƔſƔƄƆƅ�ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ƓƅŕŸƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�������ŚŕƔţƜŰ�ŧƔŧţś�Ƈŧŷ�Ɖŷ�ĻƜŲž�ŔŨƍ��ŚŕŸƈŕŠƅŔ

�����������������řųƆŬ»ƅŔ�ƇƏŧƁ�¿ŗƁ�¿ƄŮś�ƒŨƅŔ�ƓƅŕŸƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�ūƆŠƈ�ƉŌ�ƃƅŨ�Ƒƅŏ�ŽŕŲƔ��ƉƏƊŕƂƅŔ�¿ƜŦ�řŸƈŕŠƅŔ�ūƔœũ
�����������������ƉŌƏ��ƓŸƈŕ»ŠƅŔ�ƇƔ»ƆŸśƆƅ�Ļŕƈŕŷ�ĻŕƈŕŴƊ�űũſś�ƉŌ�ŶƔųśŬś�ƓśƅŔ�řŬŬŎƈƅŔ�ƃƆś�ƉƄƔ�Ƈƅ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řƔƊųƏƅŔ

�ŕƎƅƜŦ�Ɖƈ�ƇśƔ��řƔƂƔƂţ�řƔŸŠũƈ�¿ƄŮśřƔƆŦŔŧƅŔ�ŕƎśƈŴƊŌ�ŧƔţƏśŗ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ�ƇŔŪƅŏ���
Ï� ŗƒƈƒűŪƄŽƃŒ�ŘœŶƆœŞƃŒ�¾ƒƍƆřŕ�žƄŶřř�ŘƚƂŬƆ� 

������������ƃƅŨ»ƄƏ��řƔŬŕƔŬ»ƅŔƏ�řƔŷŕƈśŠƛŔƏ�řƔŧŕŰśƁƛŔ�ŶƈśŠƈƅŔ�ŽƏũŴŗ�ƓŸƈŕŠƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�¿ƔƏƈś�ũŝōśƔ
���ř»ƈƏƄţƅŔ�ƑƆŷ�ŧƈśŸś�¿Əŧ�ƃŕƊƎž��ƓŸƈŕŠƅŔ�ƇƔƆŸśƆƅ�ŕƎƆƔƏƈś�Ɠž�ƇƅŕŸƅŔ�¿Əŧ�ŽƆśŦśƏ��řƔƈƅŕŸƅŔ�ŚŕƔŧţśƅŕŗ��

���������������ƉŐ»ž��řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řƅŕţƅŔ�ƓžƏ��ƓŸƈŕŠƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�Ɠž�řƈƍŕŬƈƆƅ�řƔŬŔũŧ�ƇƏŬũ�űũž�ƑƆŷ�ŧƈśŸś�ƐũŦŌƏ
���������������ř»ƔŠũŕŦƅŔ�ŚŔŧŷŕŬƈƅŔƏ�ŢƊƈƅŔ�Ƒƅŏ�řžŕŲƙŕŗ��ƌƔƅŏ�ŘũŕŮƙŔ�Śƈś�ŕƈ�ƑƆŷ�ŧƈśŸƔ�ƓƅŕŸƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ���Ū»ƄũƈƅŔ

��ƉŕŬƊƙŔ�ƀƏƂţƅ�ƓƊƔųŬƆſƅŔÐÎÎÓ��ÒÎ����
������ŕŗƈ�¿ƄŮŗ�ƓƆţƈƅŔ�ůŕŦƅŔ�ŵŕųƂƅŔ�ƇƎŬƔ�ƛƏ���������ĻƛƏŌ�ƌžƏũŴƅ�ĻŔũŴƊ��ƓŸƈŕŠƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�¿ƔƏƈś�Ɠž�ũŮ

������������������Ɠ»ž�ŕ»ƎƔž�ŜţŗƅŔ�ŪƄŔũƈƏ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ�řƔƈƍŌ�¿Əţ�ƉƔųŬƆž�Ɠž�¿ŕƈŷƗŔ�¿ŕŠũ�Ɛŧƅ�řžŕƂŝ�ũžƏś�ƇŧŸƅ�ƏŌ
�ƇƎśŕŬŬŎƈ�ųŕŮƊƅ�ƒũƏũŲƅŔ�ũŧŕƄƅŕŗ�ƇƎśŋŮƊƈ�ŧƔƏŪśƏ��ƇƎƅŕƈŷŌ�ũƔƏųś���ŧƈţƈÏ××Ï��Ï×����

���ŸƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔƏ�řƔŗũśƅŔ�ŘũŔŪƏ�řƊŪŔƏƈ�ŚżƆŗ�ŧƁƏ��Ɠƅŕ�ÐÖÖ�ÖÐÕ�ÎÎÎ����ũŕ»ƔƆƈ�ƓƅŔƏţ�ƒŌ��ũƛƏŧ
��Ə�ÑÓÕ�ÒÔÎ������¿ŝƈś��¿ƄƔŮ�ƉƏƔƆƈ�ÏÖ�ÑÒ����������řƊŬƅ�řƈŕŸƅŔ�řƊŪŔƏƈƅŔ�ƉƏƊŕƁ�ƉƈÐÎÎÒ���ůŰ»ŦƔ��Ƈ



˾̀ 
 

��������ƓƅŔƏţƏ��ũƏŠƗŔƏ�ŖśŔƏũƆƅ�¿ƄƔŮ�ũŕƔƆƈ�ƓƅŔƏţ�ŕƎƊƈ�ÔÐ��������ŚŕƂſƊƅŔ�ŕƈŌ��řƔƆƔżŮśƅŔ�ŚŕƂſƊƆƅ�¿ƄƔŮ�ƉƏƔƆƈ
�����ƓƅŔƏţ�ŶųśƂś�ŕƎƊŐž�řƔƆƔƏţśƅŔ�ÏÔÓ���Ů�ƉƏƔƆƈ�����řƔƅŕƈŬŌũƅŔ�ŚŕƂſƊƆƅ�ůŰŦƔƏ��¿ƄƔ�Ö������¿ƄƔ»Ů�ƉƏƔƆƈ
�ƐũŦŌ�ŚŕƂſƊ�ŧƊŗƅ�ůŰŦƔƏ�ÒÒ���ƇŕŸƅ�ŘũŔŪƏƅŔ�řƊŪŔƏƈ�Ɠž�ŕƍŧŰũ�Ƈś�ƓśƅŔ�ŚŕƊŕŷƙŔ�ŕƈŌ��¿ƄƔŮ�ƉƏƔƆƈ

ÐÎÎÒ�����Ɖŷ�ŧŪś�ƇƆž�Ƈ�×�Ó�����������ř»ƔũƔƏųśƅŔ�ŚŕƂſƊƅŔ�ŚżƆŗ�ƉƔţ�Ɠž��¿ƄƔŮ�ƉƏƔƆƈ�ÐÓÎ������ũƛƏŧ�ƉƏ»ƔƆƈ
�������ƓƅŔƏţ�ƑƆŷ�ƇƔƆŸśƅŔ�ŵŕųƁ�ŕƎƊƈ�¿ŰţƔ�ÐÎ��������ƌśŗŬƊ�ŕƈ�ƒŌ��ũƛƏŧ�ƉƏƔƆƈ��Ö������ųƂž����ƉŔŪ»ƔƈƅŔ�ŪƄũƈ

��ƉŕŬƊƙŔ�ƀƏƂţƅÐÎÎÓ��ÏÔ����
��������������Ɠƅŕ»ƈŠƙŔ�ƓƆţƈƅŔ�şśŕƊƅŔ�Ɖƈ�řƔƏœƈ�řŗŬƊƄ�ƓƅŕŸƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�ƑƆŷ�ƓƈƏƄţƅŔ�ƀŕſƊƙŔ�Ɖŏ�Î�Ñ�����

�������řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řƔƊųƏƅŔ�řųƆŬƆƅ�řƔũƔŧƂśƅŔ�řƊŪŔƏƈƅŔ�ƓƅŕƈŠŏƏ�Ï�×��������ŕƎśŰŰŦ�ƓśƅŔ�řƔũƔŧƂśƅŔ�řƊŪŔƏƈƅŔƏ��
Ŕ�����ƇƔƆŸśƆƅ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řƔƊųƏƅŔ�řųƆŬƅ�Ö���������������ŚŕƔƏśŬ»ƈ�ŕ»ƎŸƔƈŠ�ŧ»Ÿś�ĻŕŲƔŌ�şśŕƊƅŔ�ƃƅŨ�Ɖƈ�ƉƔśŗŬƊƄƏ��

���������������Ɖƈ�řƔƏœƈ�řŗŬƊƄ�Ŗƅŕų�¿Ƅƅ�ƓƈƏƄţƅŔ�ƀŕſƊƙŔ�ƐƏśŬƈ�ũŗśŸƔ�ŕƈƄ��řƔƅƏŧƅŔ�ũƔƔŕŸƈƅŕŗ�ĻŕŬŕƔƁ�ĻŔŧŠ�řŲſŦƊƈ
�������ƓƅŕƈŠƙŔ�ƓƈƏƂƅŔ�şśŕƊƅŔ�Ɖƈ�ŧũſƅŔ�řŰţ�ÒÒ�Ï������ƅŔ�ũƔƔŕŸƈƅŕŗ�řƊũŕƂƈ�ĻŔŧŠ�řŲſŦƊƈ�����ŧ»Ÿś�ƉƔţ�Ɠž��řƔƅƏŧ

��������������ŕ»ƎśŔŧŔũƔŏ�ƓƅŕƈŠŏ�Ɖƈ�řŰţƄƏ�ŘũũƄśƈƅŔ�řƔŸƈŕŠƅŔ�ŽƔƅŕƄśƅŔ�Ɖƈ�řƔƏœƈ�řŗŬƊƄ�ƇƔƆŸśƅŔ�ƇƏŬũ�ÔÖ����Ə
�ÖÔ�����ĻŔŧŠ�řŸſśũƈ�ŧŸś��ƓƅŔƏśƅŔ�ƑƆŷ���ƉŕŬƊƙŔ�ƀƏƂţƅ�ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ŪƄũƈƅŔÐÎÎÓ��ÖÏ����

�����������ƇƔƆŸśƆƅ�ŕƎƆƔƏƈś�Ɠž�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řƔƊųƏƅŔ�řųƆŬƅŔ�řƈƍŕŬƈ�ƉŌ�ŜţŕŗƅŔ�ŴţƜƔƏ����ĻŔŧŠ�¿ƔƆƁ�ƓŸƈŕŠƅŔ
�����������������ƇƔƆŸśƅŔ�ƑƆŷ�ƀŕſƊƙŔ�řŗŬƊ�ƉŌ�ŉŔũŗŦƅŔ�ƇŴŸƈ�ƐũƔ�ŜƔţ��řƔƅƏŧƅŔ�ũƔƔŕŸƈƅŔ�Ɖƈ�ƑƊŧƗŔ�ŧţƅŔ�Ƒƅŏ�¿ŰƔ�ƛƏ

���������Ɖƈ�¿ƁŌ�ŚżƆŗ�ŔŨŏ�ƇƔƆŸśƅŔ�řƔƊŔŪƔƈ�Ƒƅŏ�ƓŸƈŕŠƅŔ�ÏÎ������������ƉŌ�Ŝ»ţŕŗƅŔ�ŴţƜƔ�ŕƈƄ��řŲſŦƊƈ�ƉƏƄś�ŕƎƊŐž
�������śƈƅŔ�řƔŸƈŕŠƅŔ�ŽƔƅŕƄśƅŔ�Ɖƈ�řƔƏœƈ�řŗŬƊƄ�řƔŸƈŕŠƅŔ�ƇƏŬũƅŔ��������ũ»ŗśŸś�ŕ»ƎśŔŧŔũƔŏ�ƓƅŕƈŠŏ�Ɖƈ�řŰţƄƏ�ŘũũƄ

ĻŔŧŠ�řŸſśũƈ���
��������������ƓŸƈŕ»ŠƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�¿ƔƏƈś�Ɠž�ƐũŗƄƅŔ�řƆƄŮƈƅŔ�řƔũŕŠƅŔƏ�řƔƆƔżŮśƅŔ�ŚŕƂſƊƅŔ�ũƔžƏś�řƈŪŌ�ũŗśŸś�ŕƈƄ

�ƌƅŧŸƈ�ŕƈ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŖśŔƏũ�ƃƆƎśŬś�ŜƔţ��ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ÕÓ�����ųŕŬƁŌ�ŧŬś�ƛ�ŕƈƔž��řƔƆƔżŮśƅŔ�řƊŪŔƏƈƅŔ�Ɖƈ
�Ɖƈ�ũŝƄŌ�řŗƆųƅŔ�ÑÑ����Ɖƈ�¿ƔƏƈśƅŔ�ŔŨƍ����ŧƈţƈÏ×××��Ï×����

��������ƏţƊ�řƔƏƊŬƅŔ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ�ŚŕƔƊŔŪƔƈ�źƆŗś�ƉƔţ�Ɠž�ÖÎ���������řƔ»ŬŔũŧƅŔ�ƇƏ»ŬũƅŔ�¿ŝƈś��ũƛƏŧ�ƉƏƔƆƈ
������������ŚŕŰŰŦƈ�ŽũŰ�ũŦōś�ƒŧŎƔƏ��ƓƅŕŸƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�ūƆŠƈ�ŚŔŧŷŕŬƈƅ�řžŕŲŏ��ŕƎƆƔƏƈśƅ�ƓŬŕŬƗŔ�ũŧŰƈƅŔ

����������ƏţƊŗ�ũŧƂƔ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ�ŽƔũŕŰƈ�řƔųżś�Ɠž�ƇœŔŧ�ŪŠŷƏ�ůƂƊ�Ƒƅŏ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ��ÐÓ�����ũƛƏŧ�ƉƏƔƆƈ���ŕŻƗŔ
ÐÎÎÔ��Ð����

��ŶŠũƔƏ��ƓƅƏţƅŔ�ƉŕƔƆŷ�������������ŕ»ƎƊƈ�ŖŕŗŬŌ�Řŧŷ�Ƒƅŏ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�řƔƅŕƈƅŔ�řƈŪƗŔ�ŖŕŗŬŌ
���ƓƅƏţƅŔÐÎÎÐ��Ò�����

 �ƓŠũŕŦƅŔ�ƓƅŕƈƅŔ�ƇŷŧƅŔ�ŽƁƏś�ƓŗƏũƏƗŔ��ŘũƔŦƗŔ�ŘũśſƅŔ�Ɠž� 

 řƔƊųƏƅŔ�řųƆŬƅŔ�ŚŕƔƊŔŪƔƈ�Ɖƈ�ŕƎśŕŰŰŦƈ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ�ƇƜśŬŔ�Ƈŧŷ���
 ŦƊŔ�ŘŧƈśŸƈƅŔ�řŷŕŬƅŔ�ũŸŬ�űŕſ�řƔŸƈŕŠƅŔ�ųŕŬƁƗŔ�řƔŕſƄ�Ƈŧŷ����



˾́ 
 

 řƔƅŕśśƈ�ŚŔƏƊŬƅ�Ɠƅŕƈ�ŪŠŷ�ƇƄŔũś���
 řƔŬŔũŧƅŔ�ƇƏŬũƅŔ�Ɖƈ�řƔŗƜųƅŔ�ŚŔŉŕſŷƙŔ�ŘũŝƄ���
 řŸƈŕŠƆƅ�řƔśŔŨ�ŧœŔƏŷƏ�ŚŔũŕƈŝśŬŔ�ŧƏŠƏ�Ƈŧŷ���

���������������ƓƊƔųŬ»ƆſƅŔ�ƓŸƈŕŠƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�ƇŕŴƊ�ŚŕŠũŦƈ�ƑƆŷ�ũŝŎś�ŧƁ�¿ƔƏƈśƅŔ�řƔŧƏŧţƈ�ƉŌ�ŜţŕŗƅŔ�ƐũƔƏ
ƏƔƔŪ��������������řƔũŕƈŝś»ŬƛŔ�ŚŕƊŪŔƏƈƅŔ�ŧŕƈśŷŔƏ�řƔũŕŠƅŔ�ŚŕžƏũŰƈƅŔ�Ɠž�ũƔŗƄƅŔ�ůƂƊƅŔ�ũƔŝōśƅŔ�ŔŨƍ�řŰũž�Ɖƈ�ŧ

�����������������Ƈ»ŷŧ�Ɠ»ž�ƓŗŸŮ»ƅŔƏ�ůŕŦƅŔ�ŵŕųƂƅŔ�ũƏŧ�ŘŧŕƔŪ�ƑƆŷ�¿ƈŸƅŔ�ƓżŗƊƔ�ŔŨƅ��řƔŠũŕŦƅŔ�ŚŕŗƎƅŔƏ�ŢƊƈƅŔ�ƑƆŷ
ŚŕŸƈŕŠƅŔ���

Ð� ŗƒƈƒűŪƄŽƃŒ�ŘœŶƆœŞƃŒ�Ƒż�ŗƒŪƒŧťřƃŒ�ŗőƒƌƃŒ�ŇœŰŵŋŕ�žƄŶřř�ŘƚƂŬƆ� 

��śŬƗŔ�ƇŕƔƁ�Ɖŏ�������������ŧŔŧ»ŷƙ�ŧƔţƏƅŔ�¿ƔŗŬƅŔ�Əƍ�ƌŗƜų�ƋŕŠś�ƉŕƂśŏƏ�ƀƆŦƏ�řƔƅŕŸſŗ�ƌſœŕŴƏŗ�ƓŸƈŕŠƅŔ�Ũŕ
��������ƓŸƈŕ»ŠƅŔ�ūƔũŧśƅŔ�řœƔƍ�ƏŲŷ�ŪŕŠƊŏ�ƉŌ�ŕƈƄ��ƌŬſƊƅƏ�ƌŸƈśŠƈƅ�ĻŕŸžŕƊ�ĻŕţƅŕŰ�ĻŕƊųŔƏƈ�ƉƏƄƔƅ�ŖƅŕųƅŔ�ŔŨƍ

Ǝśś�ƓśƅŔ�ŚŕƔŧţśƅŔ�řƎŠŔƏƈ�Ɠž�ĻŕƔŬƔœũƏ�ĻŕƔŬŕŬŌ�ĻƜƈŕŷ�ŧŸƔ�ƓƁƜŦƗŔƏ�ƓƊƎƈƅŔ�řŗŠŔƏƅ�ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ŖŸŮƅŔ�ŧŧ
���������������ƉųƏƅŔ�ŉŕƊŗ�ŘŧŕŷŏƏ�ŉŕƊŗ�ŖƊŕŠ�Ƒƅŏ�ƒũũţśƅŔ�ƓƊųƏƅŔ�¿ŕŲƊƅŔ�ŘũƔŬƈ�řŸŗŕśƈ�Ɠž�ƇƍŕŬśƏ�ŕƈƄ��ƓƊƔųŬƆſƅŔ

�¿ƈŕŮƅŔ�ƌœŕƈƊƏ�ƋũƏųśƏ�ƌŲƏƎƊ�ŽŧƎŗ���ŨŕśŬƗŔƏ�ƒũŰƈƅŔÐÎÎÏ��×Ó������
��řƔƈƆŸśƅŔ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�řƔƆƈŸƅŔ�Ɠž�ƓŬŕŬƗŔ�ũŰƊŸƅŔ�¿ŝƈƔ�řŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�ūƔũŧśƅŔ�řœƔƍ�ƏŲŷ�ƉŌ�ŜƔţ

śţƛŔƏ��������������ũƏ»ţƈƅŔ�Ə»ƍ�ŘũŔŧŠƅŔ�Ɖƈ�È¿ŕŷ�ƐƏśŬƈ�ƑƆŷ��ŧŧŠ�ŉŕŲŷŌ�ƉƔƔŸśƏ��ūƔũŧśƅŔ�řœƔƍ�ŉŕŲŷōŗ�Ŵŕſ
��������������ř»Ɣƅŕŷ�řƔƈƆŷ�ŘŧƏŠ�ƑƆŷ�¿ƏŰţƆƅ��ƒƏŗũśƅŔ�ūžŕƊśƅŔ�¿Ŵ�Ɠž��řƔŸƈŕŠƅŔ�ŚŔũŔŧƙŔ�ƇŴŸƈ�¿ƈŸƅ�ƓŬŕŬƗŔ

���ƉƏũŦŊƏ�ŘũƈŬƏŗŌÐÎÎÑ��ÐÒÑ����
��ƐũƔƏ��ƉƔƍŕŮ�ŢŠŕƊ����������»ƆſƅŔ�Śŕ»ŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�řƔŬƔũŧśƅŔ�řœƔƎƅŔ�ŉŕŲŷŌ�ƉŌ�����Ɖ»ƈ�ƉƏƊŕ»ŸƔ�řƔƊƔųŬ

������������������ř»ƈŪƗŔ�ŖŗŬ»ŗ�řƆƈŕƄ�ŖśŔƏũƅŔ�Ŷžŧ�ƇśƔ�ƛ�ŘũƔŝƄ�ƉŕƔţŌ�ƓžƏ��ŖśŔƏũƅŔƏ�ũƏŠƗŔ�Ɠž�ŢŲŔƏ�űŕſŦƊŔ
��ƉƏƄś�ƉŌ�ŽŧŕŰƔ��Řŧŷ�ƉƄŕƈŌ�Ɠž�¿ƈŸƔ�ƓŸƈŕŠƅŔ�ŨŕśŬƗŔ�ƉŐž�ŔŨƎƅ��řŗŮŌ�ŕƈ�ƏŌ�řƔƊŔŪƔƈƅŔ�ŪŠŷ�ƏŌ�řƔƅŕƈƅŔ

���������ƈŬũƅŔ�ƌƆƈŸŗ�ƓſśƄƔ�ĻŕƔŸƈŕŠ�ĻŔŨŕśŬŌ�ŧŠƊ�ŕƈƆƁƏ��řŸŗũŌ�ƏŌ�řŝƜŝ��������ŖŗŬ»ƅŔ�ƉŌ�Ŷŗųƅŕŗ�ŢŲŔƏƅŔ�ƉƈƏ��ƇœŔŧƅŔ�Ɠ
��������������ĻŕƄƜƎśŬŔ�ŭƔŸƔ�ŶƈśŠƈ�Ɠž�ũŔũƈśŬŕŗ�ŧŷŕŰśś�ŚŕŠŕƔśţŔ�řƎŠŔƏƈƅ�ŘŧţŔƏ�řſƔŴƏ�řƔŕſƄ�Ƈŧŷ�Əƍ�ūƔœũƅŔ

�����������������űƏũ»ſƅŔ�ƉŬţŌ�Ɠž�ũƂſƅŔ�ųŦ�ƐƏśŬƈ�Ɖƈ�ŖũśƂƔ�ƌƆŦŧ�ŕƈƊƔŗ��ĻŔŧŠ�řƔƊŻ�řƅƏŧ�ƐƏśŬƈ�Ɠž����ƉƔƍŕ»Ů
ÐÎÎÒ��ÓÏ�����

������Ŕ�ŉŕŲŷŌ�ƓƊŕŸƔ��ƀŗŬ�ŕƈ�Ƒƅŏ�řžŕŲƙŕŗƏ�������ŚƜƄŮƈ�Ɖƈ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�řƔŬƔũŧśƅŔ�řœƔƎƅ
�ŕƎƆƈŠŌ��ŘŧƔŧŷ�ƐũŦŌ�ŧŕƈţ�ŽƔũŮ���ƓƅŕśƅŔ�ƏţƊƅŔ�ƑƆŷ���ŧŕƈţÐÎÎÐ��Ð����

 ��������������ŘũŔŧŐ»ŗ�ƌųŗũś�ƓśƅŔ�řƔŰŦŮƅŔ�ŚŕƁƜŸƅŔ�řŸƔŗų�ƑƆŷ�řŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�ūƔũŧśƅŔ�ƏŲŷ�ŶŲƏ�ŧŕƈśŷŔ
ŧƔŠƅŔ�¿ƄŮƅŕŗ�ūƔũŧśƅŔ�ƑƆŷ�ƌśũŧƁ�ƑƆŷ�ƛ�řŸƈŕŠƅŔ����

 �ũƔƔŕŸƈƅŔ�ŽƜśŦŔ�������������Ũŕś»ŬƘƅ�ƓŗŧƗŔ�ũƔŧƂśƅŔ�ųŗũƏ�ūƔũŧśƅŔ�řœƔƍ�ƏŲŷ�řƔƁũś�Ɠž�ŚŕŸƈŕŠƅŔ�ƉƔŗ�
ƓŗŪţƅŔ�ƌœŕƈśƊŕŗ�ƓŸƈŕŠƅŔ���



˾̂ 
 

 ūƔũŧśƅŔ�řœƔƍ�ƏŲŷ�řƔƁũśƅ�ũŕƔŸƈƄ�ƓƈƆŸƅŔ�ŜţŗƅŔ�ũƏŧ�¿ŕſŻŏ���
 řƔŬƔũŧśƅŔ�řœƔƎƅŔ�ƏŲŷ�ŘŉŕſƄ�ũƔƏųśŗ�ƑƊŸś�řŸƈŕŠƅŔ�¿ŦŔŧ�ŪƄŔũƈ�ŧƏŠƏ�Ƈŧŷ����

����������Ɖƈ�ŧƔŪƈƅŔ�¿Ũŗ�Ɖƈ�ŧŗ�ƛ�ƌƊŌ�ŜţŕŗƅŔ�ƐũƔƏ�������Śŕ»ŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�řƔŬƔũŧśƅŔ�ŚŕœƔƎƆƅ�řƔŕƊŸƅŔƏ�ŧƏƎŠƅŔ
���������¿»ƈŸƅŔ�Ɠž�ŘŉŕſƄƅŔƏ�ŉŔŧƗŔ�ŚŕƔƏśŬƈƏ�ūƔũŧśƅŔ�ŖƔƅŕŬŌƏ�řƔƈƆŸƅŔ�ƇƎśŕƔƊŕƄƈŏ�řƔƈƊś�ŜƔţ�Ɖƈ��řƔƊƔųŬƆſƅŔ
���������řƆƄŮ»ƈƅ�ŖŬŕƊƈƅŔ�¿ţƅŔ�ŧŕŠƔƙ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ�Ŷƈ�ƉƏŕŸśƅŕŗ�ƓƅŕŸƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔƏ�řƔŗũśƅŔ�ŘũŔŪƏ�¿ƈŸś�ƉŌ�ŖŠƔ�ŕƈƄ

����ƓƊŕŸś�ƓśƅŔƏ��¿ƔƏƈśƅŔ�����������ƉƈƏ��ŚŕŸƈŕŠƅŔ�ƃƆś�ŽœŕŴƏ�ƑƆŷ�ĻŕŗƆŬ�ŚũŝŌƏ��řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ�ŶƔƈŠ�ŕƎƊƈ
����������������řœƔƍ�ŉŕŲŷŌ�¿Ɣƍōśŗ�řŰŕŦ�ƉƔƊŔƏƁƏ�řƈŴƊŌ�ŶŲƏ�ŖŠƔ�ŕƈƄ��ŚŕŸƈŕŠƅŔ�ƋŨƍ�Ɠž�ūƔũŧśƅŔ�řœƔƍ�ƏŲŷ�Ƈŝ
���������řƔŬƔũŧśƅŔ�ŚŕœƔƎƅŔ�řƈŴƊŌ�Ɖƈ�ĻŔŉŪŠ�řƈŴƊƗŔ�ƋŨƍ�ƉƏƄśƏ��řƔƏŗũśƅŔ�ŕƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ�¿Ŵ�Ɠž�řŰŕŦƏ�ūƔũŧśƅŔ

ŠƅŔ�ƓžŚŕŸƈŕ���
Ñ� ƑƃœŶƃŒ�ƅƒƄŶřƃŒ�ƏƄŵ�ťƒŒŨřƆƃŒ�ŔƄűƃœŕ�žƄŶřř�ŘƚƂŬƆ� 

����������������ř»ƔƅƏŧƅŔ�Ɠƅŕ»ŸƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�ƇŴƊ�ŵƏƈŠƈ�Ɠž�ĻŔŪƔƈƈƏ�ĻŔŧƔũž�ĻŕŸŲƏ�ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ƓƅŕŸƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�¿żŮƔ
����ƓƅŔƏţ�ƀţśƆƔ�ŜƔţ�ÏÐÑ�ÔÎÎ�����Ɠž�Ŗƅŕų�ÏÏ���Ə�řŸƈŕŠ�Ó��Ə�řƔŸƈŕŠ�ŚŕƔƆƄ�ÐÓ������Ŷ»ƈśŠƈ�ř»ƔƆƄ

��řŗŬƊŗ�Ò�������ƔƏ��ƉŕƄŬƅŔ�ŵƏƈŠƈ�Ɖƈ������ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ƓƅŕŸƅŔ�ƇƔƆŸśƅŕŗ�ƓƅŕƈŠƙŔ�ƀŕţśƅƛŔ�¿ŧŸƈ�źƆŗ���ŵƏƈŠƈ�
ţśƆƈƅŔƂ��������¿ƔŠ�Ɠž�ƉŕƄŬƅŔ�ŧŧŷ�ƑƆŷ�ĻŕƈƏŬƂƈ�ƉƔ�ÏÖ����Ƒƅŏ�ÐÒ��Ļŕƈŕŷ�����Ɖƈ�ũŝƄŌ��ÐÓ������ƉŔŨƍ�ũŗśŸƔƏ��

��������������ƐƏśŬƈƅŔ�ƑƆŷ�řƔƈŕƊƅŔ�ƉŔŧƆŗƆƅ�řŗŬƊƅŕŗƏ��ųŬƏƗŔ�ƀũŮƅŔ�ƇƔƆƁƙ�řŗŬƊƅŕŗ�ųŬƏśƈƅŔ�Ɖƈ�ũƔŝƄŗ�ƑƆŷŌ�ƉŕƈƁũƅŔ
�ƓƅƏŧƅŔ�ŔŪƏ��ƓƅŕŸƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔƏ�řƔŗũśƅŔ�ŘũÐÎÎÒ��ÐÓ�����

�����śƅŔ�ƇŕŴƊ�ƑƆŷ�ųżŲƅŔ�ŉŕŠ�ŧƁƏ���ŧŸƆƅ�řŠƔśƊ�ƓƅŕŸƅŔ�ƇƔƆŸ���ūũŔŧ»ƈƅŔ�Ɠ»ŠƔũŦ�Ɠž�ĻŕŸƔũŬ�ŧƔŔŪśƈƅŔ�ŧ
���������������řŗŮ�ƒƏƊŕŝƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�Ɠž�ƉƔƆŠŬƈƅŔ�řŗƆųƅŔ�ŧŧŷ�Ɠž�ŶſśũƈƅŔ�ƓžŔũŻƏƈƔŧƅŔ�ƏƈƊƅŔ�ũƔŝōś�Ɖŷ�şśŕƊƅŔƏ�řƔƏƊŕŝƅŔ

�����ŗŬƊ�Ɠž�ŧƔŧŮ�ŽŔũţƊŕŗ�ĻŕƊƏũƂƈ�ƓƈƏƈŸƅŔ����������ŚŕŰ»ŰŦśƅŔ�Ƌŕ»Šś�ƓƎƔŠƏśƅŔ�ŘŧŕƎŮƅ�ƉƔƆƈŕţƅŔ�řŗƆųƅŔ�ŧŧŷ�ř
�����������řŗŬƊŗ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�ƉƔƅƏŗƂƈƅŔ�řŗƆųƅŔ�ŧŧŷ�ŶſśũŔ�ŧƂž��řƔƊŕŬƊƙŔ�ÑÏ������¿ƜŦ�Ñ����ŚŔƏƊŬ

����ƓŬŔũŧƅŔ�ƇŕŸƅŔ�ƉƈÏ××Õ�Ï××Ö�����ƓŬŔũŧƅŔ�ƇŕŸƅŔ�Ƒƅŏ�ƇÐÎÎÎ�ÐÎÎÏ����������ř»ŗƆųƅŔ�ŧŧ»ŷ�ƉŌ�ƉƔ»ţ�Ɠ»ž��Ƈ
������ũŗƄŌ�řŗŬƊŗ�ŧŔŧŪŔ�ŧƁ�ƉƔƆŠŬƈƅŔ�ÓÎ�������������¿ƏŗƂƅŔ�ƉƔŗ�ƓƊƈŪƅŔ�¿ŰŕſƆƅƏ�ŘŧƔŧŠ�řƔŬŔũŧ�ŚƛŕŠƈ�Ţśſƅ�ĻŔũŴƊ

�ŞũŦśƅŔƏ���ƉŕŬƊƙŔ�ƀƏƂţƅ�ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ŪƄũƈƅŔÐÎÎÓ��ÖÎ����
��ũƔŮƔƏ��ŪŠŕŸƅŔ�ŧŔŎž���������������ŉŕ»ƈśƊƛŕŗ�Ŗ»ƅŕųƅŔ�ũƏŸŮ�ƑƆŷ�ũŝŎś�řŗƆųƅŔ�ŧŔŧŷŌ�ŘŧŕƔŪ�řƆƄŮƈ�ƉŌ�Ƒƅŏ

����������ŧƂſƔ�ŕƈƈ�ũƔŗƄƅŔ�ŧŧŸƅŔ�ŔŨƍ�ųŬƏ�ĻŕŸœŕŲ�ƌŬſƊ�ŧŠƔ�ƌƊƗ��řŸƈŕŠƆƅ�������ŖƅŕųƅŔ�ƉŌ�ŽƔŲƔ�ŕƈƄ��ŘũŧŕŗƈƅŔ�šƏũ�Ƌ
�������Ŷ»ƈśŠƈƅŔƏ�řŸƈŕŠƅŔ�ŘŕƔţ�ƉƔŗ�ŘƏŠž�ŧƏŠƏƅ�řŸƈŕŠƅŔ�Ɖƈ�ƌŠũŦś�ŧŸŗ�ŶƁŔƏƅŕŗ�řƈŧŰƅ�űũŸśƔ����ŪŠŕ»ŸƅŔ

ÐÎÎÐ��Ñ����
��������������ř»ŗƆųƅŔ�ŧŧŷ�ŵƏƈŠƈ�ŶſśũŔ�ŜƔţ��řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�ŚŕŗƅŕųƅŔƏ�řŗƆųƅŔ�ŧŔŧŷŌ�ũƏųś�ŧƂž

��Ɖƈ�ÐÖÎÎÎ������řƊŬ�řŗƅŕųƏ�ŖƅŕųÏ××Ò�Ï××Ó�ŰƔƅ�Ƈ�����Ɖƈ�ũŝƄŌ�Ƒƅŏ�¿�ÕÓÎÎÎ������řƊ»Ŭ�řŗƅŕųƏ�Ŗƅŕų
ÐÎÎÎ�ÐÎÎÏ�����ƓŬŔũŧƅŔ�ƇŕŸƅŔ�ƓžƏ��ƇÐÎÎÏ�ÐÎÎÐ��Ƈ�Ö×ÔÓÖ�������Ƒƅŏ�¿ŰƔƅ��řŗƅŕųƏ�Ļŕŗƅŕų�ÏÎÕÓÓÎ��
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�����ƇŕŸƅŔ�Ɠž�řŗƅŕųƏ�ĻŕŗƅŕųÐÎÎÐ�ÐÎÎÑ�������Ƒƅŏ�¿ŰƔ�ƉŌ�ŶƁƏśƈƅŔ�ƉƈƏ��Ƈ�ÏÑÎÎÎÎ�������Ɠ»ŬŔũŧƅŔ�Ƈŕ»ŸƅŔ�Ɠž
ÐÎÎ×�ÐÎÏÎ�Ƈ���ƉŕŬƊƙŔ�ƀƏƂţƅ�ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ŪƄũƈƅŔÐÎÎÓ��ÕÓ����

������������Ƈŧ»ŷ�Ƒ»ƅŏ�ƒŧŎś�ŧƁ��řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�ŘũƈśŬƈƅŔ�řŗƆųƅŔ�ŧŔŧŷŌ�ŘŧŕƔŪ�ƉŌ�ŜţŕŗƅŔ�ƐũƔƏ
�ŚŕŗƅŕųƅŔƏ�řŗƆųƅŔ�ŧŧŷ�Ɠž�ƏƈƊƅŔ�ũƈśŬŔ�ŔŨŏƏ��ƇƎśƈŧŦƅ�řƈŪƜƅŔ�ŚŕŗƆųśƈƅŔ�ũƔžƏś�ƑƆŷ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ�ƋŨƍ�ŘũŧƁ

ƇƔƆŬƅŔ�ųƔųŦśƅŔƏ�ƋŕŗśƊƛŔ�Ƒƅŏ�Şŕśţś�¿ƄŕŮƈƏ�ŚŕƔŗƆŬ�ƌƂžŔũƔŬ�ƌƊŐž��ƌśũƔśƏ�ƑƆŷ����
Ò� ŗƒƈƒűŪƄŽƃŒ�ŘœŶƆœŞƃŒ�Ƒż�ƑƆƄŶƃŒ�Śšŕƃœŕ�žƄŶřř�ŘƚƂŬƆ� 

��������������šŕŠƊƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ƋŨƎƅ�ŖśƄƔ�ƇƅƏ��ƓƈƆŸƅŔ�ŜţŗƅŔ�ŚŕŬŬŎƈ�ƇŧƁŌ�Ɖƈ�Ƈŕŷ�¿ƄŮŗ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ�ŧŸś
���������������ƉƔŗśƔ�řƈŧƂśƈƅŔ�¿ƏŧƅŔ�ŖũŕŠśƅ�ŶŗśśƈƅŔƏ��ƌŗ�ƇŕƈśƍƛŔ�ƐŧƈƏ�ƓƈƆŸƅŔ�ŜţŗƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƛŏ�ũƏųśƅŔƏ�ƏƈƊƅŔƏ

����Ŕ�ƑƆŷ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ�šŕśſƊŔ�ƉŌ�ƌƅ���Ŷ»ƈśŠƈƆƅ�Ɠŗŕ»ŠƔƛŔ�ũƏųśƅŔ�ƀƔƂţś�ƓžƏ��ƌśƜƄŮƈ�¿ţ�Ɠž�ŧŷŕŬ�ŶƈśŠƈƅ
��������������Ɛŧ»ƈƏ�ƓƈƆŸƅŔ�ŜţŗƅŔ�ũŗśŸƔ�ŕƈƄ��ƓƈƆŸƅŔ�ŜţŗƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƛŏ�ƀƂţśƔ�Ƈƅ�ŔŨƍƏ��ŉŔƏŬƅŔ�ƑƆŷ�ŚŕŸƈŕŠƆƅƏ
������������������Śŕ»ŸƈśŠƈƅŔ�Ɖ»ƈ�ŶƈśŠƈ�ƒŌ�Ɠž�ƓƅŕŸƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�ŶŲƏ�ƑƆŷ�ƇƄţƆƅ�řƈƎƈƅŔ�ŚŔũŮŎƈƅŔ�ŧţŌ�ƌŗ�ƇŕƈśƍƛŔ

��ŲƔŌ�řŸƈŕŠƅŔ�ũŗśŸśƏ����ƉƔŬţśƏ��řƔƊŕŬƊƙŔ�řžũŸƈƅŔ�ũƔƏųś�ƑƆŷ�¿ƈŸś�ƓśƅŔ�řƔƈƔŧŕƄƗŔ�řŬŬŎƈƅŔ�Ɖƈ�ĻŔŉŪŠ�Ļŕ
���������������ƒƏ»ƊŸƈƅŔƏ�ƒŧŕ»ƈƅŔ�ƌ»œŕŦũ�ƀƔƂţśƏ�ƒũŮŗƅŔ�ūƊŠƅŕŗ�ŉŕƂśũƛŔ�ŽŧƎŗ�ŕƎƊƈ�ŘŧŕſśŬƛŔƏ�ŕƎƈŔŧŦśŬŔ�¿ŗŬ

���ƒƏŕŗũŠƅŔÏ×ÖÔ��ÏÖ����
������������ƈŕ»ŠƅŔ�ƇƔ»ƆŸśƅŔ�ŕƎƔƅŏ�ŧƊśŬƔ�ƓśƅŔ�řŝƜŝƅŔ�¿ŕƈŷƗŔ�ŧţŌ�ũŗśŸƔ�ƓƈƆŸƅŔ�Ŝţŗƅŕž�����ƌ»ƈƏƎſƈ�Ɠ»ž�ƓŸ

�řųŮƊŌ�Ɖƈ�ƌŗ�ƇƏƂś�ŕƈ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŕƍũƔƏųśƏ�ŕƎœŕƈƊŏƏ�řžũŸƈƅŔ�řƔƈƊś�Ɠž�Ƈŕƍ�ũƏŧ�řŸƈŕŠƅŔ�ƑƆŸž��ũŰŕŸƈƅŔ
�����������������ƑƊŸƈƅŕ»ŗ�řŸƈŕŠ�ƃŕƊƍ�ƉƏƄś�ƉŌ�ƉƄƈƔ�ƛƏ��řŸƈŕŠƅŔ�ƉŕƄũŌ�Ɖƈ�ĻŕƔŬƔœũ�ĻŕƊƄũ�ũŗśŸƔ�ƒŨƅŔ�ƓƈƆŸƅŔ�ŜţŗƅŔ

ƒŨƅŔ�ƇŕƈśƍƛŔ�ƌųŸś�Ƈƅ�ƏŌ�ƓƈƆŸƅŔ�ŜţŗƅŔ�ŚƆƈƍŌ�Ɠƍ�ŔŨŏ�ƓƂƔƂţƅŔ�ƌƂţśŬƔ����ƓŬũƈÐÎÎÐ��ÐÔ����
�������������ŪƄũƈ�ŧƏŠƏ�Ɖƈ�řŸƈŕŠ�ƏƆŦś�ƛ��ŚŕŸƈŕŠƅŔ�řŰŕŦƏ��řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ƓƅŕŸƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�ŚŕŬŬŎƈ�ƓžƏ
�����������������ƋŨƍ�Ɠž�ŘŧƏŠƏƈƅŔ�ŜţŗƅŔ�ŪƄŔũƈ�Ɠž�¿ŕţƅŔ�ŶƁŔƏ�ƉŌ�ƛŏ��ƌśŔŪƔƎŠśƏ�ƋƏſŴƏƈƏ�ƋũƂƈ�ƌƅ��ŕƎƅ�Ŷŗŕś�ŜŕţŗŌ

����������ƌƅ�ƇŔŧŸƊŔ�ƏŌ�ƓŝţŗƅŔ�ŞŕśƊƙŔ�Ɠž�ŶƁŧƈ�ũƂž�Ƒƅŏ�ũƔŮƔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�����������ŘũŔŧŏ�Ƈŕ»ƈśƍŔ�ř»ƆƁ�Ƒ»ƅŏ�ũƔŮ»Ɣ�ŕƈƄ��
�Ƈŕŷ�¿ƄŮŗ�ƓƈƆŸƅŔ�ŜţŗƅŔ�ŪƄŔũƈŗ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ���ŧƈţƈÏ×××��ÐÕ����

�ƒŌũƅ�ĻŕƂŗųƏ�����ƉƏũŦŊƏ�ŘũƈŬ�ƏŗŌ�ŧƏƈţƈ��žŐ����������Ɠ»ž�ūƔũŧ»śƅŔ�ř»œƔƍ�ƏŲŸƅ�ƓŬƔũŧśƅŔ�ŉŖŸƅŔ�Ɖ
������ŖƆŻƗŔ�Ɠž�Əƍ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ�ÏÐ������¿ŧŕŸśƏ��ŘŧƈśŸƈ�řŷŕŬ�Ñ�Ò�������¿ŧŕ»ŸśƏ��ř»ſƆśŦƈ�ŚŕƁŕŬƈ

�ƅŔ�ŖŬţ����źƔŰƅŔ�Ɖƈ�ŧƔŧŸ�ÒÎ�����������ŚŕƊŕţśƈƜƅ�řƆœŬƗŔ�ŶŲƏƏ��ŚŕƁŕŬƈƆƅ�ũƔŲţś�Ɖƈ��ĻŕƔŷƏŗŬŌ�¿ƈŷ�řŷŕŬ
�����������ŕƈƈ��ŚŕŷŕƈśŠƛŔ�ũƏŲţƏ��ƓƈƔŧŕƄƗŔ�ŧŕŮũƙŔ�Ƒƅŏ�řžŕŲŏ��ũƔũŕƂśƅŔƏ�ŜŕţŗƗŔ�ŢƔţŰśƏ��ŕƎţƔţŰśƏ

����������������Ɠ»ƈƆŸƅŔ�ŜţŗƅŔ�¿ŕŠƈ�ŖŕŬţ�ƑƆŷ�ƓŬƔũŧśƅŔ�¿ŕŠƈƅŔ�Ɠž�ūƔũŧśƅŔ�řœƔƍ�ƏŲŷ�ƀŕƍũŏ�Ƒƅŏ�ƒŧŎƔ���Ə»ŗŌ
�ŘũƈŬ��ƉƏũŦŊƏÐÎÎÑ��ÐÔÎ����

��ƐũƔ�ƉƔţ�Ɠž���ŔũſƅŔ�ŧŠŕƈ������������Řŧŷ�Ɠž�ŪƄũśś�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�ƓƈƆŸƅŔ�ŜţŗƅŔ�ŚŕƁƏŸƈ�ƉŌ
�Ɠƍ�ŖŕŗŬŌ���ŔũſƅŔÐÎÎÐ��Ò����
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 ��ŚŕƈƏƆŸƈƅŕŗ�ƀƆŸśś�ŖŕŗŬŌ�����ϲϓ�ϞΜϤΘΗϭ������řŰŰŦśƈƅŔ�ŚƜŠƈƅŔƏ�ŚŕƔũƏŧƅŔ�ũžƏś�Ƈŧŷ���ŧƏŠƏ�ƇŧŷƏ
������ŧŸƊŔƏ��ŚŕŗśƄƈƅŔ�Ɛŧƅ�řŝƔŧţ�řƔƊƂśƏ�ŚŕƈƏƆŸƈ�řƄŗŮ�������ũƔžƏ»śƅ�řŸƈŕŠƅŔƏ�ŚŕŗśƄƈƅŔ�ƉƔŗ�ƀƔŬƊśƅŔ�ƇŔ

ŜƏţŗƆƅ�řƈŪƜƅŔ�ũŧŕŰƈƅŔ���
 ����ŚŕŸƈŕŠƆƅ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕŬũŕƈƈƅŕŗ�ƀƆŸśś�ŖŕŗŬŌ��ϲϓ�ϞΜϤΘΗϭ�����Ŝ»ţŗƆƅ�Śŕ»ƊŪŔƏƈ�ůƔŰ»Ŧś�Ƈŧŷ

�������������Śŕ»ŸƈŕŠƅŔ�šŕśſƊŔ�ƇŧŷƏ��ƓƈƆŸƅŔ�ŜţŗƅŔ�ŶŠŮś�ƓśƅŔ�řƔƏƊŸƈƅŔƏ�řƔŧŕƈƅŔ�ŪžŔƏţƅŔ�ŖŕƔŻƏ��ƓƈƆŸƅŔ
�řƔƈƅŕŸƅŔƏ�řƔƆţƈƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ƑƆŷřƔƈƆŸƅŔ�ŜŕţŗƗŔ�Ƈŷŧƅ���

 ��ũŮƊƅŕŗ�ƀƆŸśś�ŖŕŗŬŌ�������ϲѧϓ�ϞѧΜϤΘΗϭ����������ŽŸŲƏ��ƉƔųŬƆž�Ɠž�ŽƅŎƈƅŔ�ƀƏƂţ�řƔŕƈţ�ƉƏƊŕƁ�¿ƔŸſś�Ƈŧŷ
ŚŕŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�ƓƈƆŸƅŔ�ŜţŗƅŔ�ŚŔŧŕƈŷ�¿ŗƁ�Ɖƈ�ũŮƊƅŔƏ�ƇƔƄţśƅŔ�řŸŗŕśƈ�ŚŔŉŔũŠŏ���

 ���ūƔũŧśƅŔ�ƏŲŸŗ�ƀƆŸśś�ŖŕŗŬŌ��ϲϓ�ϞΜϤΘΗϭ����ř»œƔƍ�ƏŲ»ŷ�¿ŕżŮƊŔƏ��ƓƈƆŸƅŔ�ŜţŗƅŔ�ŘũŕƎƈ�ůƂƊ
ūƔũŧśƅŔ���������������ūƔũŧ»śƅŔ�ř»œƔƍ�ƏŲŷ�ŧƊŷ�řƔŸžŔŧƅŔ�ƇŔŧŸƊŔ�Ə��ƌƂśŕŷ�ƑƆŷ�ŘŕƂƆƈƅŔ�řƔŬƔũŧśƅŔ�ŉŕŗŷƗŕŗ�

ƓŗŧƗŔ�ũƔŧƂśƅŔƏ�ũŮƊƅŔ�ŖŕƔŻ�ŖŗŬŗ� 

�����������������Śŕ»ŸƈŕŠƅŔ�¿»Ƅ�ƑƆŷ�ŖŕŗŬƗŔ�ƋŨƍ�ƇƔƈŸś�řƔŷƏŲƏƈ�Ƈŧŷ�Ɖƈ�ƇŻũƅŔ�ƑƆŷ�ƌƊŌ�ŜţŕŗƅŔ�ƐũƔƏ
����ũŮŎƈ�ƓųŸś�ŕƎƊŌ�ƛŏ��řƔƊƔųŬƆſƅŔĻŔ�Ɣ��������ŶŲƏƅŔ�ƑƆŷ�ƌƅƜŦ�Ɖƈ�ƇƄţƅŔƏ�ƌƅƏŗƁ�ƉƄƈ����Ɠž�ƓƈƆŸƅŔ�ŜţŗƆƅ�ƓƅŕţƅŔ

������ũƄž�ūŬŎƔ�Ƈƅ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ�ƇŴŸƈ�Ɠž�ƓƈƆŸƅŔ�Ŝţŗƅŕž��řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŚŕŸƈŕŠƅŔĻŔ��ƌśƈƔƁƏ�ƌśƅŕŰŌ�ƌƅ�
řƂƔƂţ�Ɖŷ�ŽŮƄƊ�ƇƅƏ��řƔƈƆŷ�řƔũŴƊ�ŵũśŦƊ�ƇƆžřƔŝţŗ�řƔŠƎƊƈ�ƇŧƂƊ�ƇƅƏ��řƔžũŸƈ�� 
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êß��×��4¨ě���
�ìĪ¡�Óï��Ù�¬Ïï���

ĹƙƍŊ��ƅœŪſƕŒ�ŖŋŬƈŗƒƆƒťœƂƕŒ����
��������������ř»žũŸƈƅŔ�ŵƏũžƏ�ƓƅŕŸƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�ŚŕŬŬŎƈ�ƉƔŗ�řƔŬŕŬƗŔ�¿ŰƏƅŔ�řƂƆţ�řƔƈƔŧŕƄƗŔ�ƇŕŬƁƗŔ�ũŗśŸś
���������������Ɠž�ŧŧţƈ�ũƏŧŗ�ƇƏƂś��řƈŴƊƈ�řŷƏƈŠƈ�Ɠž�ūƔũŧśƅŔ�řœƔƍ�ŉŕŲŷŌƏ��ƉƔŬũŔŧƅŔƏ�ŉŕƈƆŸƅŔ�ųŗũś�ƓśƅŔ�ƓƍƏ

����������Ůƈ�ƉƏũŗśŸƔ�ƉƔŨƅŔ�ŧŔũžƗŔ�ƒŧŎśƏ��ŕƎƊƔŧŕƔƈƏ�řžũŸƈƅŔ�ŚƛŕŠƈ�Ɖƈ�ƉƔŸƈ�¿ŕŠƈ�����ř»žũŸƈƅŔ�¿ƂƊ�Ɠž�ƉƔƄũŕ
����������������Ɖ»ƈ�ŵũ»ſŗ�¿Űśś�řƊƔŸƈ�řƈƎƈŗ�ƇƏƂś�ŕƍũƔŻƏ�řƔƈƏƄţƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�űŸŗ�ƃŕƊƍ�ŚƊŕƄ�ŔŨŏƏ��ŕƎśƔƈƊśƏ
��������������Ũ»Ŧōś�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ƃƆś�ƉŐž��řſƆśŦƈƅŔ�řƔƈƆŸƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔƏ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ�Ƈũţ�ŞũŕŦ�ŜţŗƅŕƄ�řžũŸƈƅŔ�ŵƏũž

�řƔƈƔŧŕƄƗŔ�ŕƎƈŕŬƁŌ�ƉƈƏ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ�Ɖƈ�řƔŔŧŗ�ŕƍũƏŨŠ�Ɖƈ�řžũŸƈƅŔ�Ŗũţ��ÐÎÎÏ��ÓÏ����
��������������ŚţƆ»Ű��ŘŧŷŕƂƅŔ�ŚţƆŰ�ŔŨŐž��řŸƈŕŠƆƅ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ŉŕƊŗƅŔ�ŘŧŷŕƁ�řƔƈƔŧŕƄƗŔ�ƇŕŬƁƗŔ�ũŗśŸś�ŜƔţ
���������������ƃƅŨƏ��ƇŕƔƁ�ũƔŦ�ŕƎŗ�řųƏƊƈƅŔ�ŕƎſœŕŴƏ�¿Ƅŗ�ŘŧŷŕƂƅŔ�ƋŨƍ�ŚƈŕƁƏ��řŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�řƔƏŗũśƅŔƏ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�řƔƆƈŸƅŔ

�řŸƈŕŠƆƅ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�¿ƄƔƎƅŔ�řƔƂŗƅ�ĻŕţƅŕŰ�ĻŕŬŕŬŌ�ƉƏƄśŬ�ŕƎƊƗ�Ŕ�ŧŗŷ��ŧƏŗŷƏ�ŧƔƈţƅÐÎÎÏ��ÖÓ����
��ƐũƔƏ��ƓƅƏţƅŔ�ƉŕƔƆŷ���������������Ɖ»ƈ�ĻŕŷƏƊ�ŧŸś�ƓśƅŔ�řŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�ūƔœũƅŔ�ŉŕƊŗƅŔ�ŧŸƔ�ƓƈƔŧŕƄƗŔ�ƇŬƂƅŔ�ƉŌ

��������������ƉŌ�űƏũ»ſƈƅŔ�ƏŌ�ĻŕƔŗŬƊ�řƆƂśŬƈƅŔ�řƔƈƔŧŕƄƗŔ�ƇŕŬƁƗŔ�ŚŔũŮŸƅ�řųŮƊƗŔ�ƀƔŬƊśƏ�ƇƔŷŧśƅ�ƒũŔŧƙŔ�ƇƔŴƊśƅŔ
����������ƓƈƔŧŕƄƗŔ�ƇŬƂƅŔ�Əƍ�řŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�ūŕŬƗŔ�ƉŌƏ��ƃƅŨƄ�ƉƏƄś�������ŘũŔŧƙŔ�ƏţƊ�ŕƍŪƄũƈś�ƏŌ�řųƆŬƅŔ�¿Əţś�ƉŌƏ

���������������Śŕ»ƈƏƄţƅŔ�Ƈŕ»ƈŌ�řƅƏœŬƈ�ŚţŗŰŌ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ�ŘũŔŧŏ�ƉƗ�řŠƔśƊƏ�řƈŴƊƗŔ�űŸŗƅ�řŠƔśƊ�ƉŕƄ�řƔŪƄũƈƅŔ
�řƈŕŸƅŔ�ŚŕųƆŬƅŔƏ���ƓƅƏţƅŔÐÎÎÓ��ÏÔ����

��ŕƈŌ��ƒũƈŸƅŔ�ƇŕŬŗ����������������ř»ƔũŔŧŏ�Řŧ»ţƏ�¿ƄŮ»ś�řƔƆƄƅŔ�ƏŌ�řŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�řƔƈƔŧŕƄƗŔ�ƇŕŬƁƗŔ�ƉŌ�ƐũƔž
�řƔŬŕŬŌ�řƔƈƆŷƏ��������řƆƂśŬƈ�ŧŸśƏ��ũŧŕƄƅŔƏ�ūƔũŧśƅŔ�řœƔƍ�ŉŕŲŷŌƏ�ƉƔŝţŕŗƅŔƏ�ƉƔŬũŔŧƅŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ�ƉƈŲśś�

�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ�ƏŌ�ůŰŦśƈ�ƓžũŸƈ�¿ŕŠƈ�Ɠž�ƀƔŗųśƅŔƏ�ŜţŗƅŔƏ�ƇƔƆŸśƅŔ�Ɖŷ�ŘũŮŕŗƈ�řƔƅƏœŬƈ�ŚŔŨƏ�ĻŕƔŗŬƊ
�������������ŚŕŬ»ŬŎƈ�Ɠ»ž�řƔ»ŬŕŬƗŔ�řƔƈƔŴƊśƅŔ�ŘŧţƏƅŔ�Ɠƍ�řƔƈƔŧŕƄƗŔ�ƇŕŬƁƗŔƏ��řŗũŕƂśƈƅŔ�řƔžũŸƈƅŔ�ŚŕŰŰŦśƅŔ

ŸśƅŔ���������������ƓŬƔœũƅŔ�ũƏŧƅŔ�ŕƎƂśŕŷ�ƑƆŷ�ŶƂƔ�ƃƅŨƅƏ��Ŝţŗ�ŪƄŔũƈƏ�ŕƔƆŷ�ŧƍŕŸƈƏ�ŚŕƔƆƄƏ�ŚŕŸƈŕŠ�Ɖƈ��ƓƅŕŸƅŔ�ƇƔƆ
�����������������ř»ƈŧŦ�Ɠ»ž�ŕƎƂƔŗųśƏ�ŜţŗƅŔ�ƀƔũų�Ɖŷ�ŕƎśƔƈƊśƏ�řžũŸƈƅŔ�ũŮƊ�Ɠž�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ƃƆś�ŽŔŧƍŌ�ƀƔƂţś�Ɠž

�ŶƈśŠƈƅŔ���ƒũƈŸƅŔÏ××Ö��ÐÓÓ����
�ŽũŸƔƏ�Ŗũţ�ŧƈţƈ��ŔƏ�řƔũŔŧƙŔ�ŘŧţƏƅŔ�ƌƊōŗ�ƓƈƔŧŕƄƗŔ�ƇŬƂƅŔ�ŚŕƔƆƄ�Ɛŧţŏ�Ɠž�řƔŬŕŬƗŔ�řƔƈƆŸƅ

�űŸŗŗ�ŕƎŲŸŗ�řųŗśũƈ�řžũŸƈƅŔ�Ɠž�¿ƏƂţ�Řŧŷ�Ɖƈ�ƉƏƄśś�ƓśƅŔ��řŸƈŕŠƅŔ���ŖũţÐÎÎÏ��Ð×����
��������������ƀ»ƆŸśƔ�ŕ»ƈƔž�ŚŔũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśƛ�řƔũŔŧŏ�ŘŧţƏƏ�řƔũƄž�ŘũƏũŲƄ�řƔƈƔŧŕƄƗŔ�ƇŕŬƁƗŔ�ŚũƎŴ�ŧƁƏ

�����řœƔƍ�ŉŕŲŷŌƏ�řŗƆųƅŔƏ�şƎƊƈƅŕŗ����ŢŗŰŌ�ƓśƅŔ�ŚŔũŔũƂƅŔ�ƃƆś��ūƔũŧśƅŔ��ŸŰƅŔ�Ɖƈ�������ŘũŔŧƙŔ�Ɠ»ž�ŨŦśś�ƉŌ�Ŗ
�řƁŧƏ�ŘŉŕſƄŗ�řƔŸƈŕŠƅŔ���ƓŗũţÏ×××��ÕÎ����



˿˼ 
 

����������������ƇŕŬ»ƁƗŔ�Ɖ»ƈ�Ōŧ»ŗś�ŕƍũƔƏųśƏ�ŕƎƈŷŧƏ��ŚŕŸƈŕŠƅŔ�řŸƔŗų�ƇƎſƅ�řƅƏŕţƈ�ƒŌ�ƉŌ�ŜţŕŗƅŔ�ƐũƔƏ
ũƔƏųśƅŔƏ�ƇŧƂśƅŔƏ�šƜŰƙŔ�ŚŕƔƆƈŷ�Ɠž�řƔƏŔŪƅŔ�ũŠţ�ŧŸś�ƓśƅŔ�řƔƈƔŧŕƄƗŔ���

���¿ƏŕƊś�ŧƂƅƏ��Ŗũţ�ŧƈţƈ�����ƐŌũƏ�řƔƈƔŧŕƄƗŔ�ƇŕŬƁƗŔ�ŘōŮƊ���������ř»žũŸƈƅŔ�Ə»ƈƊƅ�ř»ŠƔśƊ�ŚũƎŴ�ŕƎƊŌ�
����������ŚŕŬŔũŧƅŔ�Ɠž�ŧŕƂśŷƛŔƏ��ƓƈƆŸƅŔ�ŜţŗƅŔ�šƏũ�ũŕŮśƊŔƏ��řžũŸƈƅŔ�ƃƆśƅ�ŘŧƔŧŠ�ŵƏũž�ũƏƎŴƏ��řŰŰŦśƈƅŔ
��������������ƇŧŷƏ��řŗƆųƅŔ�ŧŔŧŷŌ�ŧƔŔŪśƅ�řŠƔśƊ�ƃƅŨƄƏ��řžũŸƈƅŔ�ƀŕžŊ�ŶƔŬƏśƅ�ƓŬŕŬŌ�ŖƏƆŬŌ�ŕƎƊōŗ�řƈƄŔũśƈƅŔ�řƈŴƊƈƅŔ

�������ŉƓŮ�¿Ƅ�¿Ÿž�ƑƆŷ�řƔŪƄũƈ�ŘũŔŧŐƄ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ�ŘũŧƁ��������¿ƈŷƏ��ūƔũŧśƅŔ�řœƔƍ�ŉŕŲŷŌƏ��řŗƆųƅŔ�ũŕƔśŦŔ�Ɖƈ�
�ŕƍũƏųśƏ�şƍŕƊƈƅŔ���ŖũţÐÎÎÏ��ÓÎ����

��ŕƈŌ�ƉƏŬũŧƊŌ���������������ŘũƏũ»Ų�Ɖ»ƈ�ŚŪũŗ�řƔƈƔŧŕƄƗŔ�ƇŕŬƁƗŔ�ŉŕŮƊŏ�ŘũƄž�ƉŌ�Ƒƅŏ�ũƔŮƔž���Ŷ»ŲƏ
�ũƏƎŴ�Ƒƅŏ�ƐŧŌ�ŕƈƈ��řƆŰſƊƈ�ŘũŔŧŏ�ƇƎƈŲś��ŧţŔƏ�ƇŬƁ�Ɠž�ƉƔŸƈ�ƓžũŸƈ�ƉŔŧƔƈ�Ɠž�řŰŰŦśƈ�řŷƏƈŠƈ

ƔƈƔŧŕƄƗŔ�ƇŕŬƁƗŔř���Anderson, 1977: 1����
����ŧƄŎƔ�ƉƔţ�Ɠž��ũƔƄ�ƃũƜƄ������������Ɠž�řƔƈƆŸƅŔ�řƂƔƂţƅŔ�Ɖŷ�ŜţŗƅŔ�ŧƊŷ�řƔƊŕƈƅƗŔ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ�ũƔŝōś�ƑƆŷ

����������������Śŕ»ƔƆƄƅŔ�ƇƔŬƂś�Ɖƈ�ƃƅŨ�ƌŸŗśśŬŔ�ŕƈ�Ŷƈ��ŧŧţƈƅŔ�ƓžũŸƈƅŔ�ůŰŦśƅŔ�ƉŔŧƔƈ�Ƒƅŏ�ƓŸƈŕŠƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�¿ŕŰƔŏ
����������ƁƗŔ�ƃƆś�ũƏųśƏ�ƉƔŸƈ�ƓžũŸƈ�ŵũž�Ɠž�řŰŰŦśƈ�řƔƈƔŧŕƄŌ�ƇŕŬƁŌ�Ƒƅŏ�������Ŝ»Ɣţŗ��Ļŕ»ƔƈƔƆŸśƏ�Ļŕ»ƔũŔŧŏ�ƇŕŬ

������������������ƇƔ»ƆŸśƅŔ�ŚŔũŔŧƙ�Ɠ»ƈƔŴƊśƅŔ�¿»ƄƔƎƅŔ�Ɠ»ž�ĻŕƔŗŬ»Ɗ�řƆƂśŬ»ƈƏ�řƆŰſƊƈ�řƔũŔŧŏ�ŚŔŧţƏ�¿ƄŮś�ŚţŗŰŌ
ƓŸƈŕŠƅŔ�Kerr, 1973: 41����

��ũƔŮƔƏ�ŚŪƊŗ���������������Řŧ»ţśƈƅŔ�ŚŕƔƛƏƅŔ�Ɠž�ŉŕƂŗƆƅ�ƓƈƔŧŕƄƗŔ�ŉŕƊŗƅŔ�řƄũŸƈ�Ɠž�ŪƔƄũśƅŔ�ŘŧţƏ�ƉŌ�Ƒƅŏ
ŚƊŕƄ��ŉŕŲſƆƅ�ūƏũƅŔ�ƏŪŻ�ŧŸŗ�řƔƄƔũƈƗŔ�ƓŷŕƈśŠƛŔ�¿ƏŗƂƅŔ�ƉŕƄ�ŧƂƅƏ��ŚŕŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�řƔƈƔŧŕƄƗŔ�ƇŕŬƁƗŔ�

���������Ɖƈ�ŘũśſƅŔ�Ɠž�ŘŧŮŌ�ƑƆŷ�ƉƔŝţŕŗƅŔƏ�ŉŕƈƆŸƅŔƏ�¿ƈŸƆƅ�Ï×ÓÖ�Ï×ÔÕƇ���������Ƒ»Ɔŷ�¿ŔƏ»ƈƗŔ�ŚƂžŧ»ś�ŕƈŧƊŷ��
�Ɖƈ�ƓƄƔũƈƗŔ�ūũŠƊƏƄƅŔ�ŽƏŦś�ŉŔũŠ�Ɖƈ��řƔŗƊŠƗŔ�ŚŕżƆƅŔƏ��ŕƔŠƏƅƏƔŗƅŔƏ�ŉŕƔƈƔƄƅŔƏ�ŚŕƔŲŕƔũƅŔ�ūƔũŧś

���ŧśž��ŉŕŲſƆƅ�ūƏũƅŔ�ƏŪŻ���������Ƈŕ»ŷ�źƆŗƈƅŔ�¿ŰƏ�Ƒśţ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ�Ƈŷŧƅ�ŚŔũƛƏŧƅŔ�Ɖƈ�ƉƔƔƜƈƅŔ�ŚƂžÏ×ÔÒ�Ƈ
��Ƒƅŏ�Ò�ÒÔÐ������������������ř»ſƆƄƈ�ŕƍŧ»ŮŌ�Ƒ»Ɔŷ�ƓŸƈŕ»ŠƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�ŉŕƊŗƅ�ŘŧŷŕŬƈƅŔ�şƈŔũŗ�ŚƊŕƄ�ŧƁƏ��ũƛƏŧ�ũŕƔƆƈ

�Ɠž�ŪƔƄũśƅŔ�ŘŧţƏ�Ɠƍ�ƇŕŬƁƗŔ�ƃƆś�ŚƊŕƄƏ��¿ŗƁ�ƒŨ�Ɖƈ�ĻŕŬžŕƊś�ũŝƄŌ�ƓƈƔŧŕƄƗŔ�ŉŕƂŗƅŔ�ƉŕƄ�ŔŨƎƅƏ��řŸƔũŬƏ
�řƄũŸƈƅŔ���ŖũţÐÎÎÏ��ÓÏ�ÓÐ����

��������������ŕ»ƍũƏųśƏ�ŕƎśōŮ»Ɗ�ťƔũŕ»śƏ�řƔƈƔŧŕƄƗŔ�ƇŕŬƁƗŔ�ŚƅƏŕƊś�ƓśƅŔ�ŜŕţŗƗŔƏ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�ŘũŝƄ�ƇŻũƏ
�������ƇŬ»ƂƅŔ�ūƔœũ�ũƏŧƅ�ŘŧƂŸƈƅŔ�řŸƔŗųƅŔ�ƉŌ�ƛŏ��ƋũƏųśƏ�ƓƅŕŸƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�ūƔŬōś�Ɠž�ƌśŗŸƅ�ƒŨƅŔ�ũƔŗƄƅŔ�ũƏŧƅŔƏ

��������ŗ�ũƏŧƅŔ�ŔŨƍ�ŚųŕţŌ�řƔƈƆŸƅŔƏ�řƔũŔŧƙŔ�ƌśŕƈƎƈ�ƃŗŕŮśƏ�ƓƈƔŧŕƄƗŔ������ũ»ŴƊƅŔ�Śŕ»ƎŠƏ�ŽƜśŦŔƏ�űƏƈżƅŕ
���ƒũƈŸƅŔÏ××Ö��ÐÓÓ����

�����ŧžŔũ�ƇƏƔƅŔ�ŢŗŰŌ�ƓƈƔŧŕƄƗŔ�ƇŬƂƅŕž��ĻŕƈƏƈŷƏĻŔ���ŰŰŦśƈƅŔ�řžũŸƈƅŔ�ŵƏũſƅ�ř�����ƌƊŌ�ŕƈƄ��řŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�
���������������Ŷ»ƈśŠƈ�řƈŧŦƏ�ŜţŗƏ�ūƔũŧś�Ɖƈ�ŕƎƔŧŎś�ƓśƅŔ�řŗƏƆųƈƅŔ�ŚŕƈƎƈƅŔƏ�řŸƈŕŠƅŔ�řƅŕŬũ�ƒŧŎś�řƔũŔŧŏ�ŘŧţƏ

���ƓŗũţÏ×××��ÕÎ����



˿˽ 
 

��ŬƁƗŔ�ŽƆśŦśƏ�ŔŨƍ�����������ŧƍŕŸƈƅŔƏ�ŚŕŸƈŕŠƅŔƏ�ŚŕƔƆƄƅŔ�ůŰŦś�řŸƔŗųƅ�ĻŕƂžƏ�ŕƈ�ŧţ�Ƒƅŏ�řƔƈƔŧŕƄƗŔ�Ƈŕ
������������������ƀ»ƆŸśś�Řũ»ƔŝƄ�ŚŔũƔżśƈ�űũſƔ�ƒŨƅŔ�ŽƜśŦƛŔ�ŔŨƍ�ƉŏƏ��ŕƎƊƈ�ĻŔŉŪŠ�ŧŸś�ƏŌ�ŕƎƔƅŏ�ƓƈśƊś�ƓśƅŔ�řƔƈƆŸƅŔ
�ŘŧŕƔƂƅŔ�ųƈƊƏ��řƔƅƏœŬƈƅŔƏ�řųƆŬƅŔ�řŠũŧƏ��¿ƈŸƅŔ�ƇƔŬƂśƏ��ƋŨŕŦśŔƏ�ũŔũƂƅŔ�ŶƊŰ�ŶŲƏƈƏ��řųƆŬƅŔ�ŶƔŪƏśŗ

ƎƔž����������������ŽƊŰ»ś�ƉŌ�ƉƄƈƔ�ƌƊŌ�ƛŏ�řſƆśŦƈƅŔ�ƇŕŬƁƗŔ�ŶŲƏ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�¿ƏŕƊśśƏ��ŕƎŸŗśś�ƓśƅŔ�řŬŬŎƈƅŔ�ƇŕŴƊƏ��ŕ
�ƓƍƏ�řŬƊŕŠśƈƏ�ŘŪƔƈƈ�Śŕœž�ŜƜŝ�Ɠž�řƔƈƔŧŕƄƗŔ�ƇŕŬƁƗŔ���ŖũţÐÎÎÏ��ÓÎ����

 ����řŬŔũŧƅŔ�ƏŌ�řžũŸƈƅŔ�ŵƏũž�ŖŬţ�řƔƈƔŧŕƄƗŔ�ƇŕŬƁƗŔ���ŚŕƔƆƄƅŔ�űŸŗ�Ɠž�ŧŠƏś�ƓśƅŔ�ƇŕŬƁƗŔ�ƓƍƏ
���ĻƜŝƈ�ŖŔŧƕŕƄ����řſŬƆſƅŔƏ��ŕƔžŔũżŠƅŔƏ�ťƔũŕśƅŔƏ��ŚŕżƆƅŔ��������ƇŕŬƁƗŔ�ƃƆś��ƇƏƆŸƅŔ�řƔƆƄ�ƇŕŬƁŌ�űŸŗƏ��

řƔƊƂśƅŔ�ƏŌ�řƔƊƎƈƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�Ɖŷ�ŕƍŪƔƈśƏ�řƔƆƄƅŔ�Ɠž�ƇƔƆŸśƅŔ�şƈŕƊũŗ�¿ƄŮś�ƓśƅŔ�řžũŸƈƅŔ�ŵƏũžƏ� 

 ����řƔƊƎƈƅŔ�ŚŕƔƆƄƅŔ�Ɠž�řƔƈƔŧŕƄƗŔ�ƇŕŬƁƗŔ�������������ř»ŬŧƊƎƅŔƏ��Ŗ»ųƅŕƄ�ř»ƊƔŸƈ�řƊƎƈƅ�ŖƅŕųƅŔ�ŧŸś�ƓśƅŔ
ŧƔŰƅŔƏřŷŔũŪƅŔƏ��řƅ���ťƅŔ� 

 řƔŷƏƊƅŔ�şƈŔũŗƅŔ�ŚŔŨ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�ŧƍŕŸƈƅŔƏ�ŪƄŔũƈƅŔ�Ɠž�řƔƈƔŧŕƄƗŔ�ƇŕŬƁƗŔ���řƔţŕƊƅŕŗ�ƇśƎś�ƓśƅŔ�ƓƍƏ
ŵƏƊƅŔ�ŔŨƍ�Ɖƈ�řƔƊƂśƅŔƏ�řƔƈƆŸƅŔ�ŜƏţŗƅŔ�ŪƄŔũƈ�Ɠž�ƇŕŬƁƗŔ�ũŗśŸśƏ��řƔƂƔŗųśƅŔ�ŜƏţŗƅŔƏ�řƔƊƂśƅŔ� 

�������ŕƍũŔƏŧŌƏ�ŕƎśŕƈƎƈ�ŕƎƅ�řƔƈƔŧŕƄƗŔ�ƇŕŬƁƗŔ�ƉŌ�ŜţŕŗƅŔ�ƐũƔƏ�������ŧ»Ɓ�ŚŕŬŬŎƈƏ�ƉƄŕƈŌ�Ɠž�ŘŧŧŸśƈƅŔ�
����������������ŧƁ�ŕƎƈƔŴƊśƏ�ŕƎŗƔƄũśž��ŕƎśŸƔŗų�Ɠž�ŚſƆśŦŔ�ŕƈƎƈ�ŕƎƊŏ�ƛŏ��ĻŕŗŸŰ�ŕƎƔƆŷ�ƇƔƈŸśƅŔ�ƉƏƄƔ�ŧƁƏ��řſƆśŦƈ�ƉƏƄś

�������ƛŔ�ŽƆśŦŔ�ƉŏƏ��ũƔŗƄ�ŧţ�Ƒƅŏ�ƉƔƎŗŕŮśƈ�ƉŕƊƏƄƔ����ŎŕƈśƊŔ�ƉƏƄƔ�ƇŕŬƁƗŔ�űŸŗž��ŉŕƈśƊ����ƓśƅŔ�řƊƎƈƆƅ�¿ƏƗŔ�ŕƍ
������Ŕ�ƉƏƄƔ�ũŦƕŔ�ŕƎŲŸŗƏ��řƔƆƄƅŔ�ŕƎƅ�ŧŸś����ƀƔŗųśƆƅ�ŕƍŎŕƈśƊŔ�ƉƏƄƔž�ŜƅŕŝƅŔ�ŕƎŲŸŗ�ŕƈŌ��řžũŸƈƅŔ�ŵũſƅ�ŕƍŎŕƈśƊ

��������������ŜţŗƏ�ūƔũŧś�Ɖƈ�řſƆśŦƈƅŔ�ũŔƏŧƗŕŗ�ƀƆŸśƔ�ŕƈƔž�ŪƔƄũśƅŔƏ�ƇŕƈśƍƛŔ�ƑƆŷ�ūƄŸƊƔ�ŉŕƈśƊƛŔ�ŔŨƍƏ��řƔƊƂśƅŔƏ
ŶƈśŠƈ�řƈŧŦƏ���

��
Ĺœƒƈœś��ŗƒƆƒťœƂƕŒ�ƅœŪſƕŒ�ŗƒƆƋŊ���

�Ŕ�ŚŕŬŬŎƈƏ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�řƔƈƔŧŕƄƗŔ�ƇŕŬƁƗŔ�řƔƈƍŌ�ƉƈƄś����ŚŔŧ»ţƏ�ŕ»ƎƊƏƄ�Ɠ»ž��ƓƅŕŸƅŔ�ƇƔƆŸśƅ
����������������ř»ƔƈƍŌ�Ɖƈ�ĻŕŲƔŌ�ƀƆųƊśƏ��ŶƈśŠƈ�řƈŧŦƏ�ŜţŗƏ�ūƔũŧś�Ɖƈ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ�ƃƆś�ŽŔŧƍŌ�ƀƔƂţś�Ɠž�řƔŬŕŬŌ
��������������ŚŕŸƈŕŠƅŔƏ��ŕƎžŔŧƍŌ�ƀƔƂţś�ƏţƊ�ŕƎƁƜųƊŔƏ�ƇŕŬƁƗŔ�ƃƆś�šŕŠƊ�šŕśſƈ�ƉƏƆŝƈƔ�ƇƎƊƗ��ƇŕŬƁƗŔ�ŉŕŬŎũ�ŶƁƏƈ

����������řƔƏƎŗ�ŕƎƊƈ�¿Ƅ��řƆƂśŬƈ�ŉŔŪŠŌ�ƉƔŗ�ŧŕţśŔ�Ɖŷ�Řũŕŗŷ��������ƇŕŬ»ƁƗŔ�Ɠ»ƍ�ŉŔŪŠƗŔ�ƋŨƍƏ��řƔƅƜƂśŬŔƏ��řƊƔŸƈ
���������������ūƔ»ƅƏ��ŉŕƂŗƅŔ�Ɠž�ŕƎśƔũŔũƈśŬŔƏ�řŸƈŕŠƅŔ�šŕŠƊ�ũƎŴƔ��ŕƎƈŕƎƈ�ŉŔŧŌ�Ɠž�ŕƎţŕŠƊƏ�ŕƎśƏƁ�ƉŏƏ��řƔƈƔŧŕƄƗŔ
�Ɖƈ�ŧŗ�ƛ�ƃƅŨƅ��ŶƈśŠƈƅŔ�Ɠž�ƀƏƈũƈƅŔ�ŕƎŸŲƏƏ�ŖŬŕƊśƔ�¿ƄŮŗ�ŕƍũƏŧ�ŚŕƔƆƄƅŔƏ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ�ƇƎſś�ƉŌ�ĻŕŗƔũŻ

�ŕƎƊƈ�ƉƏƄśś�ƓśƅŔ�ƇŕŬƁƗŔ�ƇƎž���ƓŗũţÏ×××��ÕÎ����
�������������ƀ»ƔƂţś�Ɠ»ž�ũŗƄƗŔ�ũƏŧƅŕŗ�ƇƏƂś�řƔƈƔŴƊś�ŚŔŧţƏ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�řƔƈƔŧŕƄƗŔ�ƇŕŬƁƗŔ�ũŗśŸś�ŜƔţ
����������������ũ»ƔŗƄ�ŧţ�Ƒƅŏ�¿ŦŔŧś�ŕƎƊƔŗƏ�ĻŕŲŸŗ�ŕƎŲŸŗ�Ƈƈśƈ�řƆƈŕƄśƈ�ŚŕƈƎƈ�ƓƍƏ��ŕƎƂƔŗųśƏ�ŕƎśƔƈƊśƏ�řžũŸƈƅŔ�ũŮƊ

���ŖũţÐÎÎÏ��Ò×����



˿˾ 
 

���ƒŌũƅ�ĻŕƂŗųƏ�ūŪƏƈ�������ŗƅŔ�ŒƔƎś�ƓśƅŔ�Ɠƍ�řŸƈŕŠƅŔ�ƉŐž�������Ɠ»ž�šŕŠƊƅŔƏ�ƇŧƂśƅŔ�řƆŰŔƏƈƅ�řŗŬŕƊƈƅŔ�řœƔ
������ƇƔŧ»Ƃś�ƏŌ�ƉƔŝţŕŗƆƅ�ŕƎƆƔƏƈś�ƀƔũų�Ɖŷ�ŕƈŏ��ŜţŗƅŔ�¿Əƈś�ƓśƅŔ�ƓƎž��ƉƔƊƄƈƈ�ŕƈƎƆŸŠƏ��ŜţŗƅŔƏ�ūƔũŧśƅŔ
���������������ũŕ»ƔśŦƛŔ�ƇśƔ�ŕƈ�ĻŕŗƅŕŻƏ��ŕƍũŕƔśŦŔ�řƔƅƜƂśŬŔ�ƇƎœŕųŷŏ�Ŷƈ�řſƆśŦƈƅŔ�ŜƏţŗƅŔ�ŉŔũŠŐŗ�ƇŕƔƂƆƅ�ƇƎƅ�ŚƜƔƎŬśƅŔ

����Ŕ�ŉŕƊŗƅŔƏ�ūƔũŧśƅŔ�ŚƛŕŠƈ�Ɠž����������ŉŕŲŷŌƏ�ƉƔŬũŔŧƅŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ�ƇŲƔ�ƒŨƅŔƏ��ƇŬƂƅŔ�Ɠž�¿ŝƈśƈƅŔ�ƓƈƔŴƊśƅ
�šƏƈųƅŔ�ƌƔž�ƉƏƄƔ�ŽƁƏƈ�Ɠž�ƉƔŸƈ�ƓƈƆŷ�ƉŔŧƔƈ�Ɠž�řŰŕŦ�ŚŕƈŕƈśƍŔ�ƇƎƅ�ƉƔŨƅŔ�ƉƔŝţŕŗƅŔƏ�ūƔũŧśƅŔ�řœƔƍ

�ƀœŔƏŷ�ƉƏŧ�ŕŬũŕƈƔ�ƉŌ�ƉƄƈƈƅŔ�Ɖƈ��ƒũƄſƅŔ�ƒŧţśƅŔƏ�Moses, 1985: 339����
��ŕƈŌ��ƒũƈŠśƊƈƏ�ŚŕƈŬ�����ƈƅŔ�ƉŌ�ƑƆŷ�ƉŔŧŧŮƔž�������ŚŕŸƈŕŠƅŔƏ�ŚŕƔƆƄƆƅ�řƔũŔŧƙŔ�řƔŕſƄƅŔ�ƇƎſƅ�ŚƛƏŕţ

���������������ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ƋŨƎƅ�řƔŬŕŬƗŔ�řƔƈƔŴƊśƅŔ�ŘŧţƏƅŔ�ŽƅŎś�ŕƎƊƗ��řƔƈƔŧŕƄƗŔ�ƇŕŬƁƗŔ�řƔƈƍōŗ�ŽũśŸś�ƉŌ�Ɖƈ�ŧŗ�ƛ
���ŖũţÐÎÎÏ��ÓÏ����

��ŖƍŨƔƏ��ƓƅƏţƅŔ�ƉŕƔƆŷ��������������šŕ»śſƈ�Ɠ»ƍƏ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ�ŖƆƁ�¿ŝƈś�řƔƈƔŧŕƄƗŔ�ƇŕŬƁƗŔ�Ɖōŗ�¿ƏƂƅŔ�Ƒƅŏ
�ƎƂƅōśƏ�ŕƎśũƎŮ�������ř»ƔƈƔŧŕƄƗŔ�ƌƈŕŬ»ƁŌ�ŘƏƁ�Ɖƈ�Ɠśōś�ƓƄƔũƈƗŔ�ƓƅŕŸƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�ŘƏƁ�Ɖƈ�ũŗƄƗŔ�ŉŪŠƅŔ�ƉŌƏ��ŕ

ŪŕƔśƈƛŕŗ�ŽŔũśŷƛŔ�ŖŬƄ�Ɠž�ƀſŦś�ƏŌ�ŚŕŸƈŕŠƅŔƏ�ŚŕƔƆƄƅŔ�ŢŠƊś�ŚŔŧţƏƅŔ�ƋŨƍ�¿ƜŦ�Ɖƈž����ŉƜƈŪƅŔ�Ɖƈ
���ś�ŚŕŸƈŕŠƅŔƏ�ŚŕƔƆƄƅŔ�řŸƈŬ�ƉŏƏ��řƈśƎƈƅŔ�ŚŕŷŕƈŠƅŔƏ�ŧŔũžƗŔ�ƉƈƏ��ƇƎŬſƊŌ�řŗƆųƅŔ�řŸƈŬ�ƉƈƏ��Ɠ»ž�ƉƈƄ

�������������řŸƈŕŠƅŔ�ƃƆś�ƇŕŬƁŌ�ƑƆŷ�ƃƅŨƄ�řŬŬŎƈ�řŸƈŕŠƅŔ�ŉŕƊŗ�ŘƏƁƏ��řƔƈƔŧŕƄƗŔ�ŕƎƈŕŬƁŌ�řŸƈŬ����ƓƅƏţƅŔÐÎÎÓ��
ÏÑ����

��ŕƈŌ��Ŗũţ�ŧƈţƈ�������������řƔƈƔƆŸś�ŘŧţƏ��řŸƈŕŠƅŔ�ƓƔũŔŧŏ�Ƒƅŏ�řŗŬƊƅŕŗ�¿ŝƈś�řƔƈƔŧŕƄƗŔ�ƇŕŬƁƗŔ�ƉŌ�ƐũƔž
���������ƙŔƏ�ƉƔŸƈ�ůŰŦś�řŬŔũŧƅ�řƔƈƔƆŸś�ŚŔŧţƏ�řŗƆųƆƅ�řŗŬƊƅŕŗƏ��řƔŬŕŬŌ�řƔŝţŗ������ŕ»ƈŌƏ��ř»ƊƔŸƈ�řƊƎƈƅ�ŧŔŧŷ

�řžŕŲƙŕŗƏ��řƔžũŸƈƅŔ�řƔƈƊśƅŔƏ�ŜţŗƆƅ�ĻŕƊŕƄƈƏ��ĻŕƔƈƆŷ�ĻŕƔſƔŴƏ�ĻŕƈƆŬ�¿ŝƈś�ūƔũŧśƅŔ�řœƔƍ�ŉŕŲŷŌ�Ƒƅŏ�řŗŬƊƅŕŗ
����������������Ɖŕ»ƔţƗŔ�ƇŴŸƈ�ƓžƏ��řŸƈŕŠƅŔ�řƊŕƄƈ�ŧƔŧţś�Ɠž�řƅŕŸſƅŔƏ�ŘũŝŎƈƅŔ�ƐƏƂƅŔ�Ɠƍ�řƔƈƔŧŕƄƗŔ�ƇŕŬƁƗŕž�ƃƅŨ�Ƒƅŏ

�����ŕŰƈ�Ɖƈ�ĻŔũŧŰƈ�řƔƈƔŧŕƄƗŔ�ƇŕŬƁƗŔ�¿ŝƈś����������ŧƏ»ƂŸƅŔƏ�ŚŕŗƎƅŔƏ�ŢƊƈƅŔ�ƀƔũų�Ɖŷ�ƃƅŨƏ��řŸƈŕŠƅŔ�¿ƔƏƈś�ũŧ
�ƉƔŸƈ�Ŝţŗ�Ɠž�ƇŔŧŦśŬƜƅ�ƇŕŬƁƗŔ�Ƒƅŏ�Ɠśōś�ƓśƅŔ���ŖũţÐÎÎÏ��ÓÐ����

��������������ƉƏŧ�ŕ»ƍŧƏŠƏ�ƑƆŷ�řŴžŕţƈƅŔƏ�ŕƎƈŕƎƈŗ�ƇŕƔƂƅŔ�ŕƎƊƄƈƔ�ƛ�ŚŕƔƆƄƅŔƏ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ�ƉŌ�ŜţŕŗƅŔ�ƐũƔƏ
������ƅŔ�ũƏƈƗŔ�ƌƔž�ũũƂś�ƒŨƅŔ�ƉŕƄƈƅŔ�¿ŝƈś�ƓśƅŔ�řƔƈƔŧŕƄƗŔ�ƇŕŬƁƗŔ�����ř»žũŸƈƅŔ�ŵũ»žƏ�ƇŬ»Ƃƅŕŗ�ř»ƂƆŸśƈƅŔ�řƈŕƎ

��������������ĻŕŲ»ƔŌ�ř»ƔƈƔŧŕƄƗŔ�ƇŕŬƁƗŔ�ƓžƏ��ŜƏţŗƅŔƏ�ŕƔƆŸƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔƏ�řŗƆųƆƅ�řƔžũŸƈƅŔ�řƔƈƊśƅŔƏ�ƓƊƎƈƅŔ�ŧŔŧŷƙŔƏ
�������������ŕƎƔž�ŧũſƅŔ�ƇƏƂƔƏ��ŕƎƔž�ŘŧƔŧŠ�ŚŔũũƂƈ�ŜŧţśŬśƏ��ƑƈƊśƏ�¿ŧŸśƏ��řƔŬƔũŧśƅŔ�ųųŦƅŔƏ�ŚŔũũƂƈƅŔ�ŭƁŕƊś

ūƔũŧśƅŔƏ�Ŝţŗƅŕŗ���
��
��
��
��



˿˿ 
 

Ĺœśƃœś��Œ�ŻőœŲƍŗƒƆƒťœƂƕŒ�ƅœŪſƕ���
�������������ŕƎƔƅŏ�ƐŪŸƔ�ƓśƅŔƏ��ŕƎƔž�řƔŬŕŬƗŔ�řƔƈƔŴƊśƅŔ�ŘŧţƏƅŔ�Ɠƍ��ŚŕŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�řƔƈƔŧŕƄƗŔ�ƇŕŬƁƗŔ�ũŗśŸś
�����������������Ƒ»Ɔŷ�ƃ»ƅŨ�¿ŝƈśƔƏ��ŕƎƂƔŗųśƏ�ŕƎśƔƈƊśƏ�řžũŸƈƅŔ�ũŮƊŗ�ƇƏƂś�ŕƎƊŌ�Ũŏ��ŕƎśƅŕŬũ�ƀƔƂţś�Ɠž�ƓŬƔœũƅŔ�ũƏŧƅŔ

ƈŧŦ�ƓžƏ��ƓƈƆŸƅŔ�ŜţŗƅŔ�ƓžƏ��ŖƔũŧśƅŔƏ�ūƔũŧśƅŔ�Ɠž��ƓƅŔƏśƅŔ�ŶƈśŠƈƅŔ�ř���ŖũţÐÎÎÏ��Ò×����
�����řŗŮ�ƃŕƊƍ�ƉƏƄƔ�ŧŕƄƔƏ��řƔƈƔŧŕƄƗŔ�ƇŕŬƁƗŔ�ŽœŕŴƏ�ŚƅƏŕƊś�ƓśƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔƏ�ŜƏţŗƅŔ�ŚŧŧŸś�ŧƁƏ

ƓśƕŔ�Ɠž�ŜţŕŗƅŔ�ŕƍŪŠƏŌ�řƔŬƔœũ�ƉƔƏŕƊŷ�řŸŗũŌ�Śţś�ŞũŧƊś�řƔƈƔŧŕƄƗŔ�ƇŕŬƁƗŔ�ƉŌ�ƑƆŷ�ŵŕƈŠŏ���
Î� ŗƒŶƆœŞƃŒ�ŗƄšŧƆƃŒ�Ƒż�ũƒŧťřƃŒ� 

����ƈƏ�řųƆŬ�řƔƈƔŧŕƄƗŔ�ƇŕŬƁƘƅ�Ɖŏ����������ř»ŬŔũŧƆƅ�řŗŬ»Ɗƅŕŗ�ř»ƈŕś�řƔƅƜƂś»ŬŔ�ŚŔŨ�ƓƍƏ��řƆƈŕƄ�řƔƅƏœŬ
���������������ĻŔŧƏŧ»ţ�ř»ŸƈŕŠƅŔ�řŬŬŎƈ�ŶŲś�ŧƁƏ��¿ŝƈƗŔ�ŶŲƏƅŔ�Əƍ�ŔŨƍƏ��řžũŸƈƅŔ�ŵƏũž�Ɖƈ�ŵũž�ƒƗ��řƔŸƈŕŠƅŔ
����������������ř»ŗƆųƅŔ�ŧƏŪś�ƓśƅŔ�ƇŕŬƁƗŔ�ŉŕŬŎũ�Ŷƈ�ŕƎśŮƁŕƊƈ�ƇśƔ�ƉŌ�ŧŸŗ�řƔŬƔũŧśƅŔ�ŚŕŷŕŬƅŔ�ŧŧŷƏ�řŗƆųƅŔ�ŧŧŸŗ�ƀƆŸśś

��ŮśƏ�ŚŔũŕƎƈƅŔƏ�řžũŸƈƅŕŗ�������������ŕ»ƎśŗƆų�ŢƆŬ»ś�ŕƎƊŌ�ŕƈƄ��řžũŸƈƅŔ�¿ŕŠƈŗ�řƂƆŸśƈƅŔ�ŚŕƍŕŠśƛŔƏ�ƇƔƂƅŔ�ƇƎƔŧƅ�¿Ƅ
����������������Ɖ»ŷ�ƃ»ƅŨƏ��ũƔƄſśƅŔ�ŖƏƆŬŌ�ŖƊŕŠ�Ƒƅŏ�ĻŕŝţŗƏ�ĻŕŬƔũŧś��řƔƈƔŧŕƄƗŔ�ƇƎśŕƔţ�Ɠž�ƇƍŧƏƂś�ƓśƅŔ�ŚŕƎƔŠƏśƅŕŗ

�ŕƎƊƏŧƔũƔ�ƓśƅŔ�řƊƎƈƆƅ�ƇƍŧŔŧŷŏ�ƏŌ�ůŰŦśƅŔ�ƇƎŬƔũŧś�ƀƔũų���ŖũţÐÎÎÏ��ÓÑ����
�����řƂƆŸśƈ�ƐũŦŌ�řſƔŴƏ�ƃŕƊƍƏ����������ŔŨƍ�ŜŧţƔƏ��řŬŔũŧƅŔ�¿ŠŌ�Ɖƈ�ƉƔŸƈ�ƇŬƂŗ�ƀŕţśƅƜƅ�řŗƆųƅŔ�ũŕƔśŦŕŗ

���������������řŗƆųƅŔ�ƇŕŬƁƗŔ�ƓƂśƊś�ŜƔţ��řƔŸƈŕŠƅŔ�ŕƔƆŸƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŕŗ�ƀƆŸśś�řƈƎƈƅŔ�ƋŨƍ�ŚƊŕƄ�ƉŏƏ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ�űŸŗ�Ɠž
������������������ƇŕŬ»ƁƗŔ�ƃ»Ɔś�ũũ»Ƃś��ƌƔƆŷ�ćŉŕƊŗƏ��ĻŕƊŕƔţŌ�ŚƜŗŕƂƈƅŔ�ƀƔũų�Ɖŷ�ƏŌ�ƇƎƅ�ŕƎƔũŠś�ŚŕƊŕţśƈƛ�ƇƎƈŧƂś�ŧƊŷ

�śƏ��ƇƎƅƏŗƁ���������������ũƔƔŕ»Ÿƈƅ�ĻŕƂžƏ�ŽƆśŦś�ŕƎƊŌ�Ɖƈ�ƇŻũƅŕŗ�řƈŕƎƅŔ�ŽœŕŴƏƅŔ�Ɖƈ�ƇƍũŕƔśŦŔƏ�řŗƆųƅŔ�¿ƏŗƁ�řŬŕƔŬ�ŧŸ
�ŘŧŧŸśƈ���ƓŗũţÏ×××��ÕÏ����

��ƐũƔƏ��Ŗũţ�ŧƈţƈ����������������ƇŕŬ»ƁƗŕž��Řũ»ƔŗƄƅŔ�ŧŔŧ»ŷƗŔ�Ŷ»ƈ�řƆƎŬ�ŚŬƔƅ�řŗƆųƅŔ�ũŕƔśŦŔ�řƔƆƈŷ�ƉŌ
����������Ƒ»ƆŸž��řƔŷũſƅŔ�ŚŕŰŰŦśƅŔ�ƉƔŗ�ƑśţƏ��řžũŸƈƅŔ�ŵũž�ŽƜśŦŕŗ�ŽƆśŦś�řƔƈƔŧŕƄƗŔ������Ɖŏ�¿ŕ»ŝƈƅŔ�¿Ɣŗ»Ŭ�

�ŸƈƅŔ�ŖƔũŧś���ŏ�Ũŏ��ūŧƊƎƈƅŔ�ŖƔũŧś�Ɖŷ�ŽƆśŦƔ��ƇƆ�Ŷƈ�ŘŧƔũž�řƁƜŷ�Ɠž�ūũŔŧƅŔ�¿ƈŮƔ�ƓŗƔũŧś�¿ƄƔƍ�¿Ƅ�Ɖ
�ƌśŨśŕŬŌƏ�ƌœƜƈŪ�ŶƈƏ�ůŰŦśƅŔ�ŵũž�Ɠž�řžũŸƈƅŔ�¿ƄƔƍ���ŖũţÐÎÎÏ��ÓÑ����

Ï� ƅƌřƒƆƈřƍ�œƒƄŶƃŒ�ŘœŪŒŧťƃŒ�ŗŕƄű�ŧœƒřŤŒ���
��������Ɠƍ�řſƆśŦƈƅŔ�ŕƎŠƈŔũŗƏ�ŕƎƆţŔũƈŗ�ŕƔƆŸƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�Ɖŏ��������ũƏ»ųśƅŔ�ƉƔƏŕ»ƊŷƏ�ŚŔŪ»Ƅśũƈ�ƇƍŌ�Ɖƈ

�������������¿»ƈŔƏŷƏ�ŘũŕŲţƅŔ�ŖŕŗŬōŗ�ŕƍŨŦŌƏ�ŕƎƈŧƂś�ƑƆŷ�řƈƜŷƏ��¿ƏŧƅŔƏ�ŚŕŬŬŎƈƅŔƏ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�ŉŕƂśũƛŔƏ
��������������Śŕ»ŬŔũŧƅŔ�ƋŨƎƅ�ŕƈƅ�ƃƅŨƏ��řƂƈŕŬƅŔ�řƈƂƅŔ�ŕƎŻƏƆŗƏ��řƁƏƈũƈƅŔ�řƔƈƆŸƅŔ�řƊŕƄƈƅŕŗ�ŕƍƏŴţƏ��ƏƈŬƅŔƏ�řŸžũƅŔ

��������ŠƈƅŔ�Ɠž�¿ŕŸž�ũŝŌ�Ɖƈ�ŕƎŠƈŔũŗƏ�ŕƎƆţŔũƈ�ŶƔƈŠ�Ɠž�����řƈƍŕŬ»ƈƅŔ�Ɠž�ŶžŕƊ�ƓŗŕŠƔŔ�ũƔŝōśƏ��řƔƊŕŬƊƙŔ�ŚŕŸƈś
���������������ř»ƔƈƆŸƅŔ�ŚŕƁŕųƅŔƏ�ŚŔŉŕſƄƅŕŗ�ŚŕŸƈśŠƈƅŔ�ƋŨƍ�ŧžũś�ŚŕŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�ƉƗ�ƃƅŨƏ��ŚŕŸƈśŠƈƅŔ�ƋŨƍ�řƔƈƊś�Ɠž

��ƜŦƅŔƏ�řŗũŧƈƅŔƏ�řŰŰŦśƈƅŔƁ�������������Řŧŧ»ŸśƈƅŔ�ƇƏ»ƆŸƅŔƏ�řƔũŮ»ŗƅŔ�ř»žũŸƈƅŔ�ŚƛŕŠƈ�ŶƔƈŠ�Ɠž�ř���ř»ŸƈŕŠƅŔ
��řƔƈƜŬƙŔÐÎÎÔ��Ō����



˿̀ 
 

�ƔƆƈŷ�ũŗśŸśƏ��������ƃ»ƅŨƏ��ř»ƈŕŷ�řſŰ»ŗ�ƓƅŕŸƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�ũƔƏųś�šŕśſƈ�Ɠƍ�ŕƔƆŸƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�ũƔƏųś�ř
�����������������ř»ƔƆƈŷ�ŕ»ƔƆŸƅŔ�Śŕ»ŬŔũŧƅŔ�ƉŌ�Ũŏ��ŜţŗƅŔƏ�ūƔũŧśƅŔ�ŚŕœƔƍ�ŧŔŧŷŏƏ�ŕƔƆŸƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�ƉƔŗ�řƂƔŝƏƅŔ�řƁƜŸƆƅ

�������������ŷ�ŧŸśƏ��řŷŧŗƈƅŔ�ƌśŔŨ�ƀƔƂţśƅ�ƌśŧŷŕŬƈƏ�ĻŕƍŕŠśŔƏ�ŘũŕƎƈƏ�ĻŔũƄž�ƉŕŬƊƙŔ�řƔƈƊś�ŕƎžŧƍ�řƆƈŕƄśƈ�řƔƏŗũś�řƔƆƈ
����ŵƏũ»ž�Ɠž�ƉƏƈŧƂśƔŬ�řŗƆųƅŔ�ŉƛŎƍ�ƉƗ��řƔƈƍƗŔ�řƔŕŻ�Ɠž�řƔƆƈŷ�ƇƎśƔƈƊśƏ�ŕƔƆŸƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�řŗƆų�ũŕƔśŦŔ

�������ŜƔţ��ĻŕƈŧƂś�ũŝƄŌ�ŚŕƔƏśŬƈ�Ƒƅŏ�řžũŸƈƅŔ�ƉƏƊƏƄƔŬ�ƇƎƊŌ�����������ř»Ɔŷ�ƉŏƏ��ūƔũŧ»ś�ř»œƔƍ�ŉŕŲŷŌ�ƏŌ�ƉƔŝţŕŗ�
����������ƏƈƍŕŬƔŬ�ƉƔŨƅŔ�Ƈƍ�ƇƎƊŌ�Ƒƅŏ�ŧƏŸƔ��ƇƎśƔƈƊśƏ�ŕƔƆŸƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�řŗƆųŗ�ƇŕƈśƍƛŔ�����řŬŬŎƈ�ŽŔŧƍŌ�ƀƔƂţś�Ɠž�Ɖ

������������¿ŗƂśŬƈƅŔ�Ɠž�ūƔũŧśƅŔ�řœƔƍ�ŉŕŲŷŌƏ��ƉƔŝţŕŗƅŔ�Ɖƈ�ƇŧŕƂƅŔ�¿ƔŠƅŔ�ŧŔŧŷŏƏ��řŸƈŕŠƅŔ����ŖũţÐÎÎÏ��ÓÑ�
ÓÒ����

���¿ƏŕƊś�ŧƁƏ��Ɠŗũţ�ũƔƊƈ����ƇŬ»ƂƅŔ�řſƔŴƏ�ƉŌ�ĻŔũƄŔŨ��ƇƎśƔƈƊśƏ�ŕƔƆŸƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�řŗƆų�ũŕƔśŦŔ�řƔƆƈŷ
�����ƉƔƔŬŕŬŌ�ƉƔũŰƊŷ�Ɠž�¿ŝƈśś�ƉŌ�ƉƄƈƔ������řŗƆųƅŔ�ŘŧŷŕŬƈ�ŕƈƍ��������ƇƎśŕŷƏ»ŲƏƈ�Ɠ»ž�řƔŕſƄƅŔ�ŖŕŬśƄŔ�ƑƆŷ

������������Ɗś�ŖƊŕŠ�Ƒƅŏ�ŜţŗƅŔƏ�ūƔũŧśƅŔ�Ɖƈ�ƓƅŕŸƅŔ�ƐƏśŬƈƅŔ�Ɠž�řƄũŕŮƈƅŔƏ�řŬũŕƈƈƅŔ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔƏ���ƇƎśŔũŧ»Ɓ�řƔƈ
����ŏ�Ũŏ��¿ƔŰŌ�ŵŧŗƈ�¿ƈŸƅ���������ř»ƔŷƏƊƏ�ƌśŔũŕƎƈƏ�ƌśŔũŧƁƏ�ŖƅŕųƅŔ�řſƔŴƏ�Ɖƈ�ĻŔŉŪŠ�ƉŔŧŸƔ�ŵŔŧŗƙŔƏ�řƅŕŰƗŔ�Ɖ

�������Ŕ�řƁƜŷ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŕƍũŕƈŝśŬŔ�ƉƄƈƔ�ƓśƅŔƏ��ƌƆƂŷ������ƓƈƔŧŕƄŌ�ƇŬƁ�Ɠž�Ŗƅŕųƅŕŗ�ŨŕśŬƗ����ƓŗũţÏ×××��ÕÏ�
ÕÐ����

�������������ƇƎƆƍŎ»ś�ŕƎƊŌ�¿ƏƂƅŔ�ƉƄƈƈƅŔ�ƉƈƏ��ūƔũŧśƅŔƏ�ƇƔƆŸśƅŕŗ�ƇƎƔƈƊśƏ�řŗƆųƅŔ�řƔƈƔŧŕƄƗŔ�ƇŕŬƁƗŔ�ũŕśŦśƏ
��������������ƇƎŰũžƏ��řŗƆųƆƅ�řƔũƄſƅŔƏ�řƔƈƔŧŕƄƗŔ�ŘŕƔţƅŔ�Ɠž�ũŝŎś�ŕƎƊŐž�ŕƊƍ�ƉƈƏ��ŪƄŔũƈƏ�řƔƈƆŷ�ŚŔŧŕƎŮ�ƇƎţƊƈśƏ

����ţƔƏ��řƊƔŸƈ�řƊŕƄƈ�Ŏŗś�Ɠž�������������Ž»ƔƄƏ��řŗƏƆųƈƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�ŕƈƏ��ƉŔŧƔƈƅŔ�Ɠž�řƔŕſƄƅŔ�ƉƏƄƔ�ƒŨƅŔ�ŕƈ�ƇŬƂƅŔ�ŧŧ
���������������ř»ƔŗƔũŧś�Ļŕ»ŰũžƏ�ŚŕƊŕţśƈŔ�ƇŴƊƏ��řƔŬŔũŧ�ŚŔũũƂƈƏ�şƍŕƊƈ�¿ƈŷ��ŔŨƍ�ŖƆųśƔƏ��ŕƎƔƆŷ�řŗƆųƅŔ�ŖũŧƔ
����������������ŖƔũŧ»śƅŔ�Ɠ»ž�ŵƏƊśƅŔƏ��ŚŬũƏƈƏ�ŚƆƈŷƏ�ŚŗŬśƄŔ�ŧƁ�ŚŕƔŕſƄƅŔ�ƃƆś�ƉŌ�ŧƔƄōśƆƅƏ��řƔŕſƄƅŔ�Ƒƅŏ�¿ƏŰƏƆƅ

�ƎƈƅŔ�ŖŕŬśƄŔƏ�����������ŚƜƄŮƈƅŔƏ�ŕƔŕŲƂƅŔ�ƃƅŨƄƏ��ũƔżśśƏ�ƏƈƊś�ŕƎŗŕŬśƄŔ�ƀũųƏ�řžũŸƈƅŔ�ŵƏũſž��ŖƏƆųƈ�ŚŔũŕ
�ũƔżśś���ŖũţÐÎÎÏ��ÓÒ�����

Ð� ƑƆƄŶƃŒ�ŚšŕƃŒ� 

����������������¿»ŗ��ŘŕƔţƅŔ�ƉƔŧŕƔƈ�řžŕƄ�Ɠž�řƔƊŕŬƊƙŔ�řžũŸƈƅŔ�ŪœŕƄũ�Ɖƈ�řƔŬŕŬŌ�ŘŪƔƄũ�ƓƈƆŸƅŔ�ŜţŗƅŔ�ũŗśŸƔ
���������ŜţŗƅŔ�¿ƜŦ�ƉƈƏ��ƇƅŕŸƅŔ�Ɠž�ŘũŕŲţƅŔƏ�ƓƁũƅŔ�ūƔƔŕƂƈ�ŧţŌ�ƑţŲŌ������ŽŕŮ»śƄŔ�ƉŕŬƊƙŔ�ŶƔųśŬƔ�ƓƈƆŸƅŔ�

�ŜţŗƅŔ�¿ŲſŗƏ��řžŕƄ�ŘŕƔţƅŔ�ŚƛŕŠƈ�Ɠž�ũŕƍŧŪƛŔƏ�řƔƈƊśƅŔ�ƀƂţƔ�ŕƈŗ�ŶƈśŠƈƅŔ�ŢƅŕŰƅ�ƋũƔŦŬśƏ�¿ƏƎŠƈƅŔ
ţśƅ�řƅŕŸſƅŔ�ŘŔŧƗŔ�ŕƍũŕŗśŷŕŗ�řžũŸƈƅŔƏ�ŕƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ�ƃƜśƈŔ�ƉƄƈƔ�ƓƈƆŸƅŔƂ�Ɖƈ�řţŕśƈƅŔ�ŧũŔƏƈƆƅ�ũŕƈŝśŬƛŔ�ƀƔ

�ƇŧƂśƅŔƏ�řƔƈƊśƅŔ�ƀƔƂţś�¿ŠŌ��ƔųŦƅŔ��ŖÐÎÎÑ��×Ö����
�ŽƜśŦŔ�ƑƆŷ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ�ƉŌ�ŽƏũŸƈƅŔ�ƉƈƏŕƎƅŕƄŮŌ�ƉƄƅƏ��ūƔũŧśƅŔƏ�ƓƈƆŸƅŔ�ŜţŗƅŔ�Ɠž�ũƏŧ�ŕƎƅ�

����������������ř»ŸƈŕŠƅŔ�¿ŦŔŧ�ƓžƏ�¿ŗ�ƐũŦƗ�řŸƈŕŠ�Ɖƈ�ŽƆśŦƔ�ƉƔũƏŧƅŔ�ƜƄƅ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ�ŕƎƔƅƏś�ƓśƅŔ�řƔŗŬƊƅŔ�řƔƈƍƗŔ
�����������ŸƅŔ�ŜţŗƅŔ�Ɠž�řƔƅŕŷ�řŸƈŬ�ŕƎƅ�ŚŕŸƈŕŠ�ƃŕƊƎž��řſƆśŦƈƅŔ�ŚŕŰŰŦśƅŔ�ƉƔŗ�ŕƎŬſƊ�űŸŗ�ƉŌ�ŧŠƊ�ŕƈƊƔŗ�ƓƈƆ



˿́ 
 

��ŕƎŗ�ŧŠƏƔ�ƛ�ƐũŦŌƏ�ŧƔŠ�ƓƈƆŷ�Ŝţŗ�ŕƎƔž�ŚŕŸƈŕŠƅŔ�űŸŗƏ��ƌƔž�ƀƏſśƅŔƏ�ūƔũŧśƅŔ�ƑƆŷ�ŪƄũś�ŕƎƈŕŬƁŌ
�����������������Ƒ»Ŵţś�ƛ�ŕƎƊƄƅƏ�ūƔũŧśƅŔ�Ɠž�řŗƔų�řŸƈŬ�ŕƎƅ�ŚŕŸƈŕŠ�ŧŠƏś�¿ŕŝƈƅŔ�¿ƔŗŬ�ƑƆŷ�ŘŧţśƈƅŔ�ŚŕƔƛƏƅŔ�ƓžƏ

���ƓƅŔƏţ�ƉƔŗ�ƉƈƏ��ƓƈƆŸƅŔ�ŜţŗƅŔ�Ɠž�řŸƈŬƅŔ�ūſƊŗ�ÑÓÎÎ��Ə�řŸƈŕŠŧƎŸƈĻŔŕƄƔũƈŌ�Ɠž�ƓƅŕŸƅŔ�ƇƔƆŸśƆƅ�ƉŐž��
���������������ŉŕŲŷŌ�ƇŴŸƈƏ��ūƔũŧś�ƌƈŴŸƈž�ƓƁŕŗƅŔ�ŽŰƊƅŔ�ŕƈŌ��ĻŕŸƈ�ūƔũŧśƅŔƏ�Ŝţŗƅŕŗ�ƇƏƂƔ�ŕƎſŰƊ�Ɖƈ�ŖũƂƔ�ŕƈ

�������������ŜţŗƆƅ�ĻŕśƁƏ�ƇƎƅ�ƃũśƔ�ƛ�ŕƈƈ�ũƔŗƄ�ƓŬƔũŧś�ŖŕŰƊŗ�ƉƏƆżśŮƈ�ūƔũŧśƅŔ�řœƔƍ�����Ɠ»ŬũƈÐÎÎÐ��ÐÓ�
ÐÔ����

��������ƙŔ�řžũŸƈƅŔ�ũŠſƔ�ƓƈƆŸƅŔ�ŜţŗƅŔ�ƉŌ�¿ƏƂƅŔ�Ɖŷ�ƓƊŻƏ��������ūƔũŧ»śƅŔ�Řŧŕ»ƈ�ƒũŝƔƏ��ŕƎƔƈƊƔƏ�řƔƊŕŬƊ
����������������Śŕ»ƔƆƈŷ�Ƒ»Ɔŷ�ƉƔŝţŕŗƅŔ�ŖƔũŧś�ƀƔũų�Ɖŷ�ũŕƈŲƈƅŔ�ŔŨƍ�Ɠž�ũŗƄƗŔ�ŉŪŠƅŕŗ�řƔƈƔŧŕƄƗŔ�ƇŕŬƁƗŔ�ƇƏƂśƏ
����������������Śŕ»ŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�ŕƔƆŸƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŕŗ�ƓƈƆŸƅŔ�ŜţŗƅŔ�ƉũśƂƔ�ƇƅŕŸƅŔ�¿Əŧ�ƇŴŸƈ�ƓžƏ��ƌŗƔƅŕŬŌƏ�ƓƈƆŸƅŔ�ŜţŗƅŔ

�����ŠƅŔ�Ɠž�ŧƏŠƏƈ�ũƔŻ�¿ƈŸƅŔ�ŔŨƍ�ƉŌ�Ɖƈ�ƇŻũƅŕŗ���ř»ƂƔŝƏ�¿ŔŪ»ś�ŕƈ�řƁƜŸƅŔ�ƉƄƅƏ��řžƏũŸƈƅŔ�řƔƈƅŕŸƅŔ�ŚŕŸƈŕ
���������������Śŕ»ŬŔũŧƅŔ�¿ƄŮś�řžƏũŸƈƅŔ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ�ƇŴŸƈ�Ɠž�ƌƊŌ�ŜƔţ��ŕƔƆŸƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔƏ�ƓƈƆŸƅŔ�ŜţŗƅŔ�ƉƔŗ�řƔƏƁƏ
�������������ƇƏ»ƂśƏ��ūƔũŧ»śƅŔ�ř»œƔƍ�ŉŕŲŷŌ�ŚŕŗŠŔƏƏ�ƇŕŬƁƗŔ�ŚŕƔƅƏœŬƈ�Ɖƈ�ĻŕƔŬŕŬŌ�ĻŔŉŪŠ�ƓƈƆŸƅŔ�ŜţŗƅŔƏ�ŕƔƆŸƅŔ

���ƅŔ�ƃƆśŗ�řƔƈƔŧŕƄƗŔ�ƇŕŬƁƗŔ������������Ūŕ»ŠƊƙ�Ɠžŕ»ƄƅŔ�Ś»ƁƏƅŕŗƏ�řƔƅŕƈƅŔ�ŧũŔƏƈƅŕŗ�ŉŕƈƆŸƅŔƏ�ƉƔŝţŕŗƅŔ�ŕƍŧŔŧƈŐŗ�řƈƎƈ
�����������������ř»ŸƈŕŠƅŔ�¿»ŗƁ�Ɖ»ƈ�ŜţŗƅŔ�űũżŗ�ƇŕŬƁƗŔ�ƑƆŷ�ŵŪƏś�ƓśƅŔ�ŢƊƈƅŔ�Ƒƅŏ�řžŕŲƙŕŗ�ŚŕŬŔũŧƅŔƏ�ŜƏţŗƅŔ

�ƐũŦƗŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ƏŌ�ŚŕœƔƎƅŔ�űŸŗƏ���ŖũţÐÎÎÏ��ÓÓ����
����������Ɠž�ūƔũŧśƅŔ�řœƔƍ�Ɖƈ�ƏŲŷ�¿Ƅ�ƉŕƄ�ŔŨŏ�ŜţŕŗƅŔ�¿œŕŬśƔ�ŕƊƍƏ������Ɖƈ�¿Ǝž�ūƔũŧśƅŕŗ�ƇƏƂƔ�řŸƈŕŠƅŔ�

� ƓƈƆŸƅŔ�Ŝţŗƅŕŗ�ŕƎƔž�ƏŲŷ�¿Ƅ�ƇƏƂƔ�ƉŌ�űƏũſƈƅŔ��
��ƐũƔ��ƓŬũƈ�ŧƈţƈ�������������ŕ»Ɗƍ�ƉƈƏ��ƓŸƈŕŠƅŔ�ūƔũŧśƅŔ�ƐƏśŬƈ�Ŷžũƅ�ƒũƏũŲ�ƓƈƆŸƅŔ�ŜţŗƅŔ�ƉŌ

�Ɠž�ŶƔƈŠƅŔ�ƐƏŕŬśƔ�ƉŌ�ƒũƏũŲƅŔ�Ɖƈ�ūƔƅƏ��ūƔũŧśƅŔ�řœƔƍ�Ɖƈ�ƏŲŷ�¿Ƅƅ�řſƔŴƏ�ƓƈƆŸƅŔ�ŜţŗƅŔ�ŢŗŰƔ
����ĻŕśƁƏ�ūũƄƔ�Ɖƈ�ƇƎƊƈž��ƃƅŨ���Ļŕ»śƁƏ�ƌƅ�ƓųŸƔƏ�ƓƈƆŸƅŔ�Ŝţŗƅŕŗ�ƇśƎƔ�Ɖƈ�ƇƎƊƈƏ��ŜţŗƆƅ�ƌƊƈ�ũŝƄŌ�ūƔũŧśƆƅ�

�ūƔũŧśƆƅ�ůŰŦƈƅŔ�ŚƁƏƅŔ�ŖŕŬţ�ƑƆŷ�Řŧŕŷ�ƉƏƄƔ�ĻŔũƔŗƄ���ƓŬũƈÐÎÎÐ��ÐÔ�ÐÕ����
���������������ũŕ»ŗśŷƛŔ�ƉƔ»Ÿŗ�ūƔũŧśƅŔ�řœƔƍ�ŉŕŲŷŌƏ�ƉƔŝţŕŗƅŔ�řƔŠŕśƊŏ�Ƒƅŏ�řƔƈƔŧŕƄƗŔ�ƇŕŬƁƗŔ�ũŴƊśƏ�ŔŨƍ

����řƔƈƆŸƅŔ�řƔţŕƊƅŔ�Ɖƈ�ũŝŎś�řƔŠŕśƊƙŕž����������ƑƆŷ�ūƄŸƊś�ŧƁƏ��ŕƎśũƎŮƏ�ƇŕŬƁƗŔ�řŸƈŬƏ�ūƔũŧśƅŔ�řœƔƍ�ŉŕŲŷƗ�
���������������ƇƎśŧŷŕŬƈƏ�ŜţŗƆƅ�ŧŧŠƅŔ�ūƔũŧśƅŔ�řœƔƍ�ŉŕŲŷŌ�řœƔƎśŗ�ƇŕŬƁƗŔ�ƇƏƂś�ŕƊƍ�ƉƈƏ��Ƈŕŷ�¿ƄŮŗ�řŸƈŕŠƅŔ�řŸƈŬ
������������������ũŕ»ƄśţŔ�ƃ»Ɔƈś�ŧƁƏ�řſƆśŦƈƅŔ�řŬŔũŧƅŔ�ŵƏũž�¿ŝƈś�ƓśƅŔ�Ɠƍ�řƔƈƔŧŕƄƗŔ�ƇŕŬƁƗŔ�ƉŌ�ŕƈƄ��ƃƅŨ�ƉƄƈŌ�ŕƈƆƄ

ŔŧƔƈ�Ɠž�ŘũŗŦƅŔ��ƌŷƏƊśƏ�ŖƔũŧśƅŔ�ƓžƏ��ŕƍũŕƔśŦŔƏ�ŜƏţŗƅŔ�ƋŕŠśŔ�Ɠž�ũŝŎƔ�ŕƎŸŲƏ�ƉŐž�ƓƅŕśƅŕŗƏ��ƉƔŸƈ�Ɖ
��������ř»žũŸƈƅŔƏ�Řũ»ŗŦƅŔ�ƉƈƄśƏ��Ƈŕŷ�ƌŠƏŗ�ƇŬƂƅŔ�řŸƈŬƏ�ƇƎƊƔƔŸśŗ�ŖƔŬƊśƅŔƏ�ūƔũŧśƅŔ�řœƔƍ�ŉŕŲŷŌ�ũŕƔśŦŔƏ
���������������Ɣŧ»Ƃśŗ�Ƈś»Ǝś�ƓśƅŔ�ƑƅƏƗŔ�řƔŸƈŕŠƅŔ�řŬŔũŧƅŔ�Ɠž�ƉƏƄś�ƛƏ��ŜƏţŗƅŔƏ�ŕƔƆŸƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�Ɠž�řŰŰŦśƈƅŔ�Ƈ

�ƀƈŸśƅŔ�řŠũŧ�Ƒƅŏ�¿Űś�ƛ�ĻŕŗƅŕŻ�ƓśƅŔƏ��ƇƔƍŕſƈƅŔƏ�ƀœŕƂţƅŔ���ŖũţÐÎÎÏ��ÓÓ����



˿̂ 
 

����������Ɖ»ƈ�ũ»ŝƄŌ�Ɠ»ƈƆŸƅŔ�Ŝ»ţŗƅŕŗ�ƇśƎś�ŧƁ�řƔƈƔŧŕƄƗŔ�ƇŕŬƁƗŔ�űŸŗ�ƉŌ�ƀŗŬ�ŕƈƈ�ŜţŕŗƅŔ�şśƊśŬƔƏ
�ųƂž�ŕƈƎƊƈ�ŧţŔƏ�ƑƆŷ�ũŰśƂś�ƇŕŬƁŌ�ƃŕƊƍ�ūƔƆž��řžũŸƈƅŔ�ƉŔŧƔƈƅ�ĻŕƂžƏ�ūƄŸƅŔ�ƏŌ�ūƔũŧśƅŔ��ƓƈƆŸƅŔ�ŜţŗƅŔ

�ƔũŧśƅŔ�ƏŌū�����������������ƌƊŌ�ƛŏ��ƇŕŬƁƗŔ�ƃƆś�Ɛŧƅ�ŜţŗƅŔƏ�ūƔũŧśƅŔ�ƓśƔƆƈŷ�ƉƔŗ�ƉŪŔƏś�ƃŕƊƍ�ƉƏƄƔ�ƉŌ�ŖŠƔ�ŕƈƊŏƏ��
��������ƛ�ƉƄƅƏ��ūƔũŧśƅŔƏ�ŜţŗƅŔ�ƉƔŗ�řƆŲŕſƈƅŔ�řŰŕŦ��ŽŔŧƍƗŔ�ƋŨƍ�Ɠž�ŚŕƔƏƅƏƗŔ�¿Əţ�ƒŧƔƆƂś�ŽƜŦ�ŧŠƏƔ

ƅŏ�Ŝţŗƅŕŗ�ŉƛŎƍ�ŶƆųŲƔ�ŜƔţ��ŕƔƆŸƅŔ�ŚŕŬŔũŧƆƅ�Ļŕžŧƍ�ŘŔũƏśƄŧƅŔ�řƆƈţ�şƔũŦś�¿Əţ�ŽƜŦ�ŧŠƏƔ�ŖƊŕŠ�Ƒ
ƓƅŕŸƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�ŚŕŬŬŎƈ�ƏŌ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�ūƔũŧś�řœƔƍ�ŉŕŲŷŌ�ƉƏƆŝƈƔ�ƇƎƊƏƄ����

Ñ� ŴƆřŞƆƃŒ�ŗƆťŤ���
����Ɠ»śƅŔ�Ɠ»Ǝž��ƋũƏųśƏ�ŶƈśŠƈƅŔ�ũƔƔżś�ũƏŕţƈ�ƇƍŌ�Ɖƈ�ũŲŕţƅŔ�ŕƊśƁƏ�Ɠž�řŸƈŕŠƅŔ�ŚţŗŰŌ�ŧƂƅ�
���śƈƔ�ŜƔţ��ƌƆŗƂśŬƈƅ�ųųŦś�ƓśƅŔ�ƓƍƏ�ƋũŲŕţ�ŶŲś�ƓśƅŔ�ƓƍƏ��řƔƏƊŸƈƅŔƏ�řƔŧŕƈƅŔ�ƌśŔŪŠƊƈ�ƑƆŷ�Ŵžŕţś�ŧ

������������ŚŕƔŧţśƅŔ�ƃƆś�řƎŠŔƏƈ�ƌƈŪƆśŬś�ŕƈ�ũƔžƏśƏ�řƔƆŗƂśŬƈƅŔ�ŚŕƔŧţśƅŕŗ�ŎŗƊśƅŔ�Ƒƅŏ�ŕƍũƏŧ�����ūƏ»ƈųƏ�ŖŔũ»Ż
ÐÎÎÓ��Ó×����

�Ō�ƓƎƔŧŗƏ��Ɖ����������������ũ»ƔŻƏ�Řũ»ŮŕŗƈƅŔ�Ŷ»ƈśŠƈƅŔ�ř»ƈŧŦ�Śţś�ŶƂƔ��řƔƈƔŧŕƄƗŔ�ƇŕŬƁƗŔ�ƌƆƈŸś�ŕƈ�¿Ƅ�
����������ƒŨƅŔ�ŶƈśŠƈƅŔ�Ƒƅŏ�ŘũŮŕŗƈ�ŞũŦƔ�ŕƎƆƈŷƏ�řƔƈƔŧŕƄƗŔ�ƇŕŬƁƗŔ�ŧƎŠ�ƉŌ�ƛŏ��ŘũŮŕŗƈƅŔ���ƉŌ�Ũŏ��ƌ»Ɣƅŏ�Ɠ»ƈśƊś�

�������������ř»ƎŠŔƏƈƅ�ŜƏ»ţŗƅŔ�ƌƔŠƏśƏ��ŕƎśŕƈŧŦƏ�řœƔŗƅŔ�ŚŕŠŕţƅ�řŗŕŠśŬƛŔƏ��ŶƈśŠƈƅŔ�ŚŕŷƏũŮƈ�Ɠž�řƄũŕŮƈƅŔ
�����������ŕƎƆƔƆţśƏ�ŶƈśŠƈƅŔ�ŚƜƄŮƈ�¿ƏŕƊśƏ��ŕƍŕƔŕŲƁ�řŠƅŕŸƈƏ��řƔŧŕŰśƁƛŔƏ�řƔŷŕƈśŠƛŔ�řƔƈƊśƅŔ�ųųŦ�ŚŕŗƆųśƈ

����������ƓƂƆƔƏ��ƓƈƔŧŕƄƗŔ�ƇŬƂƅŔ�řſƔŴƏ�Ɖƈ�Ļŕƈŕƍ�ĻŔŉŪŠ�¿ƄŮƔ�ƌƆƄ�ƃƅŨ�Ɖŏ���������ƒŨ»ƅŔ�ƇŬ»ƂƅŔ�ūƔœũ�ũƏŧ�ƑƆŷ�Ļŕœŗŷ�
���������ŕ»ƈƔž��¿ƏƗŔ�ƇŕƂƈƅŔ�Ɠž�řƔƈƔƆŸś�řƔƆƈŷ�ŧŸƔƏ��ƌśƈŧŦƏ�ŶƈśŠƈƅŔ�Ƒƅŏ�ŞƏũŦƅŔƏ��ƌŗ�ŵƜųŲƛŔ�ƌƔƆŷ�ƇśţśƔ

�řŗƆųƅŕŗ�ƀƆŸśƔ���ŖũţÐÎÎÏ��ÓÔ����
�����������������¿Ə»ƆţƅŔƏ�¿œŔŧ»ŗƅŔ�ř»ƔƈƊśƏ�ŕ»ƎƆƔƆţśƏ�ŚƜƄŮƈƅŔ�¿ƏŕƊśƅ�řŗƆųƅŔ�ŧŸƔ�Ƈƅ�ŔŨŏ�ƌƊŌ�ŜţŕŗƅŔ�ƐũƔƏ

��ŨƔſƊś�ƑƆŷ�ŘŧŷŕŬƈƅŔƏ��ƇƔ»ƆŸś�Ɠž�ŘŌŧŕŗƈƅŕŗ�řŗƆųƅŔ�ŶƔŠŮś�ŕƎƔƆŷ�řŸƈŕŠƅŔ�ƉŐž��ŚƜƄŮƈƅŔ�ƃƆś�¿ƏƆţ�űŸŗ�
ŞũŦśƅŔ�ŧŸŗ�řƆŝŕƈƈ�¿ŕŸžŌ�řŬũŕƈƈƅ�ƉƔŧŸƈ�ƉƏƊƏƄƔŬ�ƇƎƊŐž�ŔŨƍ�ƑƆŷƏ��ƇƎśƔśŔŨ���

���������������Ɠ»ž�Ƈŕ»ƍ�ũƏŧ�ŕƎƅƏ��ƌśƔƍŕžũ�ƑƆŷ�¿ƈŸśƏ�ƌƆŠŌ�Ɖƈ�ŭƔŸś�ŶƈśŠƈƅŔ�řŸƈŕŠ�Ɠƍ�ƇƏƔƅŔ�řŸƈŕŠƅŕž
��ųƅŔ�ƀũŔƏſƅŔ�ŖƔƏŨśřƔƂŗ��Ŕ�ƃŔũţƅŔƏ������������¿Ə»ŰƗŔ�ũ»ƔƔżś�Ɠž�ŕƍũƏŧƏ�ƒƏŗũśƅŔ�ŕƍũƏŧ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƓŷŕƈśŠƛ

��������������ƉŌ�ƓżŗƊƔ�ŕƈƄ��ŶƈśŠƈƅŔ�ƑƆŷ�Ţśſśś�ƉŌ�řŸƈŕŠƅŔ�ƑƆŷ�ƓżŗƊƔ�ƓƅŕśƅŕŗƏ��ŖƜųƆƅ�řƔŷŕƈśŠƛŔŢśſś���ŕ»ƎŗŔƏŗŌ�
�����������������ƇƎśƜƄŮ»ƈƅ�ř»ƔƈƆŸƅŔ�ř»ŠƅŕŸƈƅŔƏ�ř»žŕƂŝƅŔƏ�ƇƆŸƅŔ�ŕƎŗŕţũ�Ɠž�ŔƏŧŠƔƅ�ƉƔƔƈŕŴƊƅŔ�ŕƎŗƜų�ũƔŻ�Ɖƈ�ƌœŕƊŗƗ

�ƑƆŷƏ��řƔŷŕƈśŠƛŔ��������������ŕƎƅ�řŗƔŠśŬƈ�ŕƎƅ�řƔŷŔƏ�ŕƎƊŷ�ŘũŗŸƈ�ƉƏƄśƅ�řƈƗŔƏ�ŶƈśŠƈƅŔ�¿ŕƈŊ�ūŬţśś�ƉŌ�řŸƈŕŠƅŔ�
�ųƔŮƊś�Ɠž�ƃƅŨ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƇƎŬśƅ�ŶƈśŠƈƆƅ�řƔžŕƂŝƅŔ�ŚŕŠŕƔśţƜƅ�ŖƔŠśŬś�ƉŌ�řŸƈŕŠƆƅ�ŧŗ�ƛƏ��ŕƎŸƈ�řſųŕŸśƈ

ũƛŔƏ�řƔŷŕƈśŠƛŔ�ƌśƔƊŗŉŕƂś�ƓžŕƂŝƅŔƏ�ƒũƄſƅŔ�ƋŔƏśŬƈŗ����ƓŬũƈÐÎÎÐ��ÑÎ����
��ƐũƔƏ��Ɠŗũţ�ũƔƊƈ������������ŚŔũŕŮ»śŬƛŔ�ƇƔŧƂśƏ��ŕƎƈƔƏƂśƏ�ŕƎśŸŗŕśƈƏ�ųųŦƅŔ�ŧŔŧŷŏ�Ɠž�ƃŔũśŮƛŔ�ƉŌ�

����������������Ɠ»ž�ŕƎƔŝţŕŗƏ�ŕƎœŔũŗŦ�ƀƔũų�Ɖŷ�ŕƎŗ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ�ƇƏƂś�ƓśƅŔ�ŽœŕŴƏƅŔ�Ɖƈ�Ɠƍ��ŜƏţŗƅŔ�ƌƔŠƏśƏ��řƔƈƆŸƅŔ



̀˹ 
 

��������������Ɖƈ�ũŗƄŌ�ŶƈśŠƈƅŔ�řƈŧŦ�ŵƏŲƏƈ�Ɠž�řƔƈƔŧŕƄƗŔ�ƇŕŬƁƘƅ�ũƏŧ�ƃƅŕƊƍ�ūƔƅƏ��řſƆśŦƈƅŔ�řƔƈƔŧŕƄƗŔ�ƇŕŬƁƗŔ
�žƏś�ŕƎƊŌ�������������Ɠžŕ»ƂŝƅŔ�ƐƏśŬƈƅŔ�ŶžũƏ��řƔƈƊśƅŔ�ŕƔŕŲƁƏ�ŚŕŠŕƔśţŔ�řƎŠŔƏƈƅ�řƈŪƜƅŔ�řŗũŧƈƅŔ�řƆƈŕŸƅŔ�ƒŧƔƗŔ�ũ
�řƈŕŷ���ƓŗũţÏ×××��ÕÑ�ÕÒ����

���������������řœƔŗƅŔ�¿ƈŮƔƅ��ŕƎųŕŮƊ�ŧśƈƔ�ƉŌ�ƓżŗƊƔ�¿ŗ��ŕƎƊŔũŧŠ�¿ŦŔŧ�ŕƎųŕŮƊ�ũŰţƊƔ�ƛ�řŸƈŕŠƅŔ�ƉƗ�ƃƅŨƏ
�������������Ɠž�ƇƎŬś�ƉŌƏ�ŕƎŠũŕŦ�Ƒƅŏ�ŕƎŸſƊ�ŧśƈƔ�ƉŌƏ��ŕƎųŬƏ�Ɠž�ŧŠƏś�ƓśƅŔ������ƇƏ»Ƃś�ƉŌƏ��ŶƈśŠƈƅŔ�ŚƜƄŮƈ�¿ţ

�ƒŧŕŰśƁƛŔ�ƏƈƊƅŔ�¿ƔŗŬ�Ɠž�ŽƂś�ƓśƅŔ�ŚƜƄŮƈƅŔ�ŽƆśŦƈƅ�¿ƏƆţ�ŧŕŠƔŏ�ŽŧƎśŬś�ƓśƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔƏ�ŜƏţŗƅŕŗ
�ƓŷŕƈśŠƛŔƏ���ŖƔųŦƅŔÐÎÎÑ��×Ò����

���������������Ƒ»Ɔŷ�ŶƂƔ�ƓƅŕśƅŕŗƏ��ƌśƈũŗ�ŶƈśŠƈƆƅ�ƓžŕƂŝ�ŵŕŸŮŏ�ŪƄũƈ�řŸƈŕŠƅŔ�ƉŌ�ƀŗŬ�ŕƈƈ�ŜţŕŗƅŔ�şśƊśŬƔƏ
��ũŕŗśŷŕŗ��ƓƈƔŧŕƄƗŔ�ƇŬƂƅŔ������������ř»ŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�řƔƈƔƆŸśƅŔƏ�řƔƈƆŸƅŔ�řųŮƊƗŔ�ŶƔƈŠƅ�řƔŸŠũƈƅŔƏ�řƔŬŕŬƗŔ�ŘŔƏƊƅŔ�Ƌ

���������������řƈƆŸśƈƅŔ�řƔũŮŗƅŔ�ũŧŔƏƄƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ��ŶƈśŠƈƅŔ�ŚƜƄŮƈ�¿ţ�Ɠž�ƇŕƎŬƙŔƏ��řƈŕŸƅŔ�řžŕƂŝƅŔ�ũŮƊ�řƔƅƏœŬƈ
ŶƈśŠƈƅŔ�řƈŧŦƅ�řƎŠƏƈƅŔ�řƔƈƆŸƅŔ�ŜƏţŗƅŔƏ����

��
ĹœŶŕŒŧ��ŗƒƆƒťœƂƕŒ�ƅœŪſƕŒ�ŇœŪŌŧ���

��ƄƗŔ�ƇŬƂƅŔ�ūƔœũ�������������ƌ»ƔƆŷ�ŖƆżƔ��řƔƊŕŬƊƙŔ�řžũŸƈƅŔ�ŖƊŔƏŠ�Ɖƈ�ŖƊŕŠ�Ɠž�ůśŦƈ�Ƈƅŕŷ�Əƍ�ƓƈƔŧŕ
�����������������ř»œƔƍ�ŉŕŲ»ŷŌ�Ɖ»ƈ�ŘũƔż»Ű�řŷŕƈŠ�Ŷƈ�řƔųŔũƂƈƔŧ�řƂƔũųŗ�¿ƈŸƔ�ƒƏŗũś�ŧœŕƁ��řƔŧũſƅŔƏ�¿ƜƂśŬƛŔ

�řƔƈƔŧŕƄƗŔ�ƇƎśƔŠŕśƊŏ�ŘŧŕƔŪ�Ŷƈ�ƇŬƂƆƅ�ƇƎœƛƏ�řƔƈƊś�ƑƆŷ�ůũţƔ��ūƔũŧśƅŔ���ƓƅƏţƅŔÐÎÎÓ��ÏÑ����
�����ŧœŕƂƅŔ�Əƍ�ƇŬƂƅŔ�ūƔœũƏ������������ŉŕŲ»ŷƗ�ř»ƔƏƊŸƈƅŔ�šƏũƅŔ�¿ƔƄŮś�Ɠž�ũƔŗƄ�ũƏŧ�ƌƅƏ�ƇŬƂƆƅ�ƓƈƔŧŕƄƗŔ

��������������Ƒ»Ɔŷ�ƇŬ»ƂƅŔ�ūƔœũ»ƅ�ƒŧŕƔƂƅŔ�ũƏŧƅŔ�ŽƁƏśƔƏ��ƇƎƊƔŗ�ųŗũś�ƓśƅŔ�řƔŷŕƈśŠƛŔƏ�řƔƊƎƈƅŔ�ŚŕƁƜŸƅŔƏ��ƇŬƂƅŔ
��������ƒŨ»ƅŔ�ƋŪƄũƈ�Ɖƈ�ƌśƏƁ�ŧƈśŬƔ�ƏƍƏ��ƐũŦŌ�řƔţŕƊ�Ɖƈ�ƌŗ�řųƔţƈƅŔ�ŽƏũŴƅŔ�ƑƆŷƏ��řƔţŕƊ�Ɖƈ�ƌśƔŰŦŮ

���ƔŧŕƄŌ�řƊŕƄƈ�ƌƔƆŷ�ƓſŲƔ���ũƏŧ�ƇŬƂƅŔ�ūƔœũƅƏ��ƇŬƂƅŔ�ƇŬŕŗ�ƓƈŬũƅŔ�ŜŧţśƈƅŔ�ƌƊŌ�Ƒƅŏ�řžŕŲƙŕŗ�řƔũŔŧŏƏ�řƔƈ
�Ɖƈ�ƃƅŨ�¿ƈŷ�ŶƔųśŬƔ�ƏƍƏ��ŉŔƏŬƅŔ�ƑƆŷ�řƔŬƔũŧśƅŔƏ�řƔƈƆŸƅŔ�ƇƎśŉŕſƄ�ŘŧŕƔŪƏ�ƇŬƂƅŔ�ŉŕŲŷŌ�řƔƈƊś�Ɠž�Ƈŕƍ
�����������������řŮ»ƁŕƊƈƅ�¿»ƈŷ�ŭũƏ�ƇƔ»ŴƊś�ƌƊƄƈƔ�ŕƈƄ�ƇƎųŕŮƊƏ�ƇƎśƈƍ�Ūſţ�ŶƔųśŬƔ�ŜƔţ�ƇŬƂƅŔ�ŚŕŷŕƈśŠŔ�¿ƜŦ

ŚŕŷƏŲƏƈƅŔ�ũŦƕ�ƉƔţ�Ɖƈ����ƓŬũƈÐÎÎÐ��ÐÐÏ�ÐÐÑ����
��ŧƄŎƔƏ��ũƄƏś�ƉƅŌ��������������ƇŬ»ƂƅŔ�ūƔœũ�ƌƆśţƔ�řŸƈŕŠƅŔ�ŘũŔŧƙ�ƓƆƄƔƎƅŔ�ƇƔŴƊśƅŔ�Ɠž�ƓŬƔœũƅŔ�ƉŕƄƈƅŔ�ƉŌ

������������������Ƒ»ƅŏ�ř»ƔŸƈŕŠƅŔ�ŚŕŬŕƔŬ»ƅŔƏ�ŽŔŧ»ƍƗŔ�řƈŠũś�ƑƆŷ�ŽũŮƔ�ƉŌ�ƌƔƆŷ�ŖŠƔ�ƒŨƅŔ�Əƍ�ƌƊƗ��ƓƈƔŧŕƄƗŔ
�řƔƈƔŧŕƄŌ�ŚŕŬũŕƈƈ�Tuke, 1997: 1����

����ūƔœũ�ƉŐž�ƓƅŕśƅŕŗƏ�������������ƓŸƈŕ»ŠƅŔ�ƇƔ»ƆŸśƅŔ�Ɠž�řƔƈƍƗŔ�źƅŕŗ�ĻŕƔũƏţƈ�ĻŕŸƁƏƈ�¿śţƔ�ƓƈƔŧŕƄƗŔ�ƇŬƂƅŔ
�����ƓƅŔƏţ�ƉŌ�ũŧƂƔ�ŜƔţ�ÖÎ����������������Ŷ»ƁƏƈ�ũ»ŗśŸƔ�ŕƈƄ��ƇŕŬƁƗŔ�¿ŦŔŧ�ŕƍŨŕŦśŔ�ƇśƔ�řƔŸƈŕŠƅŔ�ŚŔũŔũƂƅŔ�Ɖƈ

����������������¿»ŰƏ�ř»ƂƆţƄ�¿»ƈŸƔƏ��ƓŸƈŕŠƅŔ�ƓƈƔŧŕƄƗŔ�ƓƈũƎƅŔ�¿ŬƆŬśƅŔ�Ƒƅŏ�ƇƎƈƅŔƏ�¿ƏƗŔ�¿ŦŧƈƅŔ�ƇŬƂƅŔ�ūƔœũ
��ŬƂƅŔ�ƉƔŗ�řƔũƏũŲ������������ŘũŔŧƚƅ�ƇŬƂƅŔ�ũŴƊ�řƎŠƏ�¿ƂƊ�ĻƛƏŕţƈ��řŸƈŕŠƅŔƏ�řƔƆƄƆƅ�ƒũŔŧƙŔ�ƇũƎƅŔƏ�ƓƈƔŧŕƄƗŔ�Ƈ



̀˺ 
 

�������ř»ƎŠ�Ɖ»ƈ�ƌƈŬƁ�Ɠž�ūƔũŧśƅŔ�řœƔƍ�ŉŕŲŷƗ�ŕƍũƔŬſśƏ�ŘũŔŧƙŔ�ũŴƊ�řƎŠƏ�¿ƂƊƏ��řƎŠ�Ɖƈ�ŕƎţƔŲƏśƏ
�ƉŔũƏŧƅŔ�ŢƆųŰƈŗ�ƌƔƅŏ�ũŕŮƔ�ŕƈ�ƏƍƏ��ƐũŦŌ�Swivel Effect�����Ŷ»ƁƏƈ�Ɠž�ƇŬƂƅŔ�ūƔœũ�ƉƏƄƔ�ŜƔţ

��ƛƏ�ƉƔŗ�ųŬƏ�������������Ɖ»ƈ�řƔŸƈŕŠƅŔ�řƔƈƔŧŕƄƗŔ�řŬŬŎƈƅŔƏ�ŘũŔŧƚƅ�ƌœƛƏƏ��řƔţŕƊ�Ɖƈ�ūƔũŧśƅŔ�řœƔƍ�ŉŕŲŷƗ�ƌœ
�����������������ř»ŗƔƄũśƅŔƏ�ƇŬ»ƂƆƅ�řƔƆŦŔŧƅŔ�řŗƔƄũśƅŔ�ƉƈŲ�ŵŔũŰƅŔ�Ɖƈ�ŢŲŔƏƅŔ�ŵƏƊƅŔ�ƌƔŧƅ�¿ƄŮƔ�ŧƁ�ŕƈƈ��řƔƊŕŝ�řƔţŕƊ

�řŬŬŎƈƆƅ�řƔŠũŕŦƅŔ���ŘŧŕŸŬÐÎÎÑ��Ñ����
�������řſƔŴƏ�ƉŌ�ƀŗŬ�ŕƈƈ�ŜţŕŗƅŔ�şśƊśŬƔƏ��ƔŧŕƄƗŔ�ƇŬƂƅŔ�ūƔœũƓƈ�������Ɠ»ž�řŬŕŬţƏ�řŗŸŰ�řſƔŴƏ�Ɠƍ�

�����������������řƔ»ŬŕŬŌ�ŚŔũŕ»Ǝƈ�ƃ»ƆśƈŔƏ��řŗƏƆųƈ�ŘŧƔŧŷ�ůœŕŰŦŗ�ŽŰśŔ�Ɖƈ�ƛŏ�ŕƎƅŕƈŷŌ�ƉƂśƔ�ƛƏ��ƌśŔŨ�ŚƁƏƅŔ
���������������ŕ»ƎƅƜŦ�ũ»ƈ��ŘũƔŰƂƅŕŗ�ŚŬƔƅ�Řũśſƅ�ūƔũŧś�řœƔƍ�ƏŲŸƄ�ƓŸƈŕŠƅŔ�ƓƈƔŧŕƄƗŔ�¿ƈŸƅŔ�ŭƔŕŷƏ��řŗƏŻũƈ

���������řƔųƔųŦśƏ�řƔƈƔŴƊśƏ�řƔũŔŧŏ�ƉŕŠƆŗ�ƀţśƅŔƏ��ŘŧƔŧŷ�řƔƈƔŧŕƄŌ�ŚŔũŗŦŗ�����Ɖ»ƈ�ũƔŝƄƅŔ�ƑƆŷ�ŽũŸśƏ��řŷƏƊśƈ
�����������������Śŕ»ƔƆƄƅŔ�Ɠž�ƏŌ�ŕƎŗ�¿ƈŸƔ�ƓśƅŔ�řƔƆƄƅŔ�Ɠž�ƉƔŧƔŧŷ�ƇŕŬƁŌ�ŉŕŬŎũŗ�ƃśţŔƏ��řſƔŴƏƅŔ�ƋŨƎƅ�řŗƏƆųƈƅŔ�ƇŕƎƈƅŔ

ŕƎƔƅŏ�ƓƈśƊƔ�ƓśƅŔ�řŸƈŕŠƆƅ�řŸŗŕśƅŔ�ƐũŦƗŔ���
Î� ŗƒƆƒťœƂƕŒ�ƅœŪſƕŒ�ŇœŪŌŧ�¾Ɔŵ�ŗŶƒŕű� 

ŶƔƈŠ�ƑƆŷ�ƓŸƈŕŠƅŔ�¿ƈŸƅŔ�Ɠž�řƔũƏũŲ�ŘŧƔŠƅŔ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�ŘŧŕƔƂƅŔ�řœƔƍ�ƏŲŷ�Ɖƈ�ĻŔŉŧŗ�ŚŕƔƏśŬƈƅŔ�
���������ƊŌ�ũƔŻ��řŸƈŕŠƅŔ�ūƔœũž��řƔƆƄƅŔ�ŧƔƈŸž��ƇŬƂƅŔ�ūƔœũ�Ƒƅŏ�ūƔũŧśƅŔƌ���������¿»ŝƈś�ř»ƔƆƄ�¿Ƅƅ�ƇŕŬƁƗŔ�ŚƊŕƄ�ŔŨŏ�

���������������ƋŨƍ�¿ŝƈƏ��ŕƎœŕŬŎũŗ�ĻŕƔžŕƄ�ĻŕƈŕƈśƍŔ�ƇśƎƊ�ƉŌ�ŧŗ�ƛ�ŕƊƊŐž��řſƆśŦƈƅŔ�ŚŕŰŰŦśƅŔƏ�ŕƎƔž�řƔƈƔŧŕƄƗŔ�ūũŔŧƈƅŔ
�����ƓŮƅŔ�¿Ÿſś�ƉŌ�ƉƄƈƔ�řƈŪśƆƈƅŔ�ŚŔŧŕƔƂƅŔŉ�����������ƉƏũŧŕ»Ɓ�ƇƍƏ��ƇƆŸśƅŔƏ�ƇƔƆŸśƆƅ�ųƏũŮƅŔ�¿ŲžŌ�řœƔƎś�Ɠž�ũƔŗƄƅŔ�

������������������Ɛŧ»ƈƅŔ�Řŧ»ƔŸŗ�ŽŔŧ»ƍŌ�ƀƔƂţś�ƑƆŷ�¿ƈŸƅŕŗ�ƃƅŨƏ�ƏƈƊƅŔƏ�¿ƔŰţśƆƅ�ƓŗŕŠƔŔ�ƓƈƔŧŕƄŌ�ŤŕƊƈ�řƔƈƊś�ƑƆŷ
��������������¿»ƈŸƅŔ�ŘũŔŧŏ�Ɠž�řƈƔƆŬƅŔ�őŧŕŗƈƅŔ�ƉƏƂŗųƔ�ŜƔţŗ�ƇŬƂƅŔ�ŉŕŲŷŌ�ŘŧŷŕŬƈŗƏ��ŖƏŎŧƅŔƏ�ũƏŗŰƅŔ�¿ƈŸƅŕŗƏ

�Ə�ūũŧƅŔ�ŚŕŷŕƁ�Ɠž�ƓƈƔƆŸśƅŔ�Ɠž�ŘƏŧƂƅŔ�ƉƏƈŧƂƔƏ�ŢƅŕŰƅŔ�¿ŝƈƅŔ�ƉƏŗũŲƔ�ŜƔţŗƏ��ƐũŦƗŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�ŶƁŔƏƈ
�ŚŕƔƏśŬƈƅŔ�ŶƔƈŠ�Ɠž�ŪŕƔśƈƛŔƏ�ƀƏſśƅŔƏ�ƉŕƂśƙŕŗ�ƇŔŪśƅƛŔ���ŚƔƊƔŗÏ×ÖÐ��Ï�Ð����

�������������ŔŨƅƏ��ūƔũŧśƅŔ�řœƔƍ�ŉŕŲŷŌ�Ɖƈ�ŘŪƔƈśƈ�řŷƏƈŠƈ�řſƆśŦƈƅŔ�ŚŕƔƆƄƅŔ�Ɠž�ƇŕŬƁƗŔ�ŉŕŬŎũ�ũŗśŸƔƏ�
�Ə�ƇƎśŕŰŕŰśŦŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƉƏŬũŕƈƔ�ƇƎžƒŌ�ŜţŗƅŔƏ�ūƔũŧśƅŔ�řſƔŴ������ŉƓ»Ů�¿»Ƅ�¿»ŗƁ�ƉƏƔƈƔŧŕƄŌ�ƇƎƊŌ

�����������������ƉƏŧƏ�ř»ƈŪƜƅŔ�ŚŔũ»ŗŦƆƅ�ƃƜś»ƈŔ�ƉƏŧ�ƇŬƂƅŔ�řŬŕœũ�ŖŰƊƈ�ƇŕƎƈ�ƉƏŬũŕƈƔ�ƇƎƊŌ�ƛŏ�ƉƔƔũŔŧŏ�ŔƏŬƔƅƏ
���������ƓƊŸƔ�ŔŨƍƏ��ƀŗŬƈƅŔ�ŖƔũŧśƅŔ�ŵŔƏƊŌ�Ɖƈ�ŵƏƊ�ƒŌ�ƑƆŷ�ƇƎƅƏŰţ������ŧŔŧ»ŷƙŔ�ŖŕƔżž�ƇƎƔŧƅ�ũŔƏŧƗŔ�űƏƈŻ

�����Ɣ�ƋũƏŧ�řŬũŕƈƈƅ�ƇŬƂƅŔ�ūƔœũƅ�ƀŗŬƈƅŔ������������ŧ»Ɣŧţśŗ�ƉƈŎ»ś�řŝƔŧţƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�ƉŐž�ŔŨƅƏ��ƌśŔŨ�ŧţŗ�řƆƄŮƈ�ƀƆŦ
�ƌƔƅŏ�řƆƄƏƈƅŔ�ƇŕƎƈƆƅ�ŽŴƏƈƅŔ�ƃŔũŧŏ�ŘŧŕƔŪƅ�řſƔŴƏƅŔ�ŽŰƏ���ƓŗũţÏ×××��ÓÔ�ÓÕ����

�������������ŚųŕţŌ�řƔƈƆŸƅŔƏ�řƔũŔŧƙŔ�ƌśŕƈƎƈ�ƃŗŕŮśƏ�ƓƈƔŧŕƄƗŔ�ƇŬƂƅŔ�ūƔœũ�ũƏŧƅ�ŘŧŸƈƅŔ�řŸƔŗųƅŔ�ƉŌ�ŜƔţ
��������ũŴƊƅŔ�ŚŕƎŠƏ�ŽƜśŦŔƏ�űƏƈżƅŕŗ�ũƏŧƅŔ�ŔŨƍž���������ĻŔŧ»œŕƁ�ƓƈƔŧŕƄƗŔ�ƇŬƂƅŔ�ūƔœũ�ƉƏƄƔ�ƉŌ�űũśſƈƅŔ�Ɖƈ

����������������řžŕŲƙŕŗ�ŔŨƍ��ƐũŦŌ�řƎŠ�Ɖƈ�ūƔũŧśƅŔ�řœƔƍ�ŉŕŲŷŌ�ŉƜƈŪ�Ɖƈ�ĻƜƔƈŪƏ�ĻŕƔƈƔƆŸś�ĻŔŧœŕƁƏ��řƎŠ�Ɖƈ�ĻŕƔũŔŧŏ
�����������������ŘũŔŧƙŔ�Ƌŕ»Šś�ĻƛƏœŬƈƏ��řƔŸƈŕŠƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�ŚŕƂƆţ�Ɖƈ�řųƔŬƏ�řƂƆţ�ƉƏƄƔ�ƉŌ�ƓżŗƊƔ�ƌŸƁƏƈ�ƇƄţŗ�ƌƊŌ�Ƒƅŏ



̀˻ 
 

�����ũƏƈŌ�ũƔƔŬś�Ɖŷ�ŕƔƆŸƅŔ�������������ƉƏ»ƄƔ�ƉŌ�Ŗ»ŠƔ�ŕƈƄ��ƌƊōŮŗ�ŘũŔŧƙŔ�ŚŕƈƔƆŸś�ŨƔſƊśƏ�ŕƎųŗŲƏ�ƓƈƔŧŕƄƗŔ�ƇŬƂƅŔ
��������������ŧţŌ�Ƌũŕŗśŷŕŗ��řƔŸƈŕŠƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�ƋŕŠś�ƌƈŬƁ�ŕƎƈŲƔ�ƓśƅŔ�řŷƏƈŠƈƅŔƏ�ŧŔũžƗŔ�ũŴƊ�ŚŕƎŠƏƅ�ĻŔŨſƊƈƏ�ĻƜŝƈƈ

�ĻƜƔƈŪƏ�řŷƏƈŠƈƅŔ�ƃƆś�ŧŔũžŌŉƛŎƎƅŧŔũžƗŔ�����ƒũƈŸƅŔÏ××Ö�ÐÓÓ����
�����ƊŌ�ƑƆŷ�ƇŕŬƁƗŔ�ŉŕŬŎũ�ŽŰƏƔ�ŕƈƄ���������Ƈŕ»ƈśƍƛŕŗ�Śŕ»ŸƁƏś�Ŷ»ƈ�ř»ƔƈƔŧŕƄƗŔ�ũƔƔŕ»ŸƈƆƅ�Řŕŷũ�ƇƎ

��������������ƉƏƆƈŕŸśƔ�ƉƔŨƅŔ�ƉƔƔƊƎƈƅŔ�ůŦƔ�ŕƈƔž�ũŔũƂƅŔ�ŶƊŰ�Ɠž�ŘũŗŦƅŔ�ƑƆŷ�řƈœŕƂƅŔ�řžũŸƈƅŔƏ�ŘũŕƎƈƅŔƏ��¿ƔŰŕſśƅŕŗ
����������������ŉŕųŦŌ�Śŝŧţ�ŕƈ�ŔŨŏ�řƔƅƏœŬƈƅŔ�Ɖƈ�ũƔŗƄ�ŉŪŠ�¿ƈţś�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ�ĻŕŲƔŌƏ��ƓŰŦŮƅŔ�ƐƏśŬƈƅŔ�ƑƆŷ�ƇƎŸƈ

���ƓƅƏţƅŔÐÎÎÓ��Ï×����
�Ŕ�ƉƈƏ���������������¿ŠŌ�Ɖƈ�ƌƅŕŲƊƏ�ƌţŕſƄ�ŖţŕŰƔ�ũśƏśƏ�Ŗŷŕśƈ�Ɖƈ�ƏƆŦƔ�ƛ�ƇŬƂƅŔ�ūƔœũ�¿ƈŷ�ƉŌ�ŧƄŎƈƅ

�ƌƔƆŷ�ƉƔŸśƔ�ƌƊƗ�¿ŕŲƊƅŔƏ�šŕſƄƅŔ�ŔŨƍ�Ɖƈ�ƌƅ�ŧŗ�ƛƏ��ƒŧƔƆƂś�űƏƈŻ�Ɖƈ�ƌſƊśƄƔ�ŕƈƏ�ŖŰƊƈƅŔ�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƅŔ
����������������»œƔƍ�Ƒƅŏ�ŘũŔŧƙŔ�ƇƏƈƍƏ�ŚŕƈŕƈśƍŔ�¿ƂƊ�Ɠž�ųƔŬƏƅŔ�ũƏŧŗ�ƇŕƔƂƅŔ�ƌƊƈ�ŖƆųśƔ�¿ƏƗŔ��ƉƔƍŕŠśŔ�Ɠž�ũŴƊƅŔ�ř

������������������ř»ƅƏŕţƈ�Ś»ƁƏƅŔ�ū»ſƊ�Ɠ»ž�ƌƔƆŷƏ��ŘũŔŧƙŔƏ�ūƔũŧśƅŔ�řœƔƍ�ƉƔŗ�ųŬƏśƅŔ�Ɠž�¿ŝƈśƔ�ƓƊŕŝƅŔƏ��ūƔũŧśƅŔ
�ƌŬſƊ�ŉƏŧƍƏ�ƌśƊŕƈŌƏ�ƌśƈŕƂśŬŔƏ�ƌśƔƏƍ�řŸƔŗųŗ�ŴŕſśţƛŔ���ƓŗũţÏ×××��ÕÔ����

��������ąũƏŧ�ƓƈƔŧŕƄƗŔ�ƇŬƂƅŔ�ūƔœũ�ũƏŧ�ƉŌ�ŜţŕŗƅŔ�ƐũƔ�ƓƅŕśƅŕŗƏ����űƈŕ»ŻƏ�ŖŸ»Ű������¿»ŝƈƔ�Ə»Ǝž��
�����ŘũŔŧƚƅ�řŸƈŕŠƅŔ�ŚŕŠŕƔśţŔ��������¿»ŰƏƅŔ�řƂƆţ�ƋũŕŗśŷŕŗƏ��řŸƈŕŠƆƅ�řƔƆƄƅŔ�ŽŔŧƍŌ�Ɖŷ�ũŗŸƔ�ŚƁƏƅŔ�ūſƊ�ƓžƏ

�����������������Ƒ»Ɔŷ�¿ƈŸƔƏ�¿ŕŸž�ƇŬƁ�ŘũŔŧƙ�řƈŪƜƅŔ�ũŧŕŰƈƅŔ�¿ŠŌ�Ɖƈ�ŶžŔŧƔƏ�ƇŬƂƅŔ�ŚŕŠŕƔśţŔ�ƌŠŔƏƔ�ƉŌ�ŖŠƔ�ƌƊŐž
¿ƔƏƈśƅŔƏ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�¿ƄƔƎƅŔƏ�řųƆŬƅŔƏ�řƈƎƈƅŔ�řƔŷƏƊ�Ɠž�ŚŔũƔżśƅŔ�Ƈŷŧ���

��ƐũƔƏ��Ɠŗũţ�ũƔƊƈ�����ŕŬƁƗŔ�řŬŕœũ�řƔƈƍŌ�ƉŌ����Ɖƈ�ŶŗƊś�ƇƉƏƄ���������ƇƏ»ƂƔ�ƛ�řƔƆƄ�ƒŌ�Ɠž�ƇŬƂƅŔ�ūƔœũ�
���������������ƌśƔƏŲŷ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƐũŦƗŔ�ƇŕŬƁƗŔ�Ƒƅŏ�ƃƅŨ�ƐŧŸśƔ�¿ŗ�ƌƈŬƂŗ�řƂƆŸśƈƅŔ�řƔſƔŴƏƅŔ�ũŔƏŧƗŔ�řŬũŕƈƈŗ�ųƂž
����������������¿ƄŮ»ŗ�řƔƆƄƅŔ�ƏŌ�ƇŕŬƁƗŔ�ƃƆś�ƉƏœŮŗ�řƂƆŸśƈƅŔ�řƔŬŕŬƗŔ�ŚŔũŔũƂƅŔ�ŶƊŰ�Ɠž�ƌśƄũŕŮƈƏ�řƔƆƄƅŔ�ūƆŠƈ�Ɠž

�Ƈŕŷ���ƓŗũţÏ×××��ÕÎ�ÕÏ����
�ŧ�ŕƈƏ���������������ũƏŰ»śƅŔ�ƉƄƈƔ�Ɯž��ƇŬƂƅŔ�ūƔœũ�ƌŗ�ŶƆųŲƔ�ƒŨƅŔ�ũƏŧƅŔ�řƔƈƍŌ�¿Əţ�ĻŕƂƂţśƈ�ŵŕƈŠƙŔ�ƇŔ

�����������������ŉŕŲŷŌ�ŚŕƍŕŠśŔ�ŚƊŕƄ�ŕƈ�ŔŨŏ�šŕŠƊŗ�řƔŝţŗƅŔ�ƏŌ�řƔŬŔũŧƅŔ�ƌśųŦ�ŪŕŠƊŏ�ƓƈƔŧŕƄŌ�ƇŬƁ�ŶƔųśŬƔ�ƉŌ�ĻŕƁƜųŏ
���������������ŧƅŔ�ƌųųŦ�Ɠž�ĻŕƁƏſśƈƏ�ĻŕţŠŕƊ�ĻŕƈŬƁ�ũƏŰśƊ�ƉŌ�ƉƄƈƔ�ƛƏ��ƌŬƔœũ�ŉŔŧŌ�ƏţƊ�řƔŗƆŬ�ūƔũŧśƅŔ�řœƔƍ��řƔ»ŬŔũ

���������������ūƔœũ�ŖƔƅŕŬōŗ�řŷŕƊƁ�ƐũŦƗŔ�ƋũŧŔƏƄƏ�ƌŬƔũŧś�řœƔƍ�ŉŕŲŷŌ�Ɛŧƅ�ƉƄƔ�Ƈƅ�ŔŨŏ�ŶƈśŠƈƅŔ�řƈŧŦƏ�řƔŝţŗƅŔƏ
������������������ƇŬ»ƂƅŔ�Ɠ»ž�ūƔũŧ»śƅŔ�řœƔƍ�ŉŕŲŷŌ�Ɖŏ��ũƏŧƅŔ�ŔŨƎƅ�ƌœŔŧŌ�řƂƔũųƏ�ƋũƏŧ�Ɖŷ�ŕŲũƏ�ƌśŕŬũŕƈƈƏ�ƇŬƂƅŔ

�ƇƎŬƔœũŗ�řƆŝƈƈ�ŕƎƊŌ�ƑƆŷ�ŘŧŕƔƂƅŔ�Ƒƅŏ�ƉƏũŴƊƔ���ƒũƈŸƅŔÏ××Ö��ÐÓÔ����
��ŧƄŎƔ�ŕƈ�ŔŨƍƏ��Ƌ�ūŪƏƈ����ƌƅƏƂŗ�����������ƌƊƗ�ŖŬţž�ƇŬƂƅŔ�ŘũŔŧŏ�Ɖŷ�ĻƛƏœŬƈ�ūƔƅƏ�ĻŔŧœŕƁ�ƌƔƅŏ�ƉƏŸƆųśƔƏ

�ūƔũŧśƅŔƏ�ŜţŗƅŔ�Ɠž�ŘŧƏŠƅŔ�ƀƔƂţśƅ�ƏŠƅŔ�ŒƎƔ�ƉŌ�ƉƄƈƔ�ƒŨƅŔ�ůŦŮƅŔ�Moses, 1985: 338�����
���ĻŕŲƔŌ�ŧƄŎƔƏ��ƓƅƏţƅŔ�ƉŕƔƆŷ����ƉŌ�����Ɖ»ƈ�ũ»ŦŊ�ƐƏśŬ»ƈ�ƒƗ�ƏŌ�ƓƈƔŧŕƄƗŔ�ƇŬƂƆƅ�řţŠŕƊƅŔ�ŘŧŕƔƂƅŔ
��Ŭś�řŸƈŕŠƅŔ�ŚŕƔƏśŬƈ�������������Ļŕ»ƔƈƆŷ�ƉƔŪƔƈśƈ�ŧŔũžŌ�Ɖƈ�ƉƏƄśś�ƇŕŬƁƗŔ�ƃƆś�ƉŌ�ƃũŧś�ŕƎƊƗ��ƉƔŬƏŎũƈƆƅ�ŖƔŠś



̀˼ 
 

��������������������ř»œƔƍ�ŉŕŲ»ŷŌ�Śŕ»ƍŕŠśŔ�ŚƊŕƄ�ŕƊƍ�ƉƈƏ��ŉŕƔſƄŌ�ƉƔŗ�ƇŧƂƈ�ŧũž�ƛŏ�Əƍ�ŕƈ�ƇŬƂƅŔ�ūƔœũ�ƉŌƏ��ĻŕƔƊƎƈƏ
��������������ŚŕƔŕŻ�ƀƔƂţś�ƑƆŷ�ƌśũŧƁƏ�ƇŬƂƅŔ�šŕŠƊƅ�ĻŔŧƔƄŌ�ĻŕŬŕƔƂƈ�ƓƈƆŸƅŔƏ�ƒũŔŧƙŔ�ƌœŔŧŌƏ�ƇŬƂƅŔ�ūƔœũ�ƏţƊ�ūƔũŧśƅŔ

Ŕ��������������ƉƈŕƄƈ�ƉŕƔŗśƅ�řƔŷƏŲƏƈ�ŘŧŷŕƁƏ�ŉŔŧƗŔ�ƃƅŨ�řŸƔŗų�ŧƔŧţśƅ�ĻŕƊƏƈŲƈ�ĻŕƂƆųƊƈƏ�ŕƎśŬŕƔŬƏ�řƔƆƄƅŔ�ƏŌ�řŸƈŕŠƅ
����������������ŉŔŧƗŔ�ƃ»ƅŨ�Ɠ»ž�ũƏŰƂƅŔ�ƌŠƏŌ�řŠƅŕŸƈƅ�řŗŬŕƊƈƅŔ�ŚŔƏųŦƅŔƏ�¿ƏƆţƅŔ�šŔũśƁŔ�Ƈŝ�ƌƔž�¿ƆŦƅŔ����ƓƅƏ»ţƅŔ

ÐÎÎÓ��ÏÕ����
����������ŕƂśƊŔ�¿ţŔũƈ�ŜƜŝ�Ŷƈ�ŽƔƄśƅŔ�ƇŬƂƅŔ�ūƔœũ�Ɖƈ�ŖŰƊƈƅŔ�ŖƆųśƔ�ƓƅŕśƅŕŗƏ�����Ɠ»ƍƏ��¿ƁƗŔ�ƑƆŷ�řƔƅ

����������������ř»œƔƍ�ƏŲ»Ÿž��ř»ƔƈƏƈŸƅŔ�Ƒƅŏ�řƔŰŰŦśƅŔ�Ɖƈ�ƒũŨŠƅŔ�¿ƏţśƅŔ�¿ţŔũƈƅŔ�ƋŨƍ�ƑƅƏŌƏ��řƔœŕŠž�ŚƛŕƂśƊŔ
����������������Ŷ»ƁƏśƔƏ�ƌƔž�ūƔũŧśƅŔ�¿ŠŌ�Ɖƈ�ƌƈŔŧŦśŬŔ�ƇśƔ�ŧţŔƏ�ƓƈƔŧŕƄŌ�ƓƈƆŷ�¿ŕŠƈ�Ɠž�ůŰŦśƔ�¿ƈŕŸƅŔ�ūƔũŧśƅŔ

������������ƛŔ�ƌƊƈ�ŖƆųƔž�ƇŬƁ�ūƔœũƄ�ŕƈŌ��¿ŕŠƈƅŔ�ŔŨƍ�ƏƈƊ�Ɠž�ƇŕƎŬƙŔƏ�řžŕŲƙŔ�ƌƊƈ�����¿ŝƈ�Ɠž�ūŕƈżƊƛŔ�Ɖƈ�¿ŕƂśƊ
����������������ŽŔŧ»ƍŌ�ƀ»ƔƂţśƅ�¿ƈŕŮƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�¿ŕŠƈƅ�ĻŕƈƎžƏ�Ļŕƈŕƈƅŏ�ŖƆųśƔ�ŶŬƏŌ�¿ŕŠƈ�Ƒƅŏ�řƔŧũſƅŔ�ŚƛŕŠƈƅŔ�ƋŨƍ

�ƇŬƂƅŔ���ƓŗũţÏ×××��ÕÔ����
��ƐũƔƏ��ƓƅƏţƅŔ�ƉŕƔƆŷ�������������řƔŬ»ƔũŧśƅŔ�ř»œƔƎƅŔ�ŉŕŲŷŌƏ�ūƔũŧśƅŔ�ŉƜƈŪ�ųŗũś�ƓśƅŔ�ŚŕƁƜŸƅŔ�ƉŌ

������Ɣţŗ�řƔƈƍƗŔ�Ɖƈ�ĻŕŲƔŌ�Ɠƍ�ƇŬƂƅŔ�ūƔœũŗ�����������ūƔœũ�ŚŔũŕƎƈ�ƉŌ�ŕƈƄ��ƇŬƂƅŔ�Ɠž�ŧœŕŬƅŔ�ŤŕƊƈƅŔ�řƔŷƏƊ�ŧŧţś�Ŝ
�ŧœŕŬƅŔ�ŤŕƊƈƅŔ�řƔŷƏƊ�ũũƂś�ƓśƅŔ�Ɠƍ�řƔŰŦŮƅŔ�ŚŕƁƜŸƅŔƏ�řƔƈƔŧŕƄƗŔƏ�řƔũŔŧƙŔ�ƓţŔƏƊƅŔ�Ɠž�ƌƄƏƆŬƏ�ƇŬƂƅŔ

���ƓƅƏţƅŔÐÎÎÓ��ÏÖ����
��ŕƈŌ��Ɠŗũţ�ũƔƊƈ����������������Ɖ»ƈ�ƉƄƈśƔ�Ƒśţ�řŷũŬŗ�ƇƆŸśƔ�ƉŌ�ŧƔŧŠƅŔ�ƇŬƂƅŔ�ūƔœũ�ƑƆŷ�ƉƔŸśƔ�ƌƊŌ�ƐũƔž

ŗųś����������������ŚƛŕŠƈ�Ɠž�ƃƅŨ�¿Ƅ�ƇŔŧŦśŬŔƏ�ƌśŕƔƅƏœŬƈ�Ɠž�ŵŕŬśŔƏ�ŪƔƈś�ƉŬţƏ�řƈƄţƏ�ŘũƔŰŗ�Ɖƈ�ƌŗŬśƄŔ�ŕƈ�ƀƔ
����������������ř»ƔƆƈŸŗ�ř»ƂƆŸśƈ�ŕƔŕŲƂŗ�ƇŕƈśƍƛŔ�ŧƔŔŪśƔ�ŧƁ��ƃƅŨ�ƑƆŷ�ĻƛŕŝƈƏ��řƔƊŔŪƔƈƅŔ�ũƏƈŌƏ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ƉƏœŮƏ�şƎƊƈƅŔ

���������������»ƅ�Śŕ»ƈŕƈśƍŔ�ƓƍƏ��ůŰŦśƅŔ�ƏŌ�ƇŬƂƆƅ�ƐũŦŌ�ŚƛŕŠƈ�Ɠž�ūƔũŧśƅŔ�řœƔƍ�ũƔžƏś�ƏŌ�¿ƔŠŬśƅŔ���Ɖ»Ƅś�Ƈ
�����������������řƔƊŔŪƔƈƅŔ�¿Əţ�ƃũŕŸƈ�Ɠž�¿ƏŦŧƅŔ�Ɖƈ�ŧŗ�ƛ�ƃƅŨƄ��ŖŰƊƈƅŔ�ŔŨƍ�ƌƔƅƏś�¿ŗƁ�ƇŬƂƅŔ�ūƔœũ�ƋŕŗśƊŔ�ƓŷũśŬśƅ
�����������ŉũ»ƈƆƅ�ŧŗ�ƛƏ��ŕƎƔƆŷ�ŧũƅŔ�Ƈŝ�ŕƎśŔũũŗƈƏ�ŘŧƔŧŷ�ųųŦ�ŖƆų�Ɠž�ŚŔũƄŨƈƅŔ�ũŔŧŰŏ�Ɖƈ�ŧŗ�ƛƏ��ŕƎƈŕƁũŌƏ

��������������ŬƂƅŔ�ŚŕƔŕżŗ�ƀƆŸśƔ�ŕƈ�¿Ƅ�Ɠž�Ļŕƈŕƈś�ĻŕţŲŔƏ�ƉƏƄƔ�ƉŌ�ŽƏũŴƅŔ�ƋŨƍ�Ɖƈ�ƒŌ�Ɠž�������ŧ»Ɓ�ƌ»Ɗŏ�¿ŗ��ƌžŔŧƍŌƏ�Ƈ
���ĻŔŧƔŧţś�ƃƅŨ�ƉƏũŗśŸƔƏ�řƔƈƆŸƅŔ�ƇƎśƛŕŠƈ�řƅƏŔŪƈ�Ɖŷ�Ļŕƈŕƈś�ƇŕŬƁƗŔ�ŉŕŬŎũ�ƇŴŸƈ�¿ŰſƊƔ�ƛŌ�ĻŕƊŕƔţŌ�ŜŧţƔ

�ŚƁƏƅŔƏ�ŚŕƈŕƈśƍƛŔ�ƇƔŴƊś�Ɠž�ĻŔũƔŗƄ�ĻŔŧƎŠ�ŖƆųśƔ���ƓŗũţÏ×××��ÕÔ�ÕÕ����
������������¿ƏţśƅŔ�Ɠž�¿ŝƈśśž�ŕƍŪŕƔśŠŔ�Ɖƈ�ƇŬƂƅŔ�ūƔœũƅ�ŧŗ�ƛ�ƓśƅŔ�řƔƊŕŝƅŔ�řƆţũƈƅŔ�ŕƈŌ������Ƒ»ƅŏ�ř»ƔŧũſƅŔ�Ɖƈ�

������������������Ɖ»ƈ�ūƔ»ƅƏ�ƉƔũŦƕŔ�ŶŲƏ�Ɖƈ�ƌƈŕŴƊƏ�¿ƈŸƅŔ�ŪŕŠƊŏ�¿ŧŸƈ�ƉŌ�ŘōŠž�ƌƅ�ƉƔŗśƔ�ƇŬƂƅŔ�ūƔœũž��řƔŷŕƈŠƅŔ
�������������������¿ƁƗŔ�ƑƆŷ�ũƔƄſśƅŔ�ƉƏŧ�ƇśƔ�ŉƓŮ�Ɖƈ�ŕƈƏ��ƉƔũŦƕŔ�Ɖŷ�¿ŪŸƈ�Ɠž�ƏŌ�ĻƜƂśŬƈ�¿ƈŸƔ�ŧŸƔ�ƇƆž��Əƍ�ƋŧƔŧţś

����������ŏ�ŶƔũŬƅŔ�ŪŕŠƊƙŔ�ƉƄƈƔ�ƛƏ��ƉƔũŦƕŔ�řƈƄţƏ�ŘũƏŮƈƅ�ƓŸŬƅŔ�ŘũƏũŲ�Ɠž�������ũƏƈƗŔ�Ɖƈ�ĻŔŧŠ�¿ƔƆƁ�ŧŧŸƅ�ƛ
�����������������ƛƏ��ƇƎśŕŷũŬ�¿ŧŸƈŗ�ƉƏƄũţśƔ�¿ŔƏţƗŔ�ŖƆŻŌ�Ɠž�ƇƍƏ��ƉƔũŦƕŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�¿ŰƔ�ƉŌ�Ɖƈ�ŧũſƆƅ�ŧŗ�ƛƏ
�����������������Ƈƍũŕ»ƄžŌ�šũųƅ�ƉƔũŦƕŔ�ƇŕƈŌ�řŰũſƅŔ�řţŕśŏ�Ɖƈ�ŕƈ�ƋũƄſƅ�ƇŬƂƅŔ�ƉŕŬţśŬŔ�ƑƆŷ�¿ƏŰţƅŔ�¿ŠŌ�Ɖƈ�ŧŗ



̀˽ 
 

����������ƓśƅŔ�¿œŕŬƏƅŔ�ŧŕŠƔŏ�Ɖƈ�ĻŕƊŕƔţŌ�ŧŗ�ƛƏ��ŕƎśŮƁŕƊƈƏ�ĻƛƏŌ�������ũŔũ»ŰƙŔƏ��ƇƍũŕƄžŌƏ�ƇƎœŔũŊ�šũų�Ɖƈ�ƇƎƊƄƈś
�����������������ű»żŗƏ�ĻŕŗƊŕŠ�ƌţũųƔ�ƉŌ�ƌƔƆŷƏ�ĻŕœƔŮ�ƇŬƂƅŔ�ūƔœũ�ŧƔſƔ�ƛ�ŘũŧŕŗƈƅŔƏ�ŘũƄſƅŔ�ŖţŕŰ�ƌƊōŗ�ũŦŕſśƅŔ�ƑƆŷ

����������������ūƔũŧś�řœƔƍ�ƏŲŸƄ�ƌƆƈŷ�ŉŕƊŝŌ�ŕƎƔƆŷ�ŽũŕŸśƈ�ƇƔƁƏ�řŦŬŔũ�ŧƔƅŕƂś�Ɖƈ�ƌƔƆŷ�ŧŕśŷŔ�ŕƈŷ�ũŴƊƅŔ����Ś»ƔƊƔŗ
Ï××Ð��ÑÑ����

������ųƈƊƅŔ�Ɠž�ƌƊŐž�Ƈŕŷ�ƌŠƏŗƏ���������řţƆŰƈƅŔ�ƀƆųƊƈ�Ɖƈ�ƇƎŝţśŬƔƏ�ŉŕŲŷƗŔ�ƇŬƂƅŔ�ūƔœũ�ŶžŧƔ�ƐũƏŮƅŔ
�����������������ūƔ»œũ�ũƏŧ�Ūũ»ŗƔƏ��ĻŕƔśŔŨ�ƃũţśś�ƉŌ�űƏũſƈƅŔ�ƉƈƏ�ŕƎśŕƔƅƏœŬƈ�ŽũŸś�řœž�ƇƎƊŌ�ƀƆųƊƈ�ƉƈƏ�řƈŕŸƅŔ
���������������ƌƔƆŷƏ��ŉŕŲŷƗŔ�ƉƔŗ�ũƎŴś�ŧƁ�ƓśƅŔ�ƃƆś�ŕƎƈŬţƏ�řſƆśŦƈƅŔ�ŚŔũśƏśƅŔƏ�ŚŕŷŔũŰƅŔ�¿ţ�Ɠž�ƒŧŕƔƂƅŔ�ƇŬƂƅŔ

�����Ɣ�ƏŌ�ƇŬţƔ�ŽƔƄ�ƇƆŸśƔ�ƉŌ����������Ɠ»ž�ĻŕƔŬŌũƏ�ĻŕƔƂžŌ�řſƆśŦƈƅŔ�řŷũŕŰśƈƅŔ�ŚŕƈŕƈśƍƛŔƏ�ŚŕžƜŦƅŔƏ�ŚŔũśƏśƅŔ�¿ţ
��������������Ə»ƍ�ƓƈƆŸƅŔ�ƇŬƂƅŔ�¿ŦŔŧ�Ɠž�ŘŧŕŲśƈƅŔ�ŚŕŷŔũŰƅŔƏ�ŚŔũśƏśƆƅ�ƉŪŔƏśƈƅŔ�¿ţƅŔ�ƉŐž��řƔƈƔŧŕƄƗŔ�řŬŬŎƈƅŔ

�ŧƔŠƅŔ�ƇŬƂƅŔ�ūƔœũ�ƀƆŦƔ�ƒŨƅŔ���ƓƅƏţƅŔÐÎÎÓ��Ï×����
���������ŷ�ƏŌ�ŧŧũśƅŔ�Ƈŧŷ�ƓŸƈŕŠƅŔ�ƇŬƂƅŔ�ūƔœũ�ƑƆŷ�ƓżŗƊƔ�ŕƈƄ��������ƒŌ�ŘũŕŮ»śŬŔ�Ɖ»ƈ�Şũţƅŕŗ�ũƏŸŮƅŔ�Ƈŧ

���������������������Ɖ»Ƅś�Ƈ»ƅ�řƔũŔŧŏ�ƏŌ�řƔƈƔŴƊś�ũƏƈŌ�Ɠž�řƔƆƄ�ŧƔƈŷ�ƒŌ�ƏŌ��ũŦŊ�ƇŬƁ�ūƔœũ�ƒŌ�ƏŌ��ūƔũŧś�řœƔƍ�ƏŲŷ
����������������řƈƔƆŬƅŔ�ŚŔŉŔũŠƙŔ�ƏŌ�řţƔţŰƅŔ�ŚŔũŔũƂƅŔ�Ƒƅŏ�¿ƏŰƏƅŔ�¿ŠŌ�Ɖƈ�ƃƅŨƏ��ŕƎƔž�řƔžŕƄ�ŘũŗŦ�ƇŬƂƅŔ�ūƔœũƅ

��������¿ƈŸƅŔ�ƓƈƔŧŕƄƗŔ�ƇŬƂƅŔ�ūƔœũ�ƑƆŷ�ƉŐž�ƌŬſƊ�ŚƁƏƅŔ�ƓžƏ����������šƏũ»ŗ�ƇŬ»ƂƅŔ�Ɠž�ūƔũŧśƅŔ�řœƔƍ�ŉŕŲŷŌ�Ŷƈ�
�����������������ũƏ»ţƈśƅŔ�ƏŌ�ŘŧƔŧŮ»ƅŔ�ř»ƔŪƄũƈƅŔ�ƏŌ�¿ŔŪŸƊƛŔ�Ɖŷ�ĻŔŧƔŸŗ��ũƏŕŮśƅŔƏ�ƉƏŕŸśƅŔ�ƑƆŷ�ƇœŕƂƅŔ�ŧţŔƏƅŔ�ƀƔũſƅŔ

�ƀƔŲƅŔ���ŘŧŕŸŬÐÎÎÑ��Ö����
���ŧƄŎƔƏ�ŔŨƍ���ũƄƏś�ƉƅŌ�������������ř»ųƏƊƈƅŔ�ƇƍũŔƏŧōŗ�ƇŕƔƂƅŔ�Ɠž�řƔƈƔŧŕƄƗŔ�ƇŕŬƁƗŔ�ŉŕŬŎũ�šŕŠƊ�ƉŌ�ƑƆŷ
����ƇƎœŔŧŌ�ƉŬţƏ�ƇƎŗ��������������ƇŬ»ƂƅŔ�ř»Ŭŕœũŗ�ūƔũŧśƅŔ�řœƔƍ�ŉŕŲŷŌ�ųŕŗśũŔ�Ɛŧƈ�ƑƆŷ�ƑƅƏƗŔ�řŠũŧƅŕŗ�ŧƈśŸƔ�ŕƎƅ

�řƔũŔŧƙŔƏ�řƔƈƔŧŕƄƗŔ�ŕƎœŔŧŌ�řƂƔũųƏ�ŕƎƆƈŕŸś�ŖƔƅŕŬŌ�Ɖŷ�ƇƍŕŲũƏ�Tuke, 1997: 1�����
�������������ŧƎŸƈƅŔ�Ƒƅŏ�ƓƈƆŸƅŔ�ƌŰŰŦś�¿ŕŠƈ�Ɖƈ�ƌŰƜŦŏƏ�ƌœƛƏŗ�¿ŕƂśƊƛŔ�řƔƆƈŷ�řŝƅŕŝƅŔ�řƆţũƈƅŔ�¿ŝƈśƏ

ŬƂƅŔ�ūƔœũž��řŬŬŎƈƅŔ�ƏŌ�¿ŗ��ŧƎŸƈƅŔ�ƏŌ�řŬŬŎƈƅŔ�ũƏŴƊƈ�Ɖƈ�¿ƈŸƅŔ�¿ŠŌ�Ɖƈ�ŚƛŪŕƊśƅŔ�űŸŗŗ�Ŗƅŕųƈ�Ƈ
�şƎƊƈƅŔ�ŔŨƎŗ�ƇŔŪśƅƛŔ�ŘũƏũŲ�ƇŬƂƅŔ�ūƔœũ�ƑƆŷ�ƑƆƈś�ŧƁ�ŽƏũŴƅŔ�űŸŗ�Ɖŏ���ƓŗũţÏ×××��ÕÕ����

�������ŖŰ»Ɗƈ�Ɠ»ž�Řō»Šž�ƌƈŕţƁŏ�şœŕśƊ�Ɖƈ�ƓƊŕŸƔ�ƇŬƂƅŔ�ūƔœũ�¿ŴƔ�¿ŗ��ƃƅŨ�ŧƊŷ�ũƈƗŔ�ƓƎśƊƔ�ƛƏ
�Şũŧ�ŕƈŷ�ĻŕſƆśŦƈ�ĻŕƄƏƆŬ�ŖƆųśƔ�ƛŏ�ƇŬƂƅŔ�ūƔœũƅ�ŧƍŕŸƈƅŔ�ũžƏś�ƛƏ��ūƔũŧś�řœƔƍ�ƏŲŸƄ�ƌƆƈŷ�ŉŕƊŝŌ�ƌƔƆŷ

����������������ũŧŕŗś�ƉŌ�ŧƔſƈƅŔ�Ɖƈ�ƌƆŸƅƏ�ŕƎŸƈ�¿ƈŕŸśƅŔ�Ɠž�ƌśŧŷŕŬƈƏ�ƌśŕŠŕƔśţŔ�ƑƆŷ�ŽũŸśƆƅ�řƅŕŸſƅŔ�¿œŕŬƏƅŔ�Ɖƈ�¿ƔƆƂƅŔ
����������Ƈśţś�ƓśƅŔ�řƔŬŕƂƅŔ�ŽƏũŴƅŔ�ŚŕŗƆųśƈ�řƎŠŔƏƈƅ�ĻŕƂŗŬƈ�ŧŔŧŸśŬƛŔƏ�řƔƅŕţƅŔ�ŕƎśŬŕƔŬ�ůţſŗ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ƋŨƍ

���������������ř»ƅŕŸſƅŔ�ŕ»ƍŧũŔƏƈƏ�ŘũŔŧƙŔ�¿œŕŬƏ�ƐŧţŐƄ�ƇŬƂƅŔ�ūƔœũ�ŚŕƈŧŦ�ƑƆŷ�ŧƔŔŪśƈ�¿ƄŮŗ�ŧŕƈśŷƛŔ����Ś»ƔƊƔŗ
Ï××Ð��ÑÓ����

��
��
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Ï� ŗƒƆƒťœƂƕŒ�ƅœŪſƕŒ�ŇœŪŌŧ�ŘœƒƃƍőŪƆƍ�ŧŒƍťŊ���
����������������ŧŧ»ŷ�ŜƔţ�Ɖƈ�ƌŬſƊ�ƇŬƂƅŔ�ƇŠţ�ŉƏŲ�Ɠž�ƃƅŨƏ��řſƆśŦƈ�ũŔƏŧŌ�ƓƈƔŧŕƄƗŔ�ƇŬƂƅŔ�ūƔœũŗ�ųŕƊś

�����ŔũŗƅŔ�ŵƏƊśƏ��ƌƔž�ūƔũŧśƅŔ�řœƔƍ�ŉŕŲŷŌ�����������ũŔŧ»ƂƈƏ��ŕ»ƎƔƆŷ�ŽũŮ»Ɣ�ƓśƅŔ�řƔŰŰŦśƅŔ�ƏŌ�řƔƈƔŧŕƄƗŔ�şƈ
����������������Ƈś»Ɣ�Ɠ»śƅŔ�řƔŬŔũŧƅŔ�ŚŔũũƂƈƅŔ�ŧŧŷƏ��ŕƎŠũŕŦ�ƏŌ�řŸƈŕŠƅŔ�¿ŦŔŧ�ŕƎƈŧƂƔ�ƓśƅŔ�ŚŔũŕŮśŬƛŔ�ƏŌ�ŚŕƈŧŦƅŔ
�����������������ƏŌ�¿»ƈŕŸƈƅŔ�ƏŌ�ŚŔũŗśŦƈƅŔ�ŧŧŷƏ��ĻŕƔƏƊŬ�ƌŗ�ƉƏƂţśƆƔ�ƉƔŨƅŔ�řŗƆųƅŔ�ŧŧŷƏ��ƓŬŔũŧ�¿Űž�¿Ƅ�Ɠž�ŕƎţũų

����ŚƛŕŰƅŔ�ƏŌ�űũŕŸƈƅŔ�ƏŌ�ŭũƏƅŔ�������������Ɠ»ž�ƉŕŠƆƅŔ�ŧŧŷƏ��ŕƍũƔŧƔ�ƓśƅŔ�¿ŻŕŮƈƅŔ�ƏŌ�řţƊŠƗŔ�ƏŌ�ŘŪƎŠƗŔ�ƏŌ�
ƈƅŔ�ŶƈśŠƈƅŔ�ƏŌ�řŸƈŕŠƅŔ�ƏŌ�řƔƆƄƅŔ�ƏŌ�ƇŬƂƅŔƇŬƂƅŔ�ūƔœũ�ŕƎƔž�ƃũśŮƔ�ƓśƅŔ�ƓƆţ�������ŘŧŕŸŬÐÎÎÑ��Ñ����

��������������¿ŗƁ�Ɖƈ�ŕƍŎŔŧŌ�šũśƂƈƅŔ�ŚŕƔƅƏœŬƈƅŔƏ�ũŔƏŧƗŔ�ŚŕƈƏŴƊƈ�Ɖƈ�ŧƔŧŸƅŔ�ƃŕƊƍ��ƃƅŨ�Ɖƈ�ƇŻũƅŔ�ƑƆŷƏ
��ƍƏ��ƇŕŬƁƗŔ�ŉŕŬŎũ�ŝţŕŗ�ƃŕƊƉƏ�������������ř»ƔƈƔŧŕƄŌƏ�ř»ƔũŔŧŏ�ŧŕŸŗŌ�řƆƈŕŮ�¿ƈŸƅŔ�řųŮƊƗ�řƆŝƈƈ�ŚŕſƔƊŰś�ŔƏƈŧƁ�

�ƇŬƂƅŔ�ūƔœũ�ŖŰƊƈƅ�řƔũƔƏųśƏ���ƓŗũţÏ×××��Õ×����
Ɖƈ�¿Ƅ�ŧŧţ�ŧƂž��ƒũſƔŠƏ�ƉƔũŔƏ���ŧƔƏŪś�Ɠž�¿ŝƈśś�ƓŸƈŕŠƅŔ�ƓƈƔŧŕƄƗŔ�ƇŬƂƅŔ�ūƔœũƅ�ũŔƏŧŌ�Řŧŷ

Ə�ƇŬƂƅŔ�řųŮƊŌ�¿ŕŰƔŏƏ��řŷƏƊśƈ�ŚŕƈƏƆŸƈŗ�ƇŬƂƅŔ�ūƆŠƈ�ŉŕŲŷŌ�ŢƔŲƏśƏ��ŧƔƈŸƆƅ�ŶƔũŬ�¿ƄŮŗ�ƋũŕŗŦŌ
�ƇŬƂƅŔ�Ɠž�ŉƜƈŪƅŔ�ũŕŸŮŏƏ��ƇŬƂƆƅ�ƀƔƁŧƅŔ�ųƔųŦśƅŔƏ��ūƔũŧśƅŔ�řœƔƍ�ŉŕŲŷŌ�Ƒƅŏ�ŕƎžŔŧƍŌƏ�řŸƈŕŠƅŔ�řƅŕŬũ
��řŗŸŰƅŔ�ŚŔũŔũƂƅŔ�ũŔŧŰŏ�Ɠž�ūſƊƅŔ�ƑƆŷ�ŧŕƈśŷƛŔƏ��ŶƔƈŠƅŔ�Ŷƈ�ƉƏƊƏŕŸśƈ�řŸƈŕŠƅŔ�ŘũŔŧŏƏ�ŧƔƈŸƅŔ�Ɖōŗ

ũƂƅŔ�ƇŴŸƈ�ũŔŧŰŏ�Ɠž�ŉƜƈŪƅŔ�Ŷƈ�ƉƏŕŸśƅŔƏ�ƐũŦƗŔ�ŚŔũŔ���ŘŧŕŸŬÐÎÎÑ��Ñ����
�ŕƈŌ�ŧƏŗŷ�ƓƊżƅŔ�ŧŗŷƏ�ŧƔƈţƅŔ�ŧŗŷ�ũŗŕŠ��řƔƈƔŧŕƄƗŔ�ƇŕŬƁƗŔ�ŉŕŬŎũ�ƉŌ�ƉƏũƔžųŕƊś��ũŔƏŧŌ�ƇƎŗ�

�ƓƅŕśƅŕƄ�ƓƍƏ��řƔƈƔŧŕƄŌƏ�řƔŧŕƔƁƏ�řƔũŔŧŏ�ŚŕƔƅƏœŬƈƏ���ŧƏŗŷƏ�ŧƔƈţƅŔ�ŧŗŷÐÎÎÏ��ÖÖ��Ö×����
 řƔũŔŧŏ� ŚŕƔƅƏœŬƈƏ� ũŔƏŧŌ� �ŬƂƅŕŗ� řƔũƏŧƅŔ� ŚŕŷŕƈśŠƛŔ� ŧƂŷ� ŕƎƊƈƏ�řœƔƍ� ŉŕŲŷŌ� řŸŗŕśƈƏ� �Ƈ

��ƇŬƂƅŔ�¿ŦŔŧ�řƔŝţŗƅŔƏ�řƔƈƆŸƅŔ�ŚŕŬŕƔŬƅŔ�ŧƔŧţśƏ��ƇƎƔƅŏ�řƆƄƏƈƅŔ�ƇŕƎƈƅŔ�řŸŗŕśƈƏ��ƇŬƂƅŕŗ�ūƔũŧśƅŔ
�ŽœŕŴƏƅŔ� ŽƔŰƏśƏ� ŧƔŧţś� ƑƆŷ� ¿ƈŸƅŔƏ� �ƇŬƂƅŔ� ƐƏśŬƈ� ƑƆŷ� ƇƔƆŬƅŔ� ƒũŔŧƙŔ� ũŔũƂƅŔ� ŨŕŦśŔƏ

řſƆśŦƈƅŔ�ƉŕŠƆƅŔ�řŸŗŕśƈƏ��ƇŬƂƅŕŗ�ūƔũŧśƅŔ�řœƔƍ�ŉŕŲŷŌ�ŕƎŗ�ųƏƊƈƅŔ� 

 ŧŌřƔŧŕƔƁ�ŚŕƔƅƏœŬƈƏ� ũŔƏ� ��ŶƔŪƏśƏ� �ƓŗŕŠƔŏ� ¿ƄŮŗ� ƇŬƂƅŕŗ�ūƔũŧśƅŔ� řœƔƍ� ŉŕŲŷŌ� ¿Ɣŝƈś� ŕƎƊƈƏ
�Ɠž�¿ƈŕŸśƆƅ�ƓƅŕŝƈƅŔ�ƏŠƅŔ�ũƔžƏśƏ��ƇƎśŔũŧƁƏ�ŖŬŕƊśƔ�ŕƈŗ�ƇŬƂƅŔ�ŉŕŲŷŌ�ƑƆŷ�ŚŕƔƅƏœŬƈƅŔƏ�ũŔƏŧƗŔ

ũŮŕŗƈƅŔ�ƓƎſŮƅŔ�¿ŰŔƏśƅŔƏ��ƇŬƂƅŕŗ�řƔƊŕŬƊƙŔ�ŚŕƁƜŸƅŔ�ũŕųŏ� 

 řƔƈƔŧŕƄŌ� ŚŕƔƅƏœŬƈƏ� ũŔƏŧŌ� �ŕƎƊƈƏ��řƔƆŰſƅŔ� ųųŦƅŔ� ƇŬũƏ� �ƇŬƂƅŕŗ� řƔŬŔũŧƅŔ� ųųŦƅŔ� ƇŬũ�
ūƔũŧśƅŔ�ŖƔƅŕŬŌ�ŧƔŧţśƏ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�řƔƆƈŸƅŔ�ũƔŬ�ƉŬţ�Ɖƈ�ŧƄōśƅŔƏ� 

�ƐũƔ�ƉƔţ�Ɠž�ƓƅƏţƅŔ�ƉŕƔƆŷ���řƔƅŕƈƅŔƏ�řƔũŔŧƙŔƏ�řƔƈƆŸƅŔ�ƉƏœŮƅŔ�ƑƆŷ�ŽũŮƔ�ƇŬƂƅŔ�ūƔœũ�ƉŌ
ĻŕƂžƏ�ƇŬƂƅŔ�ūƆŠƈƏ�řƔƆƄƅŔ�ūƆŠƈ�ŕƎƈŬũƔ�ƓśƅŔ�řŬŕƔŬƅŔ�ŧƏŧţ�Ɠž�ƇŬƂƅŔ�Ɠž�ŚŔũŔũƂƅŔƏ�ƉƔƊŔƏƂƅŔ�ƇŕƄţƗ�

�řŰŕŦ�řſŰŗ�ƑƅƏśƔƏ��ŕƎŗ�¿ƏƈŸƈƅŔ���ƓƅƏţƅŔÐÎÎÓ��ÏÖ����
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 �ūƔũŧśƅŔ� řœƔƍ�ŉŕŲŷŌ�ƑƆŷ�ƐũŦƗŔ� řƔŸƈŕŠƅŔ�¿ŕƈŷƗŔƏ�ūƏũŧƅŔƏ�ŚŔũŲŕţƈƅŔ�ŶƔŪƏś� ŧŔŧŷŏ
ƇŬƂƅŔ�Ɠž�ūƔũŧśƅŕŗ�ƉƔƈœŕƂƅŔ� 

 ƇŬƂƅŔ�ūƆŠƈ�ƑƆŷ�űũŸƆƅ�řƔƆƄƅŔ�ŞũŕŦ�Ɖƈ�ūƔũŧśƆƅ�ŖŧƊƅŔ�ŚŕţũśƂƈ�ŧŔŧŷŏ� 

 �šŔũśƁŔƇŬƂƅŕŗ�ŜƏţŗƅŔƏ�ŕƔƆŸƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�řųŦ� 

 řƔƆƄƅŔƏ�ƇŬƂƅŔ�ūƆŠƈ�řŬŕƔŬƏ�ŚŔũŔũƁ�ŨƔſƊś�řŸŗŕśƈ� 

 ƇƎƅŕƈŷŌ�řŗƁŔũƈƏ�ƇŬƂƅŔ�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ƑƆŷ�ŽŔũŮƙŔ� 

 ƇŬƂƅŔ�¿ŦŔŧ�ƇŕŴƊƅŔ�Ŵſţ� 

� ŕƈŌ�ƇŔŪŦ�ŖƔŠƊ� �� ƑƆŷ� ¿ƈśŮƔ� ƓƈƔŧŕƄƗŔ� ƇŬƂƅŔ�ūƔœũ� ũƏŧ� ƉŌ� ƐũƔž���ŧƏŗŷƏ� ŧƔƈţƅŔ� ŧŗŷ
ÐÎÎÏ��×Ð����
 ƒũŔŧŏ� ũƏŧ� �ŮƔƏ�ƏŌ� ŕƎƆƔƏţśƏ� �řƆŬũƈƅŔ� ŚŕŗŕųŦƅŔ� ŘŉŔũƁƏ� �ŚŔũŕƈśŬƛŔ� ƑƆŷ� ŶƔƁƏśƅŔ� ¿ƈ

�ũƈśŎƈ� ŧƂŷƏ� �ƇŬƂƅŔ� ũƔũƂś� řŗŕśƄƏ� �řƔƆƄƅŔ�ūƆŠƈ�ŚŕŷŕƈśŠŔ� ũƏŲţ�Ƒƅŏ� řžŕŲƙŕŗ� �ŕƎŸƔƁƏś
ƇŬƂƅŔ���ťƅŔ� 

 ƓƈƔƆŸś�ũƏŧ��ƇŬƂƅŕŗ�řŰŕŦƅŔ�¿ƏŔŧŠƅŔ�ŶƔŪƏśƏ��řƊŬƅŔ�¿ŕƈŷŌ�ŧŕƈśŷŔ�Ɠž�¿ŝƈśƔƏ� 

 Ɠŝţŗ� ũƏŧ� �ŕŷŕƈśŠŔ� Ɠž� ¿ŝƈśƔƏŬƅŔ� ŚƈƔ��ŕƔƆŸƅŔ� ŚŕŬŔũŧƅŔ� řƊŠƅ� ũƏŲţƏ� �ƇŬƂƅŔ� Ɠž� ŚŔũŕƊ
ŕƎŲŸŗ�řŮƁŕƊƈƏ��¿œŕŬũƅŔ�űŸŗ�ƑƆŷ�ŽŔũŮƙŔ�Ƒƅŏ�řžŕŲŏ� 

 ŶƈśŠƈƅŔ� ũƔƏųśƏ� řƔƈƊś� ũƏŧ� ��řƔŗƔũŧś� şƈŔũŗ�¿ƜŦ�Ɖƈ� �ŘũŗŦ�ŚƔŗ�Ƒƅŏ� ƇŬƂƅŔ� ¿ƔƏţśŗ�ƃƅŨƏ
ŕƍũƔŻƏ��řƈŕŸƅŔ�ŚŕƁƜŸƅŕŗ�ƑƈŬƔ�ŕƈƏ��ƀƔƏŬśƅŕŗ�ƑƈŬƔ�ŕƈƅ�ĻƜŝƈ�ŕƎƈŧƂƔ� 

��Ɣ�ƉƔţ�Ɠž��ŧƄŎ��ŘŧŕŸŬ�ŚŧƏŠ��������������Ƒ»Ɔŷ�ćŉŕ»Ɗŗ�Ž»ƆśŦƔ�ƓŸƈŕŠƅŔ�ƓƈƔŧŕƄƗŔ�ƇŬƂƅŔ�ūƔœũ�ũƏŧ�ƉŌ
����������������şƈŔũ»ŗƅŔ�ŵƏ»ƊśƏ��ƇŬƂƅŕŗ�ƉƔƂţśƆƈƅŔ�ūƔũŧśƅŔ�řœƔƍ�ŉŕŲŷŌ�ŧŧŷ�Ɠž�ŕƎƈƍŌ�¿ŝƈśƔ�¿ƈŔƏŸƅŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ
��������������ŕƎƔƆŷ�ŽũŮƔ�ƓśƅŔ�ŚŔũũƂƈƅŔ�ŧŧŷƏ��ůŰŦśƅŕŗ�ƉƏƂţśƆƔ�ƉƔŨƅŔ�řŗƆųƅŔ�ŧŧŷƏ��ŕƎţũųƔ�ƓśƅŔ�řƔƈƔŧŕƄƗŔ

�ƊƗŔ�ŵƏƊƏ�������������űũŕ»ŸƈƅŔƏ�ŘŪ»ƎŠƗŔƏ�ŚƛŕŰ»ƅŔƏ�ŚŔũ»ŗśŦƈƅŔ�ŧŧŷƏ��řƔŰŰŦśƅŔ�ƉŕŠƆƅŔƏ�řƔƈƆŸƅŔ�řųŮ
����������Ɠ»ž�ƇŬ»ƂƆƅ�ƉƔŸŗŕśƅŔ�ūƔũŧśƅŔ�řœƔƍ�ŉŕŲŷŌ�ŕƎƔž�ƃũśŮƔ�ƓśƅŔ�ŚŕƈŧŦƅŔ�ƏŌ�ŚŔũŕŮśŬƛŔ�ŵƏƊƏ��ŘũžƏśƈƅŔ

�ƓƆţƈƅŔ�ŶƈśŠƈƅŔ���ŘŧŕŸŬÐÎÎÑ��Ï�� 

���ŧŧŮƔ��ƌƔƆŷƏ��Ŗũţ�ŧƈţƈ����������Ə�Ţ»ŲŔƏ�ƓŠŨƏƈƊ�ƓſƔŴƏ�ŽŰƏ�ŧƏŠƏ�ŘũƏũŲ�ƑƆŷ��ŖƏ»śƄƈ
���������������Žũ»ŸƔ�ƌƆŲſŗ��řƔƅŕŷ�řƔŕſƄƏ�řƔƆŷŕſŗ�ƋũƏŧ�řŬũŕƈƈ�ƌƔƆŷ�ũŬƔƔ��ŚŕŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�ƓƈƔŧŕƄƗŔ�ƇŬƂƅŔ�ūƔœũƅ
��������������ũ»ƈƗŔ��ŚŕƔţƜŰƅŔ�ƃƆś�ŧƏŧţ�Ɠž�ŽũŰśƔž��řƆƈŕƄ�ƌśŕƔƅƏœŬƈƏ�ƌśŕƔţƜŰ�řƅŕţƅŔ�ƋŨƍ�Ɠž�ƇŬƂƅŔ�ūƔœũ

�ũŬƔƏ�řƅƏƎŬŗ�ƇŬƂƅŔ�ūƔœũŗ�řųƏƊƈƅŔ�řƔƆƈŸƅŔ�ũƔŬ�Ƒƅŏ�ƒŧŎƔ�ƒŨƅŔ���ŖũţÐÎÎÏ��ÐÏ����
������������ƇŕŸƅŔ�Ɠž�ŚũŧŰŌ�ŧƂž��ŘŪżŗ�řƔƈƜŬƙŔ�řŸƈŕŠƅŔ�ƌŗ�ŚƈŕƁ�ŕƈ�ŔŨƍƏÐÎÎÔ�����Ž»ŰƏƅŔ�ř»Ɓŕųŗ�Ƈ

������������ŚŕŗŠŔƏŗ�řŰŕŦ�ŚŕƈƏƆŸƈƏ��řſƔŴƏƅŕŗ�řŰŕŦ�ŚŕƈƏƆŸƈ�ƑƆŷ�ŚƆƈśŮŔ��ƓƈƔŧŕƄƗŔ�ƇŬƂƅŔ�ūƔœũƅ�ƓſƔŴƏƅŔ



̀̀ 
 

���������������ř»ŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�ƓƈƔŧŕƄƗŔ�ƇŬƂƅŔ�ūƔœũƅ�ŚŕƔƅƏœŬƈƏ�ŚŕŗŠŔƏ�Řŧŷ�ŕƎƔž�Śŧŧţ�ŧƁƏ��řſƔŴƏƅŔ�ŚŕƔƅƏœŬƈƏ
ƈ�ŕƎƊ���řƔƈƜŬƙŔ�řŸƈŕŠƅŔÐÎÎÔ��Ð�Ñ����

 ūƔũŧśƅŕŗ�ƉƔƈœŕƂƅŔ�ƑƆŷ�ŉŕŗŷƗŔƏ�ūƏũŧƅŔƏ�ŚŔũŲŕţƈƅŔ�ŶƔŪƏśƏ�ƇŬƂƅŔ�ƉƏœŮ�ƇƔŴƊś� 

 řƔƆƄƅŔ�Ɠž�ƐũŦƗŔ�ƇŕŬƁƗŔƏ�řƔƆƄƅŔ�Řŧŕƈŷ�Ŷƈ�ƀƔŬƊśƅŔƏ�ƉƏŕŸśƅŔ� 

 ŕƎƅ�řƈœƜƈƅŔ�¿ƏƆţƅŔ�ŧŕŠƔŏƏ�řƔƈƔŧŕƄƗŔ�ŚƜƄŮƈƅŔƏ�ŕƔŕŲƂƅŔ�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƅŔ� 

 ���Ŕ�řœƔƍ�ŉŕŲŷŌ�ŶƔŠŮś������������ŚŔũƈśŎ»ƈƅŔ�Ɠ»ž�řƄũŕŮ»ƈƅŔƏ��ŕƍũŮ»ƊƏ�ŜƏţŗƅŔ�¿ƈŷ�ƑƆŷ�ūƔũŧśƅ
ŚŔƏŧƊƅŔƏ� 

 ��������������ř»ƈœƜƈƅŔ�¿ƏƆţƅŔ�ŶŲƏƏ��ƇƎƎŠŔƏś�ƓśƅŔ�ŚŕƁƏŸƈƅŔ�ƑƆŷ�ŽƏƁƏƆƅ�řŗƆųƅŔ�Ŷƈ�řƔũƏŧ�ŚŔŉŕƂƅ�ŧƂŷ
ŕƎƅ� 

 ƅŔ�ŚŕŠŕƔśţŔ�řŬŔũŧƂŕƍũƔžƏś�ƑƆŷ�¿ƈŸƅŔƏ�řƔƈƔƆŸś�¿œŕŬƏƏ�ŚŕŬŔũŧƏ�ŚƜŠƈƏ�ŖśƄ�Ɖƈ�ƇŬ���
�����ũ�ƇŕƎƈƅ�ƉƄƈƔ�ƌƊŌ�ŜţŕŗƅŔ�ƐũƔƏ����������ŚŗŸŮ»śƏ�ŕƍŧŧ»ŷ�źƆŗ�ŕƈƎƈ�ƌśŕƔƅƏœŬƈƏ�ƓƈƔŧŕƄƗŔ�ƇŬƂƅŔ�ūƔœ

���������������ƒŨƅŔ�ƒŧŕƔƂƅŔƏ�ƒũŔŧƙŔ�ũƏŧƅŔ�Ɠž�ŕƈƎƊƈ�¿ƏƗŔ�¿ŝƈśƔ��ƉƔƈƎƈƏ�ƉƔũƔŗƄ�ƉƔũƏŧ�Śţś�ŞũŧƊś�ƉŌ�ŕƎųŕƈƊŌ
����������������ŧŸŗƏ��ƓƈƆŸƅŔƏ�ƓƈƔŧŕƄƗŔ�ũƏŧƅŔ�Ɠž�ƓƊŕŝƅŔ�¿ŝƈśƔ�ŕƈƊƔŗ��šŕŠƊŗ�ƓƈƔŧŕƄƗŔ�ƇŬƂƅŔ�ūƔœũ�ƌŗ�ƇƏƂƔ�ƉŌ�ƓżŗƊƔ

��ţŕŗƅŔ�ŵŕųśŬŔ�ƉŌ������������¿»ŗƁ�Ɖƈ�ŕƍŎŔŧŌ�šũśƂƈƅŔ�řƔŧŕƔƂƅŔƏ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕƔƅƏœŬƈƅŔƏ�ũŔƏŧƗŔ�ŚŕƈƏŴƊƈ�űũŷ�Ŝ
řƔƅŕśƅŔ�ŚŕƔƅƏœŬƈƅŔƏ�ũŔƏŧƗŔ�Ɠž�ŕƍũŰţ�Ɖƈ�ŜţŕŗƅŔ�ƉƄƈś��řƔƈƔŧŕƄƗŔ�ƇŕŬƁƗŔ�ŉŕŬŎũ���

Ŋ���� �űƒűŤřƃŒ���
����������������ř»ƔũŔŧŏ�ř»ſƔŴƏ�ƒŌ�ƀŗŬś�ƉŌ�ŖŠƔƏ��řƔũŔŧƙŔ�ŽœŕŴƏƅŔ�ƇƍŌ�Ɖƈ�ųƔųŦśƅŔ�řſƔŴƏ�ũŗśŸś�ŜƔţ

ƙŔ�ŕƎƊƗ��ƐũŦŌ�ƐũŦƗŔ�ŽœŕŴƏƅŔ�ŨſƊś�ƌŗŠƏƈŗ�ƒŨƅŔ�ũŕų���ũŕŠţƅŔÐÎÎÏ��ÔÑ����
�řųŕŬŗŗ�ƓƊŸƔƏ�ŘũŝƄŗ�¿ƈŸśŬƔ�ŢƆųŰƈ�ĻƜƈŕŮ�ĻŕƈƏƎſƈ�Ƌũŕŗśŷŕŗ�ųƔųŦśƅŔ�ƇƏƎſƈƏ��ƇƔƈŸś�ƇŔŧŦśŬŔ

�������Ɖ»ƈ�Ļƛŧ»ŗ�ŨƔſƊśƅŔ�ŚŔƏųŦ�Ɠž�ũƔŬƅŔ�¿ŗ�ũŔũƁ�Ƒƅŏ�¿ƏŰƏƅŔƏ��řƔœŔƏŮŸƅŔ�ƑƆŷ�ŧŕƈśŷƛŔ�Ɖƈ�Ļƛŧŗ�ƓƂųƊƈ
ƅŔ�ŌŧŗƔ�ƉŌ�ŧŸŗ�¿ŕŠśũƛŔ¿ƈŸ�����ƓŗŷŪƅŔÐÎÎÏ��Ï×Ð������

��ƐũƔƏ��ŘŧŕŸŬ�ŚŧƏŠ����ƉŌ����������ƓƈƔŧŕƄƗŔ�ƇŬƂƅŔ�ūƔœũ�ƑƆŷ�ŖŠŔƏƅŔ�ųƔųŦśƅŔ�ŚŔũŕƎƈ�ƇƍŌ�ƉƔŗ�Ɖƈ
����������������Řũŕ»Ǝƈ��řŷƏƊśƈ�řƔſƔŴƏ�ŽƁŔƏƈ�Ɠž�ƓƊŔŧƔƈ�ƏŌ�ƓƆƈŷ�¿ƄŮŗ�ĻŕŲƔŌ�ŕƎƂƔŗųśƏ�¿ŗ��ŖŬţž�ŕƎƄƜśƈŔ�ūƔƅ

���������ŔũśſƅŔƏ�ƇŬƂƅŔ�ŘũƔŬƈ�ŢŲƏś�ƓśƅŔ�ƇŬƂƆƅ�řƔƏƊŬƅŔƏ�řƔƆŰſƅŔ�ųųŦƅŔ�ƇŬũ��řƈŪƜƅŔ�řƔƊƈŪƅŔ�Ś�����ŕ»ƍŪŕŠƊƙ�
������������������ƏŌ�ŜƜŝ»ƅŔ�ŚŔƏƊŬƅŔ�Ɛŧƈ�ƑƆŷ�ƏŌ�ŘŧƔŧŠƅŔ�řƊŬƅŔ�Ɠž�ŉŔƏŬ�ŧŧŠ�ūƔũŧś�řœƔƍ�ŉŕŲŷŌ�Ƒƅŏ�ƇŬƂƅŔ�řŠŕţƏ
�������������ƇŬƂƅŔ�ūƆŠƈ�ŉŕŲŷŌ�ƑƆŷ�ŚŕƈƎƈƅŔƏ�ũŔƏŧƗŔƏ�ŚŕƔƅƏŎŬƈƅŔ�ŶƔŪƏś�ŘũŕƎƈ�Ƒƅŏ�řžŕŲƙŕŗ��řƈŧŕƂƅŔ�ūƈŦƅŔ

��������ŧƁƏ�ƌśŕƈŕƈśƍŔ�ŖŬţƏ�řƔţŕƊ�Ɖƈ�ƀƔƁŧƅŔ�ƌŰŕŰśŦŔ�ŖŬţ�¿Ƅ�������ř»ƔƊŕŝ�řƔţŕƊ�Ɖƈ�ƌśŔŧŔŧŸśŬŔƏ�ƌƅƏƔƈƏ�ƌśŔũ
���ŘŧŕŸŬÐÎÎÑ��ÏÑ����

�����Ɛũś�ƐũŦŌ�řƔţŕƊ�ƉƈƏ��ƓŗŷŪƅŔ�¿ƛŧ�����������ƌƊŌ�Ɖƈ�ŶŗƊś�ƇŬƂƅŔ�ūƔœũƅ�ųƔųŦśƅŔ�řƔƈƍŌ�ƉŌ���ƓŗŷŪƅŔ
ÐÎÎÏ��Ï×Ð�Ï×Ñ����



̀́ 
 

 ����������ƇƔŴƊśƅŔ�¿ŦŔŧ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŧƊŷ�űƁŕƊśƅŔƏ�űƏƈżƅŔ�¿ƔƆƂś�Ɠž�ŧŷŕŬƔ�ƇŬƂƅŔ������Ŏ»ŗƊśƅŔ�řƔƆƈŷ�ŢŗŰśƏ
¿ƎŬŌ�ƇƎƄƏƆŬŗ� 

 Ɣ�������ƉƔũƔŧƈƅŔ�ũŔŧŰŏ�ƉŕƄƈŏ�Ɖƈ�ųƔųŦśƅŔ�¿ƆƂ�ŉŕŬŎũƅŔ��������ŢƅŕŰ»ƈŗ�ũũŲ�ŕƎƔž�řƔœŔƏŮŷ�ŚŔũŔũƂƅ
�ƇƔŴƊśƅŔ�ƇŬƂƅŔ�� 

 ũŗƄŌ�ŘŉŕſƄŗ�řŸƁƏśƈƅŔ�ũƔŻƏ�řœŠŕſƈƅŔ�¿ƈŔƏŸƅŔ�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƅŔ�Ɠž�ųƔųŦśƅŔ�ŧŷŕŬƔ� 

 ¿ŲžŌ�¿ƄŮŗ�ƐũŦƗŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŽœŕŴƏƅŔ�ƀƔƂţś�Ɠž�ŧƔŠƅŔ�ųƔųŦśƅŔ�ŧŷŕŬƔ� 

Ŕ��� �žƒŪƈřƃŒƍ�ƅƒŲƈřƃŒ���
�śƅŔ�ŧŸƔ����������������ŘũŔŧƙŔ�Ƒ»Ɔŷ�ƌƈ»ŬŔ�ƉƏƂƆųƔ�ŉŕƈƆŸƅŔ�űŸŗ�ƉŌ�Ƒśţ�ŘũŔŧƙŔ�ŚŕŷƏŲƏƈ�ƇƍŌ�Ɖƈ�ƇƔŴƊ

�����������������Ƒ»ƅŏ�ƇƔ»ŴƊśƅŔ�ř»ƔƆƈŷ�ƓƈũśƏ��ŕƎųŕŮƊ�ŶŬśŔƏ�ŘũŔŧƙŔ�¿ŕƈŷŌ�ƇŠţ�ŚŧŔŧŪŔ�ŕƈƆƄ�ƇƔŴƊśƅŔ�řƔƈƍŌ�ŧŔŧŪśƏ
���������������ŘũŔŧƙŔ�ŕƎƈŲ»ś�Ɠ»śƅŔ�řƔŧŕƈƅŔƏ�řƔƊŕŬƊƙŔ�ŚŕƊŕƄƈƛŔ�Ɖƈ�řƆƈŕƄƅŔ�ŘŧŕſśŬƛŔƏ�ŘũŔŧƙŔ�Žŧƍ�Ƒƅŏ�¿ƏŰƏƅŔ

Ůŗ����������������ŽƏũŴƅŔ�Ŷƈ�ƀſśƔƅ�¿ƔŧŸśƅŔ�űŸŗ�ŖƆųśƔ�ƉŌ�ƉƄƈƔ�ŽƏũŴƅŔ�Śŕŗŝ�ƇŧŷƏ�ũƏųśƅŔ�ƉŌ�ƃƅŨ��ũƈśŬƈ�¿Ƅ
�ŖƏƆųƈƅŔ�ŽŧƎƅŔ�ƀƔƂţśƏ�ŘŧƔŧŠƅŔ���ƀƔžƏśÏ×ÕÖ��ÐÎÏ����

������ŕ»Ǝŗ�ŶƆųŲ»ś�ƓśƅŔ�řŷƏƊśƈƅŔ�¿ŕƈŷƗŔ�Ɖƈ�¿ƈŷ�¿Ƅŗ�ƇƏƂƔ�Ɖƈ�ŧƔŧţś�Ɠž�ƇƔŴƊśƅŔ�řſƔŴƏ�¿ŝƈśśƏ
������Ŕ�ƋŨƎŗ�ƉƔƈœŕƂƅŔ�ƉƔŗ�ŚŕƁƜŸƅŔ�ŧƔŧţśƏ�ŘũŔŧƙŔ������������Ɖ»ƈ�ƌƆƈţśƔ�ŕƈƏ�řųƆŬ�Ɖƈ�ƇƎƊƈ�¿Ƅ�ƌŗ�ŶśƈśƔ�ŕƈƏ��¿ŕƈŷƗ

�ŚŔŉŔũŠŏ�Ɖƈ�ŕƎƔž�Ŷŗśś�ŕƈƏ�¿ŕƈŷƗŔ�ŪŕŠƊŏ�řƔſƔƄ�ƃƅŨƄƏ�řƔƅƏœŬƈ���ƓŗŷŪƅŔÐÎÎÏ��Ï×Ñ����
���������������Ž»ƆśŦƈ�ƉƏŕŸś�Ƒƅŏ�ƓƈũƔ�ƒŨƅŔ�ŧƏƎŠƈƅŔ�ũŗśŸś�Ũŏ��ƀƔŬƊśƅŔ�řſƔŴƏ�ƇƔŴƊśƅŔ�řſƔŴƏ�Ŷƈ�ƇŪƜśśƏ

�������Ŕ�ƀƔƂţś�¿ƔŗŬ�Ɠž�ŕƎŗũŕŲś�ƇŧŷƏ�ŘũŔŧƙŔ�ŉŔŪŠŌ����������Śŧŧ»Ÿś�ŕ»ƈƆƄ�ƇŪƛ�ũ»ƈŌ�ƀƔŬƊśƅŕž��ƃũśŮƈƅŔ�ŽŧƎƅ
����������������ŧŷŕŬ»ƔƏ��¿ŕ»ƈŷƗŔ�ƋŨƍ�¿ŕŠƈ�ƉŕƄ�ĻŕƔŌ�ƃũśŮƈ�ŽŧƍƏ�ŘŧţŔƏ�řƔŕŻ�ƀƔƂţś�¿ŠŌ�Ɖƈ�¿Ũŗś�ƓśƅŔ�¿ŕƈŷƗŔ
���������������ƀƔŬƊśƅŔ�řƔƆƈŷ�ũƔŬƔś�Ƒƅŏ�ƒŧŎƔƅ�řţƔţŰ�řƔƈƆŷ�ūŬŌ�ƑƆŷ�ƌƈŕƔƁƏ�ƇƔŴƊśƅŔ�ƉŬţƏ�ƀƔŬƊśƅŔ�řƅƏƎŬ�ƑƆŷ

�ŕƎƆƔƅŨś�ŧŔũƈƅŔ�ŚŕŗƂŸƅŔ�¿ƔƆƂśƏ���ƏƆţƅŔÏ×ÖÐ��ÐÐÎ����
��ŽũŸƔƏ��Ŗũţ�ŧƈţƈ���������������ŧƏ»ƎŠ�ƉƔ»ŗ�ƇŕŠŬƊƛŔ�ƉƔƈōś�ŕƎƅƜŦ�Ɖƈ�ƇśƔ�ƓśƅŔ�řƔƆƈŸƅŔ�ƌƊōŗ�ƀƔŬƊśƅŔ

�������������ŘŧƏŮ»ƊƈƅŔ�ŽŔŧƍƗŔ�ƀƂţƔ�¿ƄŮŗ�ŉŔŧƗŔ�Ɠž�ƀžŔƏśƅŔƏ�¿ƈŸƅŔ�ŘŧţƏ�ũƔžƏśƏ��ƉƔƆƈŕŸƅŔ�����Ŗũ»ţÐÎÎÏ��
ÑÎ����

������������ƎŠƏ�ŘũƏŰ�ŽƜśŦŔ�ƑƆŷ�ƒũŔŧƙŔ�ųŕŮƊƅŔ�ƌƔŠƏś�Ƒƅŏ�ŽŧƎƔ�ƀƔŬƊśƅŔ�ƉŌ�ŜţŕŗƅŔ�ƐũƔƏ��ƀƔƂţś�ƌ
ŢŠŕƊƅŔ�ŧœŕƂƅŔ�ũžŔƏś�Ɖƈ�ŧŗ�ƛ�ƀƔŬƊśƅŔ�řƔƆƈŷ�šŕŠƊƅƏ��Řŧŧţƈ�ŽŔŧƍŌ���

�ƀƔŬƊśƏ�ƇƔŴƊś�ŘũŕƎƈ�Ɖŕž��şƈŔũŗ�Řŧŷ�ƑƆŷ�¿ƈśŮś�řƔŸƈŕŠƅŔ�řƔƈƔŧŕƄƗŔ�ƇŕŬƁƗŔ�ƇŴŸƈ�ŚƊŕƄ�ŕƈƅƏ
���������������ūƔœũƅ�řƔŬŕŬŌ�ŢŗŰś�ĻŕŸƔƈŠ�ūƔũŧśƅŔ�řœƔƍ�ŉŕŲŷŌ�Ŷƈ�ƀƔŝƏƅŔ�ƉƏŕŸśƅŕŗ�ŢŠŕƊƏ�ƀƔƁŧ�¿ƄŮŗ�şƈŔũŗƅŔ�ƋŨƍ

��ƇŬƂƅŔ����������������ūƏƔũƏƅŕ»ƄŗƅŔ�şƈŕ»ƊũŗƏ��ƇŬ»ƂƅŔ�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƆƅ�ƓƊƎƈƅŔ�ƏƈƊƅŔ�şƈŕƊũŗ�¿ŝƈ�ŕƎƊƈ�ŘũƔŗƄƅŔ�ŕƈƔŬƛƏ
�������ũ»Ŧƕ�Ś»ƁƏ�Ɖ»ƈ�ŕƍŨ»ƔſƊśƅ�ƇŬƂƅŔ�ųųŦƔ�ƓśƅŔ�řŷƏƊśƈƅŔ�řųŮƊƗŔ�şƈŕƊũŗƏ��ŕƔƆŸƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�şƈŕƊũŗƏ

���ŘŧŕŸŬÐÎÎÑ��ÏÑ����



̀̂ 
 

Ř��� �ŖťœƒƀƃŒ���
��������ƈ�ƓƎž��űŗŕƊƅŔ�ŕƎŗƆƁƏ�řƔũŔŧƙŔ�řƔƆƈŸƅŔ�ũƍƏŠ�ŘŧŕƔƂƅŔ�ũŗśŸś�������ŧ»Ÿś�Ŝ»Ɣţŗ�řƔũŔŧƙŔ�řƔƆƈŸƅŔ�ũƏţ

�������������ũ»ƔŻƏ�ř»ţŠŕƊƅŔ�Śŕ»ƈŴƊƈƅŔ�ƉƔ»ŗ�ŪƔƔƈśƅŔ�ŕƎśųŬŔƏŗ�ƉƄƈƔ�ƓśƅŔ�řƔŬƔœũƅŔ�ŚŔŪƔƈƈƅŔ�ŧţŌ�ŘŎſƄƅŔ�ŘŧŕƔƂƅŔ
�ŚŕƔƆƈŷ�ƌƔŠƏśŗ�ƇƏƂś�ƓśƅŔ�ƓƎž��ƉŕŬƊƚƅ�řŗŬƊƅŕŗ�Źŕƈŧƅŕŗ�ŕƎƎƔŗŮś�ƉƄƈƔ�řƈŴƊƈƆƅ�řŗŬƊƅŕŗ�ŘŧŕƔƂƅŕž��řţŠŕƊƅŔ

�����ƏũŴƆƅ�ĻŕƂžƏ�ŕƎƂƔŬƊśƏ�¿ŸſƅŔ�ŧũƏ�¿ŸſƅŔ�������������ŕ»ƎƔž�¿»ƈŸś�Ɠ»śƅŔ�ř»œƔŗƅŕŗ�ŘũŝŎƈƏ�Řũŝōśƈ�ƓƎž��řųƔţƈƅŔ�Ž
���ŘũŰŕƔŷÐÎÎÔ��ÑÑ����

����������������ƉƔũ»ŦƕŔ�řųŬŔƏŗ�¿ŕƈŷƗŔ�Ƈŕƈśŏ�Ɠž�ƓŷŕƈŠ�ŧƎŠ�¿Ƅƅ�řƔũƏũŲ�ŘũŔŧƙŔ�ƉŌ�ƇƏƆŸƈ�Əƍ�ŕƈƄƏ
�������������ƅƏœŬƈƅŔ�ƑƅƏś�ŔŨŏ�ƛŏ�¿ŕƈŷƗŔ�Ƈŕƈśŏ�Ƒƅŏ�ƉŕƔŧŎƔ�ƛ�ŕƈƎśŔŨ�Ɠž�ƇƔŴƊśƅŔƏ�ųƔųŦśƅŔ�ƉŐžƉƏ����ƇƎśŕųƆ»Ŭ�ƇƄţŗ�

�ƏŎũƈ�ƌƔŠƏś������������ŧŰƂŗ�řƔƏƊŸƈƅŔ�ƇƎţƏũ�ŶžũƏ�ƇƍŧŕŮũŏƏ�ƇƎƔƅŏ�ŚŕƈƔƆŸśƅŔ�ũŔŧŰŏ�ƒŌ��¿ŕƈŷƗŔ�Ƈŕƈśƙ�ƇƎƔŬ
����Ə��ƒũŕƔśŦƛŔ�ƇƎƊƏŕŸś�ƑƆŷ�¿ƏŰţƅŔƅƊƏƄƔŔƏ��������ƇƎśŕžũŰśƏ�ƇƎƅŕŸžŌ�Ɠž�ŘŧŕƂƅŔ�řŗŕŝƈŗ�ƇƎƅ�����ŽŕŬŷÐÎÎÓ��

ÐÒ�ÐÓ����
��������������Ɨ�ř»ƔƏƊŸƈƅŔ�šƏũƅŔ�¿ƔƄŮś�Ɠž�ũƔŗƄ�ũƏŧ�ƌƅƏ�ƇŬƂƆƅ�ƓƈƔŧŕƄƗŔ�ŧœŕƂƅŔ�Əƍ�ƇŬƂƅŔ�ūƔœũƏ��ŉŕŲ»ŷ

��������������Ƒ»Ɔŷ�ƇŬ»ƂƅŔ�ūƔœũ»ƅ�ƒŧŕƔƂƅŔ�ũƏŧƅŔ�ŽƁƏśƔƏ��ƇƎƊƔŗ�ųŗũś�ƓśƅŔ�řƔŷŕƈśŠƛŔƏ�řƔƊƎƈƅŔ�ŚŕƁƜŸƅŔƏ��ƇŬƂƅŔ
��������ƒŨ»ƅŔ�ƋŪƄũƈ�Ɖƈ�ƌśƏƁ�ŧƈśŬƔ�ƏƍƏ��ƐũŦŌ�řƔţŕƊ�Ɖƈ�ƌŗ�řųƔţƈƅŔ�ŽƏũŴƅŔ�ƑƆŷƏ��řƔţŕƊ�Ɖƈ�ƌśƔŰŦŮ

�řƔũŔŧŏƏ�řƔƈƔŧŕƄŌ�řƊŕƄƈ�ƌƔƆŷ�ƓſŲƔ���ƓŬũƈÐÎÎÐ��ÐÐÏ����
����ƈŔũŗ�Ɠž�ƇŬƂƅŔ�ŶŬƏś�ŕƈƆƄƏ���������řƔžŔũŮŏ�ŚŔũŕƎƈ�ŧƏŠƏ�ŘũƏũŲ�Ƒƅŏ�řŠŕţƅŔ�ŚŧŔŪ�ƌśŕŰŰŦśƏ�ƌŠ

����������������ř»ſƆśŦƈ�ŭũƏ�ƏŌ�ŚŔũŗśŦƈ�Ɖƈ�ŕƎŸŗśƔ�ŕƈƏ�şƈŔũŗƅŔ�ƃƆś�ƑƆŷ�ƀƔƁŧƅŔ�ŽŔũŮƙŔ�ŘũŕƎƈ�¿ŝƈ�ƌŬƔœũ�Ɛŧƅ��
��������ŕƔƆŸƅŔ�ŚŕŬŔũŧƆƅ�şƈŔũŗ�ĻŕƊŕƔţŌ�šũųƔ�ƓƈƔŧŕƄƗŔ�ƇŬƂƅŔ�ƉŕƄ�ŔŨŏƏ���ƐƏśŬƈ�ƑƆŷ�������ƋŔũƏśƄŧƅŔ�ƏŌ�ũƔśŬŠŕƈƅŔ�

���ƜśƈŔ�ƌŬƔœũ�ƑƆŷ�Ɖŕž������������ŚŕŗƔśũśƅŔ�ŉŔũŠŏ�ĻŕŲƔŌƏ�¿ŗ�ŖŬţž�řƔƈƆŸƅŔ�¿œŕŬũƅŔ�ƑƆŷ�ūƔƅ�ŽŔũŮƙŔ�ŘũŕƎƈ�ƃ
���������������Ŝŧ»ţƅŔ�ŔŨ»ƍ�řƔƈƍŌ�ūƄŸƔ�ƀƔƁŧ�¿ƄŮŗ�¿œŕŬũƅŔ�ƋŨƍ�řŮƁŕƊƈƅ�řƈŪƜƅŔ�řƔƈƜŷƙŔƏ�řƔƈƔŴƊśƅŔƏ�řƔũŔŧƙŔ
������������������ř»ƔƆƄƅŔƏ�ƇŬ»ƂƅŔ�řŸƈ»Ŭ�Ŷ»žũƏ�¿ƈŸƅŔ�šŕŠƊ�Ƒƅŏ�ƒŧŎƔƏ��ƀƔũŸƅŔ�ƓŸƈŕŠƅŔ�ŧƔƆƂśƅŔ�ŔŨƍ�šƏũƏ��ƓƈƆŸƅŔ

řŸƈŕŠƅŔƏ������������������ƏŌ�ŕƈƍŔŧ»ţŌ�ŧ»ŠƏ�ŕƈ�ŔŨŏ�ŕƔƆŸƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�řƔƆƄ�ƏŌ�ŕƔƆŸƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�ƇŬƁ�Ŷƈ�ƀƔŝƏƅŔ�ƉƏŕŸśƅŕŗ��
�řŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�ŕƈƍƜƄ���ŘŧŕŸŬÐÎÎÑ��ÏÒ����

����������������ũŝŎ»ƈƅŔ�¿Ə»ţśƅŔ�Ɠ»ž�řƔžŔũŮŏ�ŚŕƔƅƏœŬƈŗ�¿ƏƗŔ�ƇŕƂƈƅŔ�Ɠž�ƉƏŗƅŕųƈ�ƇŕŬƁƗŔ�ŉŕŬŎũ�ƉŌ�ŕƈƄ
���������Ō�ŖŠƔ�şƈŔũŗƅŔƏ�řśŗŕŝ�¿Ŵś�ƉŌ�ŖŠƔ�ƛ�şƍŕƊƈƅŕž��ũƔżśƅŔƏ����������ƀ»ƔƂţś�Ƒ»Ɔŷ�Řũŧŕ»ƁƏ�Řũ»ŰŕŸƈ�ƉƏƄś�Ɖ

���������Ɖ»ƈ�ŶƁƏśƔ�ƌƊŕž��řƔƅŕƈƅŔ�ŧũŔƏƈƅŔ�Ɠž�ůƂƊ�ƃŕƊƍ�ƉƏƄƔ�ƓśƅŔ�ŚŕƁƏƗŔ�ƓžƏ��ƉƔƆƈŕŸƅŔƏ�ŖƜųƅŔ�ŚŕŠŕƔśţŔ
��������������ƓŸƈŕŠƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�Ɠž�ūŕŬƗŔ�Ɠƍ�ƓśƅŔ�řƔŬŬŎƈƅŔ�ƇƔƂƅŔ�ũŮƊ�ƑƆŷ�ŔƏƆƈŸƔ�ƉŌ�ŉŕŬŎũƅŔ�����Ɠ»ŗũţÏ×××��

Õ×����
��
��



́˹ 
 

Ś��� �ŘŒŧŒŧƀƃŒ�ŦœŤřŒ���
���ũƂƅŔ�ŨŕŦśŔ�řƔƆƈŷ�ũŗśŸś������������ŚŔũŔũ»ƂƅŔ�ƉŌ�ũŕ»ŗśŷŔ�ƑƆŷ��řƅŕŸž�ŘũŔŧƙŔ�ƉƏƄś�ƓƄƅ�řƔũƏũŲ�ŚŔũŔ

�ŘŧƏŮƊƈƅŔ�ŽŔŧƍƗŔ�Ƒƅŏ�¿ƏŰƏƆƅ�¿œŕŬƏƅŔ�¿ŲžŌ�Ɖƈ�Ɠƍ�ŘŧƔŮũƅŔ���ŽŕŬŷÐÎÎÓ��ÑÔ����
������������ŚŔũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔ�ŚŕƔƏśŬƈ�ŵƏƊśśƏ��ŘũŔŧƙŔ�ŕƎŬũŕƈś�řƔŬŕŬŌ�řſƔŴƏ�ŚŔũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔ�řƔƆƈŷ�ŧŸśƏ

�����ƙŔ�ƉƈŲśśƏ��řƈŴƊƈƅŔ�ƇŠţ�ŧŕƔŧŪŕŗ�ŧŔŧŪśƏ����������Ɠ»ƍ�ŚŔũŔũ»ƂƅŔ�ũŔŧŰƙ�řƔŬŕŬŌ�ŚŕƔƏśŬƈ�Řŧŷ�ĻŘŧŕŷ�ŘũŔŧ
���ƏƆţƅŔÏ×ÖÐ��ÏÖ×����

 ũŕŗƄƅŔ�ŉŕŬŎũƅŔ�Ɖƈ�ƉƏƄƔƏ�řƈƂƅŔ�ƐƏśŬƈ� 

 ƇŕŬƁƗŔ�ŉŕŬŎũƏ�ƉƔŧŷŕŬƈƅŔ�ƉƔũƔŧƈƅŔ�Ɖƈ�ƉƏƄśƔƏ�ųŬƏśƈƅŔ�ƐƏśŬƈƅŔ� 

 ƉƔŨſƊƈƅŔ�ƉƔƔũŔŧƙŔ�ƐƏśŬƈ� 

��ŽũŸƔƏ��Ŗũţ�ŧƈţƈ����������ƑƆŷ�řƈœŕƂƅŔ�řƔŷŔƏƅŔ�řƔƆƈŸƅŔ�ƌƊōŗ�ũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔ���řƔƈƔƁƏ�řƔƂƔƂţ�ŚŕŲŔũśžŔ
�ƌƔž�ŖƏŻũƈ�ŶŲƏ�ƏţƊ�ƃũţśƅŔ�ŧŰƂŗ�ƃƅŨƏ��ũŝƄŌ�ƏŌ�ƉƔƆƔŧŗ�ƉƔŗ�Ɖƈ�ĻŕƔƄƏƆŬ�ĻŕųŕŮƊ�ũŕśŦś�ƓśƅŔ���Ŗũţ

ÐÎÎÏ��Ð×����
�¿ŕŸž�¿ƄŮŗ�ƌƈŬƁ�ŢƅŕŰƈ�ƑƆŷ�řŴžŕţƈƅŔ�Ɠž�ƓŸƈŕŠƅŔ�ƓƈƔŧŕƄƗŔ�ƇŬƂƅŔ�ūƔœũ�ũƈśŬƔ�ƓƄƅƏ��ƉŐž

����������¿ƜŦ�řţŲŔƏ�ŚŔũŔũƁ�Ƒƅŏ�¿ƏŰƏƅŔ�ĻŔŧƍŕŠ�¿ƏŕţƔ�ƉŌ�ƌƔƆŷ�������ƇŬ»ƂƅŔ�ŘũƔŬƈ�ƇŧŦś�řƔƈŬũƅŔ�ŚŕŷŕƈśŠƛŔ
����������¿ƏŰƏƆƅ�¿ƏƗŔ�ŽŧƎƅŔ�Əƍ�ŵŕƈŠƙŔ�ƉƏƄƔ�ŜƔţŗ��ŕƎƅƏţ�ŚŕŮƁŕƊƈƅŔ�ŚũƈśŬŔ�ƏŌ�ũŔƏţƅŔ�¿ŕų�ŕƈƎƈ�ƃƅŨƏ

����������������Ƒ»ƅŏ�ƒŧŎƔ�ŧƁ�ŕƈƈ��ũŦŊ�ŚƁƏ�Ƒƅŏ�ŕƎƔž�ŚŗƅŔ�¿ƔŠōś�ƉƏŧ��řųƔŬŗƅŔ�řƔŗƆŻƗŕŗž�ũŨŸś�ƉŐž��ŕƎƔƅŏ����ƉŔŧ»Ƃž�
������ŏ�¿ƏŰƏƅŔƏ�ŕƎśŮƁŕƊƈ�Ɠž�řŬŕƈţƅŔ�ƏŌ�řŗŻũƅŔ���������ũŔŧ»Űƙ�řŰũſƅŔ�ŵŕƔŲ�ƑƆŷ�¿ƈŸƔƏ��ŕƎƊōŮŗ�ŚŔũŔũƁ�Ƒƅ

�¿ţ�ƉƏŧ�ŚƜƄŮƈƅŔ�ũŔũƈśŬŔƏ�ŖŬŕƊƈƅŔ�ŚƁƏƅŔ�Ɠž�řƈœƜƈƅŔ�ŚŔũŔũƂƅŔ���ŘŧŕŸŬÐÎÎÑ��Õ����
��ƐũƔƏ��ūƏũŔŧƔŷ�ŧƈţŌ������������ƓśƅŔ�Ɠƍ��ƇŕŬƁƗŕƄ��řƔƈƆŸƅŔ�ŚŕƈƔŴƊśƅŔ�ƏŌ��řƔũŔŧƙŔ�ŚŔŧţƏƅŔ�řžŕƄ�ƉŌ

������śƆƅ��řŸƈŕŠƆƅ�Ƈŝ��ŕƎśŕƔƆƄƅ�ƌŸžũśƏ��ũŔũƂƅŔ�ŶƊŰś���������Ɠž�ũŔũƂƅŔ�ŶƊŰ�Əƍ�ŧũŔƏƅŕž��ũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔƏ�ƌƔƆŷ�ƀƔŧŰ
����������������ŘũŔŧƙ�řƔŬƔœũƅŔ�řƔƆƄƔƎƅŔ�řƔƊŗƅŔ�řŸƈŕŠƅŕŗ�ŧŰƁ�ŔŨŏ��ŕƎƔž�ũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔ�ƉƏƄƔž�řŸƈŕŠƅŔ�ŕƈŌ��řƔƆƄƅŔ�ƏŌ�ƇŬƂƅŔ

�řŸƈŕŠƅŔ���ŧƏŗŷƏ�ŧƔƈţƅŔ�ŧŗŷÐÎÎÏ��ÖÐ����
����������œŕƂƄƏ�ŢŠŕƊ�ƒũŔŧŐƄ�ƓƈƔŧŕƄƗŔ�ƇŬƂƅŔ�ūƔœũ�Ɖōŗ�¿ƏƂƅŔ�Ƒƅŏ�ŜţŕŗƅŔ�ůƆŦƔƏ�����Řŉŕ»ſƄƅŕŗ�Ŷ»śƈśƔ�ŧ

���������������ŖŠƏśŬś�ƓśƅŔ�ŚƜƄŮƈƅŔƏ�ŕƔŕŲƂƅŔ�Ɖƈ�ũƔŝƄƅŔ�ƇŬţƏ��ƌƈŬƁ�¿ŦŔŧ�řƔƏũƏ�řƈƄţŗ�ũƏƈƗŔ�şƅŕŸƔ�ƉŌ�ŖŠƔ
���������������ř»ŰũſƅŔ�řţŕśŏ�ƉƏŧ��ŕƎŗŕŰƊ�Ƒƅŏ�ũƏƈƗŔ�ŘŧƏŸƅ�ŶƔũŬƅŔƏ�ŖŬŕƊƈƅŔ�ũŔũƂƅŔ�ũŔŧŰŏƏ��ƇŬţƅŔ�Ɠž�řŷũŬƅŔ

�ŉŕŲŷŌ�ƉƔŗ�ŘŧƔŧŮƅŔ�ŚŕƈŕŬƂƊƛŔ�ŵŕŬśŔ�ƏŌ�ŘŧŕţƅŔ�ŚŕžƜśŦƛŔ�ŜƏŧţƅƇŬƂƅŔ�Ɠž�ūƔũŧśƅŔ�řœƔƍ���
Ŝ��� �ŗƒšƚŮƃŒ�ůƒƍŽřƍ�ŗƂŧœŬƆƃŒ���

�����������ƀƔƂţśƏ�řƔƈƍƗŕŗ�ƇƍũŸŮś�řƂƔũųŗ�ƇƍũƏŧ�¿ƔŸſś�ƉƔƆƈŕŸƆƅ�řƔţƜŰƅŔ�űƔƏſśƏ�řƄũŕŮƈƅŕŗ�ŧŰƂƔ
��������űũśſƔ�Ũŏ��řƔƆƄŮƅŔ�ƛ�řƔũƍƏŠƅŔ�řƄũŕŮƈƅŔ�Ɠƍ�ŕƊƍ�ŘŧƏŰƂƈƅŔ�řƄũŕŮƈƅŔƏ�ƇƎśŕƊŕƄƈŔ�Ɖƈ�řƔƆŸſƅŔ�ŘŧŕſśŬƛŔ

���ƉƔũƈŌ�řƄũŕŮƈƅŔ�ƀƂţś�ƉŌ��¿ƏƗŔ������������ŶƊŰ�ŘŉŕſƄ�Ɖƈ�ƉŬţś�ƓƊŕŝƅŔƏ��¿ŲžŌ�řųŦ�ƇƔƈŰś�řƔƊŕƄƈŏ�Ɖƈ�ŧƔŪś�
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�����������������Ŷ»ƔƈŠ�ūƔ»ƅƏ�¿ƈŸƅŔ�¿ƄŕŮƈ�Ɖƈ�řŗƔũƂƅŔ�¿ƏƂŸƅŔ�ŧŸś�ƓśƅŔ�ŘũƄſƈƅŔ�¿ƏƂŸƅŔ�řƄũŕŮƈ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŚŔũŔũƂƅŔ
������������������ƉƏ»Ƅś�ƉŌ�Ŗ»ŠƔ�¿ŗ�ŧŔũžƗŔ�řƄũŕŮƈ�ųƂž�ƓƊŸś�ƛ�ƓƎž��řƔţƜŰƅŔ�űƔƏſś�ŕƈŌ��řƈŴƊƈƅŔ�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ

ƇƎţƊƈś�řƂƔũųŗ�ƇƎśƄũŕŮƈ�ƓśƅŔ�ŚŔũŔũƂƅŔ�ŶƊŰŗ�ƉƔƆƈŕŸƆƅ�šŕƈŬƅŔƏ�¿ƈŸƅŔ�¿ƄŕƔƍ�ƀƔũų�Ɖŷ�ĻŕƔƂƔƂţ�ĻŕśƏŰ�
�řŰŕŦƅŔ�ŕƎƈŕŬƁŌ�¿ŦŔŧ�¿ƈŸƅŔ�ƉƔŬţśŗ�ƇśƎś���ƒƏŔŪŸƅŔÐÎÎÓ��ÔÐ����

Ə�Ō�Ɖƈ��������������ƌ»ƔƆŷ�Ɖŕž��ŕƎƅ�ŶŗŕśƅŔ�řƔƆƄƅŔƏ�ƌƈŬƁ�ŢƅŕŰƈƅ�ƓŸƈŕŠƅŔ�ƓƈƔŧŕƄƗŔ�ƇŬƂƅŔ�ūƔœũ�ƀƔƂţś�¿Š
�������Šƈ�Ɖƈ�ƉƔŧƏŧţƈ�ŉŕŲŷƗ�ƌśŕƔţƜŰ�Ɖƈ�ŉŪŠ�űƔƏſś��řƎŠ�Ɖƈ�ƌŰŕŰśŦŔ�¿ŕŠƈ�ŖŬţ�¿Ƅ�ƇŬƂƅŔ�ūƆ

���������ƌ»ƅ�Ɖ»ƈƅ�ƌƈƔŴƊśƏ�ƓŬƔũŧśƅŔ�ŉŖŸƅŔ�¿ƏŧŠ�ŶŲƏ�řƈƎƈ�űƔƏſś�¿ŝƈ��řƔƊŕŝ�řƎŠ�Ɖƈ�ƌƈŕƈśƍŔ�ƉŔŧƔƈ�ƏŌ
����������������ũ»ŦŊ�¿»ƔƈŪ�Ƒƅŏ�ŚŕŷŕƂƅŔ�řŗƁŔũƈƏ�ŚŔũŕŗśŦƛŔ�ƇƔŴƊś�űƔƏſśƏ��¿ŕŠƈƅŔ�ŔŨƍ�Ɠž�řţŠŕƊƏ�řƆƔƏų�ŘũŗŦ

���������řƈƎƈ�űƔƏſśƏ��¿ŗƁ�Ɖƈ�ųŕŮƊƅŔ�Ɖƈ�ŵƏƊƅŔ�ŔŨƍ�ƑƆŷ�ūũƈś�������Ɠ»ƈƆŸƅŔ�ŭŕƂƊƅŔ�ŚŕƂƆţ�ƇƔŴƊś���ũŕƊƔƈŬ»ƅŔ��
����ūƔũŧś�řœƔƍ�ƏŲŷ�Ƒƅŏ�ŕƎśũŔŧŏƏ������¿ƈŸƅŔ�ŔŨƎƅ�¿Ɣƈ�ƌƅƏ�ƒŧŕƔƁ�����������ūƔœũ»ƅ�ƇƎƈƅŔ�ũƏŧƅŔ�¿ŝƈśƔ�ŜƔţŗ��ťƅŔ

���������������ŪŪŸƔ�ŕƈƈ��ŉƜƈŪƅŔ�ƉƔŗ�řŷŪƏƈƅŔ�ƇŕƎƈƅŔ�ƋŨƍ�ƉƔŗ�¿ƈŕŮƅŔƏ�ƀƔƁŧƅŔ�ƀƔŬƊśƅŔ�Ɠž�ƓŸƈŕŠƅŔ�ƓƈƔŧŕƄƗŔ�ƇŬƂƅŔ
ūƆŠƈƅ�řţŠŕƊƅŔ�řƔŷŕƈŠƅŔ�ŘũƔŬƈƅŔ�Ɖƈ�ƇŬƂƅŔ����ŘŧŕŸŬÐÎÎÑ��Ô����

����������������ƓƈƔŧŕ»ƄƗŔ�ƇŬ»ƂƅŔ�ūƔœũ�ƑƆŷ�ƓżŗƊƔ�ƓśƅŔ�ƐũŦƗŔ�řƈƎƈƅŔ�őŧŕŗƈƅŔ�ƉƔŗ�Ɖƈ�ƉŌ�ŜţŕŗƅŔ�ƐũƔƏ
��������������ū»ƆŠƈ�Ɠ»ž�ŚŕŮ»ƁŕƊƈƏ�ŕƔŕŲƁƏ�ŚŕŷƏŲƏƈ�Ɖƈ�ũƏŧƔ�ŕƈŗ�ƇŬƂƅŔ�ūƆŠƈ�ŉŕŲŷŌ�řųŕţŏ��ŕƎŗ�ƇŔŪśƅƛŔ

����������ŘŧŕƈŷƏ�řŸƈŕŠƅŔ�ŘũŔŧŏ�Ɖƈ�¿Űś�ƓśƅŔ�řƔƈŬũƅŔ�ŚŕƈƔƈŸśƅŔ�Ɖŷ�ƉƜŷƙŔƏ��řƔƆƄƅŔ������ŕ»ƎƔƆŷ�ŶƆųƔ�ƓƄ�řƔƆƄƅŔ�
����������������ũ»Ŧƕ�ŚƁƏ�Ɖƈ�ŚŕƈƔƈŸśƅŔ�ƋŨƍ�ŕƎŗƆųśś�ƓśƅŔ�ŚŕƔƅŕŸſƅŔ�Ɠž�ŔƏƄũŕŮƔƏ��ũŔũƈśŬŕŗ�ƇŬƂƅŔ�ūƆŠƈ�ŉŕŲŷŌ
��������������ŕ»ƎƊƔƏŕƊŷƏ�ř»ƔƅƏŧƅŔƏ�řƔŗũŸƅŔƏ�řƔƆţƈƅŔ�řƔƈƆŸƅŔ�ŚŔũƈśŎƈƅŔ�řƔŷƏƊŗ�ƃƅŨƄ�ƇŬƂƅŔ�ūƆŠƈ�ŉŕŲŷŌ�řųŕţŏƏ

ũŕŮƈƅŔ�ųƏũŮƏ�ŕƎśŕŷƏŲƏƈƏ�ŕƍũƏŕţƈƏ�ŕƎžŔŧƍŌƏ�ŕƍŧƂŷ�ŧƔŷŔƏƈƏ�ƏŌ�ũŕŗŦŌ�¿ƏŰƏ�¿ŕţ�ƃƅŨƏ��ŕƎƔž�řƄ
¿Ɣŝƈś�ũƔŦ�řŸƈŕŠƅŔƏ�řƔƆƄƅŔƏ�ƇŬƂƅŔ�ŔƏƆŝƈƔ�ƓƄ�ŕƎƔž�řƄũŕŮƈƅŔ�ƑƆŷ�ƇƎŸƔŠŮśƏ�¿ŗ��ŕƎƊŷ�ŚŕƈƔƈŸś���

ş��� �ƅƒƍƀřƃŒƍ�ŗŕœſŧƃŒ���
���������ŢƔţŰ»śƅŔ�ŉŔũŠŏ�Ƒƅŏ�Ɠƈũś�ƓśƅŔ�řţŠŕƊƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�Ɖƈ�ŧŗ�ƛ�ŽŔŧƍƗŔ�ƀƔƂţś�Ɖƈ�ŧƄōśƅŔ�¿ŠŌ�Ɖƈ

�����žŔũţƊƛŔ�ŢŗŰś�ƉŌ�¿ŗƁ�ƇŕŴƊƅŕŗ�ůŕŦƅŔ�������řŗŕƁũƅŔ�řſƔŴƏƏ�ųƔųŦśƅŔ�řſƔŴƏ�Ɖƈ�¿Ƅ�ųŗśũśƏ��ŘũƔųŦ�ƌƔž�Śŕ
��������������ř»ŗŕƁũƅŔ�řƔƆƈŷ�ŕƎŷƏƈŠƈ�Ɠž�ƉƏƄś�řƔŬŕŬŌ�ŚŔƏųŦ�ƃŕƊƍƏ��ŕƎžŔŧƍƗ�řƈŴƊƈƅŔ�ƀƔƂţśŗ�ĻŔũŮŕŗƈ�ĻŕųŕŗśũŔ

ƓƍƏ�����������������ŚŔŉŔũ»ŠƙŔ�Ũŕ»ŦśŔ�Ƈŝ��ũƔƔŕŸƈƅŔ�ƋŨƎŗ�ƓƆŸſƅŔ�ŉŔŧƗŔ�řƊũŕƂƈ�Ƈŝ��ŉŔŧƗŕŗ�řŰŕŦƅŔ�ũƔƔŕŸƈƅŔ�ŶŲƏ
řƈŪƜƅŔ�řƔţƔţŰśƅŔ����ƓŗŷŪƅŔÐÎÎÏ��Ï×Ó����

�������ŚŔũŔũ»Ɓ�ŨŕŦśƛ�řţƔţŰ�ŚŕƈƏƆŸƈƏ�ŚŕƊŕƔŗ�Ƒƅŏ�ŕƎƅƜŦ�¿ŰƏśƅŔ�ƇśƔ�řƔƆƈŷ�Ɠƍ�ƇƔƏƂśƅŔ�řƔƆƈŷƏ
���������������ŽŔŧƍƗŔ�ƀƔƂţś�Ɠž�šŕŠƊƅŔ�Ɛŧƈ�ūƄŸś�řƔƆƈŷ�ƓƎž��ƌƂƔƂţś�ƇŪƆƔ�ŕƈ�šŔũśƁŔ�ƓƅŕśƅŕŗƏ��řƈƔƆŬ����ŽŕŬ»ŷ

ÐÎÎÓ��ÑÖ����
���������Ŕ�řœƔƍ�ŉŕŲŷōŗ�ƇśƎƔ�ƉŌ�¿ŷŕſƅŔ�ƓŸƈŕŠƅŔ�ƇŬƂƅŔ�ūƔœũ�ƑƆŷƏ������Ɖƈ�ƇƎƔŧƅ�ŕƈ�ƑƆŷ�ŶƆųƔƏ��ūƔũŧśƅ

�����������������ũŔƏŧƘ»ƅ�Ƈ»ƎƈƎſś�Ƒ»Ɔŷ�Ɖŕ»ƊœƈųƛŔƏ��ŚƛŎŕŬś�Ɖƈ�ƇƍũųŔƏŦ�Ɠž�¿ƏŠƔ�ŕƈ�ƑƆŷ�ŧũƅŔƏ��ŚŕƈŕƈśƍŔ
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���������������ƉƔƔƊſƅŕ»ŗ�ƇśƎƔ�ƉŌ�ĻŕŲƔŌ�ƓƈƔŧŕƄƗŔ�ƇŬƂƅŔ�ūƔœũ�ƑƆŷ�ƓżŗƊƔ�ŕƈƄ��ƇƎŗ�řųƏƊƈƅŔ�ŚŕƈƎƈƅŔƏ�ŚŕƔƅƏŎŬƈƅŔƏ
�������śţŔƏ��ƇƎƔƅŏ�ŵŕƈśŬƛŔ�ŜƔţ�Ɖƈ�ƌƈŬƂƅ�ƉƔŸŗŕśƅŔ�ƉƔƔũŔŧƙŔƏ������ŧƁ�ƓśƅŔ�ŉŕųŦƗŔ�ŢƔŲƏśƏ��ƇƎƎƔŠƏśƏ��ƇƎƈŔũ

�ƇƎœŔŧƗ�řŸſśũƈ�řƔƅŕŸž�ƉƈŲƔ�Ƒśţ��ĻƜŗƂśŬƈ�ƃƅŨ�ŔƏŗƊŠśƔƏ�ŕƎƊƈ�ŔƏƈƆŸśƔ�ƓƄƅ��ũŦƕ�ŚƁƏ�Ɖƈ�ŕƎƔž�ƉƏŸƂƔ
�¿ƄƄ�ƌƔž�řƔƈƆŸśƅŔ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�řƔƆƈŸƅŔ�ƑƆŷƏ�ƌśŔŨ�ƇŬƂƅŔ�ƑƆŷ�ũƔŦƅŕŗ�ŧƏŸƔ�ŕƈŗƏ���ŘŧŕŸŬÐÎÎÑ��Õ�� 

����řƂƔŝƏ�řƁƜŷ�ƃŕƊƍ�ƉŌ�ŜţŕŗƅŔ�ƐũƔƏ���Ɠ»ŬŕŬŌ�Ŗ»Ɔųƈ�ũŗśŸƔ�ųƔųŦśƅŕž��řŗŕƁũƅŔƏ�ųƔųŦśƅŔ�ƉƔŗ�
��řƅŕŸſƅŔ�řŗŕƁũƆƅ����������������ŧ»Ɣŧţś�Ƈś»Ɣ�ųƔ»ųŦśƅŔ�Ɠſž��ųƔųŦś�ƉƏŧŗ�řŗŕƁũ�ŧƏŠƏ�ũƏŰś�řŠŔŨŬƅŔ�Ɖƈ�ƓƅŕśƅŕŗƏ

ŕƍŧƔŧţś�ƀŗŕŬƅŔ�ŽŔŧƍƗŔ�ƏţƊ�ƇŧƂśƅŔ�Ɛŧƈ�řžũŸƈƏ�ūŕƔƁ�ƇśƔ�řŗŕƁũƅŔ�ƓžƏ��ŕƎƂƔƂţś�ƀũųƏ�ŽŔŧƍƗŔ���
Ð� œƋŧżŒƍř�ŔŞŒƍƃŒ�ŘŒŧœƌƆƃŒƍ�ŘœŽŮƃŒŗƒƆƒťœƂƕŒ�ƅœŪſƕŒ�ŇœŪŌŧ�Ƒż����

�ŽƜśŦƛŔ�ŧƔŧţśƅŕŗ�ƃũŧƔƏ��ƌśųƆŬ�řŸƔŗų�Ļŕƈŕƈś�ƃũŧƔ�ƉŌ�ƌƅ�ŧŗ�ƛ�ƇŬƁ�ūƔœũ�¿Ƅ�ƉŌ�ŧƄŎƈƅŔ�Ɖƈ
�������������������Ū»Ƅũƈ�Ɖƈ�ƌƔŧƅ�ŕƈ�ƉƔŗƏ�ƌśŔŨ�ŖŰƊƈƅŔ�ƌƅ�ŕƎƅƏŦƔ�řųƆŬ�ƓƍƏ�ƉƔũŦƕŔ�ƑƆŷ�řųƆŬ�Ɖƈ�ƌŬũŕƈƔ�ŕƈ�ƉƔŗ

����������ƌśŕƔƊŕƄƈŏƏ�řƔŰŦŮƅŔ�ƌśŔũŧƁ�Ɖŷ�şśŕƊ�ƉƔũŦƕŔ�ƉƔŗ�řƊŕƄƈƏ�������ƓƅŕŸƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�¿ŕŠƈ�Ɠž�¿ƈŸƅŔ�řŸƔŗųƅ�ĻŕŸŗśƏ
�����ŉũƈƅŕ»ž��ŖŰƊƈƅŔ�Ɖƈ�ŘŧƈśŬƈƅŔ�řųƆŬƅŔ�ƑƆŷ�ŕƎśƔƏƅƏŌƏ�ƇƎƔž�ũƔŝōśƅŔƏ�ƉƔũŦƕŔ�ƉƔŗ�řƊŕƄƈƅŔ�řƔƈƍŌ�ŢŲśś

����ƇŬƂƅŔ�¿ŦŔŧ�ŘŧŕƔƂƅŔ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ�ƉŌ�ƛŏ��řſƆśŦƈ�ŚŕƈƔƆŸś�ũŔŧŰŏ�ŶƔųśŬƔ��ř»ŸƈŕŠƅŔ�ƏŌ�řƔƆƄƅŔ�ƏŌ����ŧ»ƈśŸś
����ƅŔ�ŖƏƆŬƗŔ�ƑƆŷ�ũŗƄŌ�řŠũŧŗ�������������Śŕƈ»ŬƏ�Śŕſ»Ű�Ɖƈ�ƌƔŧƅ�ŕƈƈ�ŉũƈƅŔ�ŘŧŕſśŬŔ�Ɛŧƈ�ƑƆŷƏ�ŘŧŕƔƂƅŔ�Ɠž�Ŷŗśƈ

����������������ƇƔŷŧ»ś�Ɠ»ž�ŕƎƅƜżśŬŔ�ƉƄƈƔ�ŚŕƈŬ�ŕƎŸƔƈŠ�¿ƄŮś�ƓƍƏ��ũŗŰƅŔƏ�řƊųſƅŔƏ�ŉŕƄŨƅŔƏ�řƔŗŨŕŠƅŔ�¿ŝƈ�řƔŧũž
�ƉƔũŦƕŔ�ŧƊŷ�ƌŷŕƊƁŏ�ŘƏƁƏ�ƇŬƂƅŔ�ūƔœũ�ŚŕƍŕŠśŔ���ƓŗũţÏ×××��ÕÖ����

���ƒŌũƅ�ĻŕƂŗųƏ��ƓƅƏţƅŔ�ƉŕƔƆŷ�����ƗŔ�ƇŬƂƅŔ�ūƔœũ�ƉŐž�������¿ŕ»ƈŷŌ�¿ƔƎŬśƅ�ŘŉŕſƄŗ�¿ƈŸƔ�ƉŌ�ŧŗ�ƛ�ƓƈƔŧŕƄ
�řƔƅŕśƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔƏ�ŚŕſŰƅŔ�ƃƆśƈƔ�ƉŌ�ŧŗ�ƛƏ��ƇŬƂƅŔ�Ɠž�ƌœƜƈŪ���ƓƅƏţƅŔÐÎÎÓ��ÏÑ����

 ����������������ŘŨśŕ»ŬƗŔ�Ŷ»ƈ�¿»ŷŕž�¿ƄŮ»ŗ�¿ƈŸƅŔ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ�Ŷƈ�řƔŰŦŮƅŔ�ŚŕƁƜŸƅŕŗ�řƂƆŸśƈƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ
ƇŕŬƁƗŔ�ŉŕŬŎũ�řƔƂŗƏ�ŧƔƈŸƅŔƏ�řŗƆųƅŔƏ�ƉƔſŴƏƈƅŔƏ� 

 ŦŮƅŔ�ůœŕŰŦƅŔŘŧƔŠ�¿ŕŰśŔ�ŚŔũŧƁƏ�ƓŷŕƈŠƅŔ�¿ƈŸƅŔ�ŧŷŔƏƂŗ�ƇŔŪśƅƛŔƏ�řƔŧŠƅŕŗ�řƂƆŸśƈƅŔ�řƔŰ� 

 řſƆśŦƈ�řƔŧŕƔƁ�ŖƔƅŕŬŌ�ƓƊŗś�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ� 

 ƇŬƂƅŔ�ŽŔŧƍŌ�ŧƔŧţś�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ� 

 ����������������Ū»Ɣſţśƅ�ŕƎƈŔŧŦś»ŬŔ�ř»ƔſƔƄƏ�ƌƔŧƅ�ũžƏśś�ƓśƅŔ�ŘƏƂƅŔ�ũŰŕƊŷ�Ɖŷ�ũƈśŬƈƅŔ�ŜţŗƅŔ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ
ƇŬƂƅŔ�ŽŔŧƍŌ�ƀƔƂţśƅ�ūƔũŧśƅŔ�řœƔƍ�ŉŕŲŷŌ� 

 ƓƈƔŧŕƄƗŔ�ƌŰŰŦś�ƉƏƈŲƈŗ�ƇŕƈƅƙŔƏ�ŘũŧƂƅŔ���
��ŽƔŲƔƏ��Ɠŗũţ�ũƔƊƈ������������ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ�¿ƈŮśƏ��ƇŕŬƁƗŔ�ŘŧŕƂƅ�řƔũƏũŲ�ƐũŦŌ�ŚŔũŕƎƈ�ƃŕƊƍ�Ɖōŗ

����������������Ũ»ŦŌ�Ƒ»Ɔŷ�Řũŧ»ƂƅŔƏ��ƌƊƏœŮƏ�ƇŬƂƅŔ�řƔƅƏœŬƈ�¿ƈţśƏ��řƔƆŷŕſŗ�ŘũŔŧƚƅ�ƇŬƂƅŔ�ŚŕŠŕƔśţŔ�¿ƔŰƏśƏ�¿ƂƊ
ƏųśƅŔ�řƔƊƎƈƅŔ�řųŮƊƗŔ�Ɠž�ƃŔũśŮƛŔ�Ƈŷŧ�Ɠž�ŘũŧŕŗƈƅŔ�řƔƆƄƆƅ�řƔũƔ���ƓŗũţÏ×××��Õ×����



́˼ 
 

��ƐũƔƏ������ŧƏŗŷ�ƓƊżƅŔ�ŧŗŷƏ�ŧƔƈţƅŔ�ŧŗŷ�ũŗŕŠ������������Ɠ»ž�ŕ»ƍũžŔƏś�Ŗ»ŠƔ�řƔŰŦŮ�ŚŕſŰ�ƃŕƊƍ�ƉŌ
��������������Ɠ»ž�řƔŷƏŲƏƈƅŔƏ�řƅŔŧŸƅŔ��ūƔũŧśƅŔ�řœƔƍ�ŉŕŲŷŌ�ƇŕƈŌ�řƊŬţƅŔ�ŘƏŧƂƅŔ�ŕƎƊƈƏ��řƔƈƔŧŕƄƗŔ�ƇŕŬƁƗŔ�ŉŕŬŎũ

��������ŨƅŔ�ũŕƄƊŏ��ƇƎƅŕƈŷŌ�ũƔŧƂśƏ�ƉƔũŦƕŕŗ�řƂŝƅŔ��ŉŕŲŷƗŔ�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƅŔ��������ŉŕŲ»ŷƗŔ�Ŷ»ƈ�ƓžŕƄƅŔ�šƏŲƏƅŔ��ŚŔ
���������ƀ»žƗŔ�řŸŬ�Ƈŝ��ŉŕŲŷƗŔ�Ŷƈ�ƓųŔũƂƈƔŧƅŔ�ųƈƊƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�Ɠž�řƔƅƏƈŮƅŔ��¿ƈŕŸśƅŔ�Ɠž�ũŧŰƅŔ�řŸŬƏ�ƇƆţƅŔ

�ƓƈƔŧŕƄƗŔƏ�ƓƈƆŸƅŔ���ŧƏŗŷƏ�ŧƔƈţƅŔ�ŧŗŷÐÎÎÏ��Ö×�����
��������������Ɠ»śƅŔƏ�ř»ƔƈƔŧŕƄƗŔ�ƇŕŬƁƗŔ�ŉŕŬŎũ�Ɠž�ŕƍũžŔƏś�ŖŠŔƏƅŔ�řƔŰŦŮƅŔ�ŚŕſŰƅŔ�ƉŌ�ŜţŕŗƅŔ�ƐũƔƏ

�ŕƎţũų�ŧƏŗŷ�ƓƊżƅŔ�ŧŗŷƏ�ŧƔƈţƅŔ�ŧŗŷ�ũŗŕŠ���ƇŬƁ�ūƔœũ�Ɖƈ�ŽƆśŦś�ŧƁ�ŕƎƊƄƅƏ��ŧƏŬś�ƉŌ�ŖŠƔ�ƓśƅŔ�Ɠƍ
řųƔţƈƅŔ�ŽƏũŴƆƅ�ĻŕƂžƏ��ũŦƕ�ƓƈƔŧŕƄŌ���

����ƌ»ŗ�ƒŨśţƔ�ĻŕŠŨƏƈƊ�ƉƏƄƔ�ƉŌ��ƓƈƔŧŕƄƗŔ�ƇŬƂƅŔ�ūƔœũƅ�řƈƎƈƅŔ�ƐũŦƗŔ�řƔŰŦŮƅŔ�ŚŕſŰƅŔ�ƉƈƏ
���������ŔŪśƅƛŔ�ŜƔţ�Ɖƈ�ŕƈƔŬƛƏ��ƉƔũŦƕŔ�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƅŔƏ�ƃƏƆŬƅŔ�ŜƔţ�Ɖƈ�������Ŝ»Ɣţŗ��ƓƈƏ»ƔƅŔ�ƓƈŬũƅŔ�ƇŔƏŧƅŕŗ�Ƈ

������ƃƅŨ»ƅ�ŕƈƅ��ŚŕƁƏƗŔ�ƇŴŸƈ�Ɠž�ƇŔƏŧƅŔ�ŉŕƎśƊŔ�ŧŸŗ�ƌƄũśƔ�Ɖƈ�ũŦŌƏ�ĻŕţŕŗŰ�ƇŬƂƅŔ�Ƒƅŏ�¿ŰƔ�Ɖƈ�¿ƏŌ�ƉƏƄƔ
��������������������ŔŨ»ƍ�Ɠ»ž�ƌ»ŗ�ūƔũŧśƅŔ�řœƔƍ�ŉŕŲŷŌ�Ɖƈ�ƌœƜƈŪ�ŉŔŧśƁŏƏ�řƎŠ�Ɖƈ�ƇŬƂƅŔ�řƔŠŕśƊŏ�ƑƆŷ�řƔŗŕŠƔŏ�ũŕŝŊ�Ɖƈ

�řƔƊŕŝ�řƎŠ�Ɖƈ�ŧŧŰƅŔ���ŘŧŕŸŬÐÎÎÑ��ÏÎ����
��ŧƄŎƔƏ�ƔƏƓŗ���������ŕƎƊƈ�¿ŕŸſƅŔ�ƇŬƂƅŔ�ūƔœũƅ�ŘŪƔƈƈ�ŚŕſŰ�ƃŕƊƍ�ƉŌ������řŷũ»Ŭ��řƍŔŪƊƅŔ��řƈŕƂśŬƛŔ

�ūƔũŧśƅŔ�řœƔƍ�ŉŕŲŷŌ�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƅŔ�Ɠž�řƅŔŧŸƅŔƏ��ŽƔƄśƅŔ�Whippy, 2001: 1����
��ŕƈŌ����ƉũŊ�ƉƏŠƏ�ƒŪƔŠƊŕƈ�ƉƏŠ����������Ŷƈ�řƁƜŸƅŔ�Ɠž�řƔŷƏŲƏƈƅŔƏ�¿ƈŕŸśƅŔ�ƉŬţ�ƉŌ�ƑƆŷ�ƉŔŧŧŮƔž�

ŖśŔũƈƅŔ�Ɠž�ūƔũŧśƅŔ�řœƔƍ�ŉŕŲŷŌ�ƅƏƗŔƑ�Ɖƈ�ƇŬƂƅŔ�ūƔœũ�ŚŕſŰ��(Mangieri & Ann, 1991: 11�� 

 �ŧƂž��řƅŕŸſƅŔ�řŬŕœũƆƅ�řƔũƏũŲ�ũƏƈōƄ�řţũśƂƈƅŔ�ŚŕſŰƅŔƏ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ�ƃŕƊƍ�ƉŌ�ŕƈƄ
��ũŕŮŌ��ūŪƏƈƏ�ƐƏũ���������������¿»ƈŸƅŔ�ŚŔũŕƎƈ�Ɠž�ũƔƏųś�Ƒƅŏ�ŔƏŠŕśţŔ�ŧƁ�ƉƔƔƅŔũśŬƗŔ�ƇŕŬƁƗŔ�ŉŕŬŎũ�ƉŌ�Ƒƅŏ

Ŕ�¿ţ�ŚŔũŕƎƈ��ŘŧŕƔƂƅŔ�ŚŔũŕƎƈ��ƓŷŕƈŠƅŔ��ũŔũƂƅŔ�ŶƊŰ�ŚŔũŕƎƈ��ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�¿ƔżŮś�ŚŔũŕƎƈ��ŚŕŷŔũŰƅ
�ŧũŔƏƈƅŔ�ŶƔŪƏś�ŚŔũŕƎƈ���ƓŗũţÏ×××��Õ×����

ŕųƈ�řƔƈƔŧŕƄƗŔ�ƇŕŬƁƗŔ�ŉŕŬŎũ�ƉŌ�ŜţŕŗƅŔ�şśƊśŬƔƏƉƏŗƅ�ŚƁƏƅŔ�ŚŔŨ�ƓžƏ��řƔƆƄƅŔ�¿ŗƁ�Ɖƈ�ŘŧŕƔƂƅŕŗ�
�ŕųƈ�ƇƍƉƏŗƅ������������ƄŌ�ř»Ŭũŕƈƈ�Ƒ»ƅŏ�řƔŬŬŎƈƅŔ�ŚŕŬŕƔŬƅŔƏ�ŽŔŧƍƗŔ�řƈŠũś�ƑƆŷ�ŽŔũŮƙŕŗ�ĻŕŲƔŌ����ř»ƔƈƔŧŕ

���������������řƎŠ�Ɖƈ�ƌƈŬƁ�ŢƅŕŰƈ�ƑƆŷ�ŴžŕţƔ�ƓƄ�ƓƈƔŧŕƄƗŔ�ƇŬƂƅŔ�ūƔœũ�Ɖƈ�řŗƏƆųƈƅŔ�ŚŕƈŔŪśƅƛŔ�ŧŧŸśś�ƓƅŕśƅŕŗƏ
������������������ŶžŔŧƔ�ƉŌƏ��řƔƊƔŷ�ŖŰƊ�ŢƅŕŰƈƅŔ�ƋŨƍ�ŶŲƔ�ƉŌ�ƌƔƆŷ�ƉŐž�ŕƊƍƏ��ƐũŦŌ�řƎŠ�Ɖƈ�ŕƎƔƅŏ�ŶŗśƔ�ƓśƅŔ�řƔƆƄƅŔƏ

���������ŔƏ�ƀųƊƈƅŕŗƏ��řŷƏũŮƈƅŔ�řƔƊƏƊŕƂƅŔ�¿ŗŬƅŕŗ�ƃƅŨ�ƀƔƂţś�ĻƛƏŕţƈ��ŘƏƂŗ�ŕƎƊŷ��őŧŕ»ƎƅŔ�ũŔƏţƅŔƏ�ƇƆŸƅŔƏ�ŵŕƊƁƙ
����������������ř»Ɣƅŕŷ�ŘŉŕſƄŗ�ƌƈŬƁ�ŘũŔŧŏƏ�ƌƈŕƎƈŗ�ƇŕƔƂƅŔ�Ɖƈ�ƌƊƄƈś�řƔŰŦŮ�ŚŕſŰŗ�ĻŕţƆŬśƈ��ƌśŔŨ�ŚƁƏƅŔ�Ɠž�ŽŧŕƎƅŔƏ

ƃƅŨ�ƌƊƈ�ŽƁƏƈƅŔ�ŞŕśţƔ�ŕƈŧƊŷ�¿ƏŗƂƈƅŔƏ�¿ƏƂŸƈƅŔ�ƇŪţƅŕŗƏ��ŚƁƏƅŔ�ƇŴŸƈ�řƊƏũƈƅŕŗ�ƇŬśś���
��
��



́˽ 
 

Ñ� ŗƒťœƒƀƃŒ�ƅƋŧŒƍťƕ�ŗƒƆƒťœƂƕŒ�ƅœŪſƕŒ�ŇœŪŌŧ�ťŒťŵō�ŝƆŒŧŕ���
�������������űƏƈżƅŔ�¿Ŵ�ŧƂž��ŚŕŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�ƓƈƔŧŕƄƗŔ�ƇŬƂƅŔ�ūƔœũŗ�řųƏƊƈƅŔ�ŚŕƈƎƈƅŔ�ŘũƏųŦ�Ɖƈ�ƇŻũƅŕŗ
������������������Žũ»ŸƔ�ƛ�ƓƈƔŧŕ»ƄƗŔ�ƇŬƂƅŔ�ūƔœũ�ƉŕƄ�Ũŏ��ƌśƔƆƄ�Ɠž�ƋũƏŧ�řŸƔŗų�ƉŕſƊśƄƔ��ŖƔũƁ�ŚƁƏ�ƑƅŏƏ�ƇŕƎŗƙŔƏ

���������������ƌśƊŕƄƈ�¿ŕƈƍŏ�Ƒƅŏ�řžŕŲƙŕŗ�ŔŨƍ��ĻŕƔƈƔƆŸś�ĻŔŧœŕƁ�ƏŌ�ĻŕƔƈƔŧŕƄŌ�ĻŕŬƔœũ�ƉŕƄ�ŔŨŏ�ŕƈ�ųŗŲƅŕŗ����Ɠ»ž�¿ŷŕſƅŔ�ƋũƏŧƏ
�������������ŉŔŧƈŷ�Ɖƈ��ƉƔũŦƕŔ�ŚŕŸƁƏś�řƈŕŦŲƏ��ƌƂśŕŷ�ƑƆŷ�ŘŕƂƆƈƅŔ�ŚŕŗŠŔƏƅŔƏ�ŚŕƔƅƏœŬƈƅŔ�řƈŕŬŠ�ƇŻũ��řƔƆƄƅŔ

�ƌƊƈ��řŗƆųƏ�ūƔũŧś�řœƔƍ�ŉŕŲŷŌƏ���ŖũţÐÎÎÏ��ÐÏ����
���������������ƏŌ�ƇŬƁ�ūƔœũ�řſƔŴƏ�ƓƅƏśƅ�řƈŧŦƅŔ�ŉŕƊŝŌ�ūƔũŧśƅŔ�řœƔƍ�ŉŕŲŷŌ�ŧŔŧŷŏ�řƔƆƈŸŗ�ƇŕƈśƍƛŔ�ŌŧŗƔ�ƇƅƏ

�ůŰŦś�řƔƈƆŷ�ŘũœŔŧ���ŉŕƊŝŌ�ŖƔũŧśƅŔƏ�ŧŔŧŷƙŔ�şƈŔũŗ�¿ƏŌ�Ɖƈ�ƉŕƄ�ŧƂƅƏ��řƔŲŕƈƅŔ�řƆƔƆƂƅŔ�ŧƏƂŸƅŔ�Ɠž�ƛŏ��
����������������ř»żƆƅŔ�ůŰ»Ŧś�ŉŕŬŎũƅ�řŝƔŧţƅŔ�ŚŕżƆƅŔ�řƔŸƈŠ�řŰŕŦƏ�řƔƈƆŸƅŔ�ŚŕƔŸƈŠƅŔ�űŸŗ�ƌŗ�ŚƈŕƁ�ŕƈ�řƈŧŦƅŔ
����������������¿ŕŠƈƅŔ�ŔŨƍ�Ɠž�ųŕŮƊƏ�ŧƏƎŠ�Ɖƈ�řſŬƆſƅŔƏ�řŗŬŕţƈƅŔƏ�řŬŧƊƎƅŔ�ŚŕƔŸƈŠ�ƌŗ�ŚƈŕƁ�ŕƈ�ƃƅŨƄƏ��řƔŪƔƆŠƊƙŔ

Ƅ����ŚŕŷƏƈŠƈ�ƉƈŲśƔ�Ɖŕ�ŭũƏ��������������řƔƏƊ»Ŭ�ŚŔũƈśŎƈ�Ɠž�ŕƎƈƔŴƊś�ƇśƔ�řŰŕŦ�ŚŕŷŕƈśŠŔ�ƏŌ�řƔſƔŰ�¿ƈŷ
������������ř»ƔŷƏƊƅŔ�ƏŌ�ŘŧƏŠƅŔ�Ɠž�ƇƄţśƅŔƏ�ƉƔƔŸśƅŔƏ�ŉŕƂśƊƛŔƏ�ƓƈƆŸƅŔ�ůŰŦśƅŔ�ūƔũŧś�ƑƆŷ�řųŮƊƗŔ�ƋŨƍ�ŪƄũśƏ
���������������¿ŝƈ��ŘũŔŧƙŔ�ŚŕŷƏŲƏƈ�űŸŗ�ŘũƔŦƗŔ�ŚŔƏƊŬƅŔ�Ɠž�řųŮƊƗŔ�ƋŨƎƅ�ŽƔŲŌƏ�¿œŕŬƈ�Ɖƈ�ŕƎŗ�¿ŰśƔ�ŕƈƏ

ś�řƔũŮŗƅŔ�ŧũŔƏƈƅŔƏ�řƔŷŕƈŠƅŔ�řƈƏŕŬƈƅŔƏ�ŽŔŧƍƗŔ�ŧƔŧţśƏ��řƔƊŔŪƔƈƅŔ�ųƔųŦ���ƓŗũţÏ×××��ÖÏ����
�řƔƈƔŴƊśƅŔ�ŚŕƔƆƈŸƅŔ�ƑƅƏŌ�ŚƊŕƄ�ŧƂž��řƔƈƆŸƅŔ�ŚŕŰŰŦśƅŔ�ŞũŕŦ�ŚƅŨŗ�ƓśƅŔ�ŧƏƎŠƅŔ�¿ŕŠƈ�Ɠž�ŕƈŌ

��������������Ɠƈŕ»ŷ�ƉƔŗ�ƇŕŬƁƗŔ�ƋŨƍ�ŕƎƊƈŲśś�ƓśƅŔ�řƔƈƆŸƅŔ�ŚŕŰŰŦśƅŔƏ�ƇŕŬƁƗŔ�Ɖƈ�¿Ƅ�ŉŕŬŎũƅ�řƔƊƎƈƅŔ�Ï×ÔÕ�
Ï×ÕÏƇ���řƔŬƔœũ�řŝƜŝ�ŚŕƊƏƄƈ�ŚŕƔƆƈŸƅŔ�ƋŨƎƅ�ƉŕƄƏ����řŬ»ŬŎƈ�Ɖƈ�řƈŧƂƈ�řţƊƈ�Ɠž�¿ƏƗŔ�ƉƏƄƈƅŔ�¿ŝƈś

�ŜũƏſƊŔŧ������Ɖƈ�ŘũśſƅŔ�Ɠž�Ï×ÔÕ�Ï×Ô×Ƈ������������Ś»ƈŕƁƏ��ŕ»ƄƔũƈŌ�ŖũŻ�ŚŕƔƛƏƅ�ƓƅŕŸƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�řƊŠƅ�Ƒƅŏ
���������������řƔŗũżƅŔ�ũŮŷ�řŝƜŝƅŔ�ŚŕƔƛƏƅŔ�Ɠž�ƇŬƂƅŔ�ūƔœũ�¿Əţ�řƔƈƆŷ�ŚŔƏŧƊ�ŶŗŬ�ƏŌ�ŚŬ�ŧƂŸŗ�řƊŠƆƅŔ���ƉƏƄƈƅŔ�ŕƈŌ�

�����Ɠƈŕŷ�ƉƔŗ�ũƈśŬŕž�ƓƊŕŝƅŔ�Ï×ÔÖ�Ï×ÕÏƇ������řƔŸƈŠƅŔ�ŚŧƂŷƏ��ƓƅŕŸƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�ƒŨſƊƈ�řƔŸƈŠ�ƌųŕŮƊ�ŚƅƏś
�����������������ƉƔŧ»ƎŸƈ�ŧŔŧ»ŷŐŗ�Ƈŕ»Ɓ�ƒŨƅŔ�ƇƔƆŸśƆƅ�ƓƄƔũƈƗŔ�ūƆŠƈƅŔ�Ɠž�ŜƅŕŝƅŔ�ƉƏƄƈƅŔ�¿ŝƈśƏ��řƔƈƆŷ�ŘƏŧƊ�ƉƔũŮŷ

�ŕƄƔũƈŌ�ŖũŻ�ųŬƏ�ŚŕƔƛƏ�Ɠž�řƔƈƏƄţƅŔ�ŧƍŕŸƈƅŔ�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƆƅ���ŚƔƊƔŗÏ××Ð��ÐÒ�����
����������������ƋŨ»ƍ�ŚũŮ»ƊƏ��řƔƄƔ»ŬƜƄ�ŶŠŔũƈ�ŕƍũŕŗśŷŔ�ƉƄƈƔ�řƈŕƍ�ŜƏţŗ�Řŧŷ�ŧƏƎŠƅŔ�ƋŨƍ�ŚũƈŝŌ�ŧƁƏ

�������Ƈŕŷ�ĻŕŸƔƈŠ�ŕƎƈŲ�ŖŕśƄ�Ɠž�ŜƏţŗƅŔÏ×ÕÐ����ƉŔƏƊŷ�Śţś�Ƈ����ƓƈƆŸƅŔ�ƇŬƂƅŔ�ūƔœũ���ŧƂŸƈ�ũƏŧ����ƑƅƏ»śƏ��
������ŜƏţŗ�ũŮƊ�ƇƔƆŸśƆƅ�ƓƄƔũƈƗŔ�ūƆŠƈƅŔ��ũŬśƅƏ�Śũŗũƍ����ƓƈŕƔƈ�řŸƈŕŠ�Ɖƈ������ƉŔƏƊŷ�Śţś�ƏƔŕƍƏŌ��řſƔŴƏ

œũƓƈƔŧŕƄƗŔ�ƇŬƂƅŔ�ūƔ������ƓŗũţÏ×××��ÖÏ�ÖÐ����
���������������ƇŕŬ»ƁƗŔ�ŉŕŬŎũ�ũƏŧ�řƔƈƍŌ�ƑƆŷ�ŧƔƄōśƆƅ�řƔŬƔœũƅŔ�ŧƏƎŠƅŔ�¿ŝƈś�¿ŕƈŷƗŔ�ƋŨƍ�ƉŌ�ŜţŕŗƅŔ�ƐũƔƏ

�Ƈŕŷ�¿ŗƁ�ŕƈ�ƋũƏųśƏÏ×ÕÖƇ���
���Ƈŕŷ�ƓžƏÏ×ÖÎ�������ūƔŬōśŗ�ƇƔƆŸśƆƅ�ƓƄƔũƈƗŔ�ūƆŠƈƅŔ�ƇŕƁ�Ƈ�����ř»ƔƈƆŸƅŔ�ƇŕŬƁƗŔ�ŘŧŕƔƁ�ŧƎŸƈ����Ƈŕ»ƁƏ��

���Ƈŕŷ�ūƆŠƈƅŔÏ×ÖÏ�ũŮƊŗ�Ƈ���ŽƅŎƈ���ũƄƏś�ƉƅŌ����ƉŔƏƊŸŗ���ƓƈƆŸƅŔ�ƇŬƂƅŔ�řŬŕœũ�������ƉŔũ»ƁƗŔ�ƉƔ»ŗ�Řŧŕ»ƔƂƅŔ���



́˾ 
 

��������ŚŕŸƈŕŠƅŔ�Ɖƈ�ŧŧŷ�Ɠž�ƉƏƆƈŸƔ�ƉƔŨƅŔ�ƇŕŬƁƗŔ�ŉŕŬŎũƅ�řƔƏƈƊśƅŔ�ŚŔũŗŦƅŔƏ�ŖƔũŧśƅŔ�ŧƎŸƈƅŔ�ŔŨƍ�Ɠž�ũžŔƏśƏ
����������������ũƔƏ»ųśƅŔ�ŧƏ»ƎŠ�Śŧ»śƈŔƏ��ŘũƔŗƄƅŔ�ŧƍŕŸƈƅŔ�ŚŔŧŕţśŏ�Ɖƈ�ŧƔŧŸƅŔ�Ɠž�ƃƅŨƄƏ�řƔƈƏƄţƅŔ�ƇŴƊƆƅ�řŸŲŕŦƅŔ

řƔƈƊśƅŔƏ�������ř»ƔƆƍƗŔ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�ŉŔŧƈŸƅŔƏ�ŚŕŰŰŦśƅŔƏ�ƇŕŬƁƗŔ�ŉŕŬŎũ�ƃƅŨƄ�¿ƈŮśƅ�����Ś»ƔƊƔŗÏ××Ð��
ÐÒ�ÐÓ����

��ŽŰƏ�ŧƁƏ�ŚƅƏŕŗƔŝ���ƃƔŗƏƄ�řŸƈŕŠ�Ɠž�řƔƈƔŧŕƄƗŔ�ƇŕŬƁƗŔ�ŉŕŬŎũƅ�ƇŧƂƔ�řƔƊƎƈƅŔ�řƔƈƊśƆƅ�ĻŕŠƈŕƊũŗ
������������ŧƍŌ�ƇƍŌ�Ɖƈ�ƉŕƄƏ��ƌƔž�řƈŧŦśŬƈƅŔ�ŖƔũŧśƅŔ�ƀũųƏ��ƋŔƏśţƈƏ��şƈŕƊũŗƅŔ�ŽŔŧƍŌ�ƉƔŗƏ��ŔŧƊƄŗ��şƈŕƊũŗƅŔ�ŽŔ

�������������Ƈŕ»ƔƂƆƅ�řƈŪƜƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�ŖŕŬśƄŔƏ��ƌśſƔŴƏ�ŉŔŧƗ�řƈŪƜƅŔ�ŚŕƍŕŠśƛŔƏ�ŽũŕŸƈƆƅ�ƇŬƂƅŔ�ūƔœũ�ŖŕŬśƄŔ
��������������ůœŕŰ»ŦƅŔ�řƔƈƊśŗ�şƈŕƊũŗƅŔ�ƓƊŷ�ŧƁƏ��ƇŬƂƅŕŗ�řųŗśũƈƅŔ�řƔŸƈŕŠƅŔ�ŚƜƄŮƈƆƅ�¿ƏƆţ�ŧŕŠƔŏƏ��ŧœŕƂƅŔ�ũƏŧŗ

��������ŗ�ƇŬƂƅŔ�ūƔœũ�ŵƜųŲŔ�ŚŲśƁŔ�ƓśƅŔƏ��řƔƆƔŝƈśƅŔƏ�řƔũŔŧƙŔ�řŗƏƆųƈƅŔ�����ŖƔƅŕ»ŬƗŔƏ��ŚŔŉŔũŠƙŔƏ�ŧŷŔƏƂƅŕ
������������ƇƔƏƂśƅŔƏ��řƔŧŕƈƅŔ�ŧũŔƏƈƅŔ�ŘũŔŧŏƏ��řƔƊŔŪƔƈƅŔ�ŘũŔŧŏƏ��řƔũŮŗƅŔƏ�řƔƅŕƈƅŔ�ŧũŔƏƈƅŔ�ƏţƊ�řŗŬŕƊƈƅŔ�ŚŕƍŕŠśƛŔƏ

�ūƔũŧśƅŔ�řœƔƍ�ŉŕŲŷŌ�řƔƈƊśƏ��ūƔũŧśƅŔƏ��ŜţŗƅŔƏ��ŽŔũŮƙŔƏ�Thibault, 1989: 134-135����
������ƈƊśƅ�ĻŕŠƈŕƊũŗ�ŧƔƏŬƅŕŗ�ŕƊƔƅƏũŕƄ�ŧƎŸƈ�ƇŧƁ�ŕƈƄ�������ŘŉŕſƄ�ŘŧŕƔŪ�şƈŕƊũŗƅŔ�ŽŧƎśŬŔƏ��ƇŕŬƁƗŔ�ŉŕŬŎũ�řƔ

�����������������ƇŬ»ƂƅŔ�ř»ŬŕƔŬ�ųƔųŦś�Ɠž�ƉƏƄũśŮƔ�ŘŧŕƁ�Ƈƍũŕŗśŷŕŗ�ƇŕŬƁƗŔ�ŉŕŬŎũ�ŚŔũŧƁ�řƔƈƊś�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƇƔŴƊśƅŔ
���������������řƔƊŸƈ�řŬŕƔũƅŔ�ƉŌ�ūŕŬŌ�ƑƆŷ�řŬŕƔũƅŔƏ�ŘŧŕƔƂƅŔ�ƉƔŗ�şƈŕƊũŗƅŔ�ŪƔƈ�ŧƂƅƏ��ƌśƜƄŮƈ�¿ţƏ��ƌžŔŧƍŌ�řŻŕƔŰƏ

����ƇƔŴƊśƅŔƏ�ŘũŔŧƙŔ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŕŗ�������������Ƈŧ»ƁƏ��ř»ƔƊƎƈƅŔ�ř»ƔƈƊśƅŔƏ�¿ŝƈƅŔ�ŖũŲƏ�ŘŧŲŕŸƈƅŕŗ�řƔƊŸƈ�ŘŧŕƔƂƅŔ�ƉŌƏ�
���������������ƀ»ƆŸśś�ŚŔŧŕŮũŏƏ��ĻŕŬƔœũƏ�ĻŔŧœŕƁ�Ƌũŕŗśŷŕŗ�ƇŬƂƅŔ�ūƔœũ�ŚŔũŧƁ�řƔƈƊś�ƑƆŷ�ƉƔŸś�řƔƈƔƆŸś�ĻŕŰũž�şƈŕƊũŗƅŔ

ŖƆżśƅŔƏ�ŚƜƄŮƈƅŔ�¿ƔƆţś�ƀũųŗ�ŚŕŗƏŸŰƅŔ�ƑƆŷ�¿ŦŔŧ�ƌŠũŕŦƏ�ƇŬƂƅŔ��Meijer, 1989: 196-200����
�ŽŰƏ�ŧƁƏ�ƊƏŧƄƈŚƏŗƏ�ŧƅŕ���ŵŕŗŮŏ�ŚžŧƎśŬŔ�şƈŔũŗ�ƓƍƏ��ŕƔƅŔũśŬŌ�ŚŕŸƈŕŠ�Ɠž�řƔƈƊśƅŔ�şƈŔũŗ

���������������ūƔũŧ»śƅŔ�ř»œƔƍ�ŉŕŲŷŌ�řƔƈƊśƏ��řƔƈƔŧŕƄƗŔ�ŘũŔŧƙŔ�ŚƛŕŠƈ�Ɠž�ŖƔũŧśƅŔ�Ƒƅŏ�ƇŕŬƁƗŔ�ŉŕŬŎũ�ŚŕŠŕţ
�������������������ŉŽ»ƄƅŔ�ũ»ƔŻ�ŉŔŧƗŔ�Ŷ»ƈ�ƇŕŬ»ƁƗŔ�ŉŕŬŎũ�ŖƊŕŠ�Ɖƈ�ŉŽƄƅŔ�¿ƈŕŸśƅŔƏ��¿ƈŸƅŔ�Ƒƅŏ�ƇƎśƔŸžŔŧ�ŘŧŕƔŪƏ

�ŗŬŕţƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔƏ�������������ŚƈŧƁ�ŕƈƄ��ŜţŗƅŔ�¿ŠŌ�Ɖƈ�ŧũŔƏƈƅŔ�ƑƆŷ�¿ƏŰţƅŔƏ��řƔũŔŧƙŔ�űŔũŻƗŔ�Ɠž�řƔƅƕŔ�Śŕ
�řŸƈŕŠ�ŧƔƜƄŮ�ŔũśŬ���Ɠž�şƈŕƊũŗƅŔ�ŽŔŧƍŌ�ŚƆŝƈśƏ��řƔƈƔŧŕƄƗŔ�ƇŕŬƁƗŔ�ŉŕŬŎũ�řƔƈƊśƅ�ĻŕŠƈŕƊũŗ�řƔƊŕųƔũŗƅŔ

���������ƎƈƅŔƏ�řžũŸƈƅŕŗ�ƇƍŧƔƏŪśƏ��ƇƎƆƈŷ�ŖƊŔƏŠ�ŽƆśŦƈŗ�ŧŧŠƅŔ�ƇŕŬƁƗŔ�ŉŕŬŎũ�řƔŷƏśŕ���ƈ�ŚƛŕŠƈ�Ɠž�Řũ��ř»ƊƔŸ
���������ř»ƔũŔŧŏ�ŚŕŷƏ»ŲƏƈ�¿Ə»ţ�ũŔƏ»ţƅŔƏ�řŮƁŕƊƈƅŔ�ŘũŕŝŏƏ��řƔũŔŧƙŔ�ŚŔŉŔũŠƙŔƏ��řƔƊŔŪƔƈƅŔ�ŶƔŪƏś�¿ŝƈ

���ƓŗũţÏ×××��ÖÑ����
�����������������ƇŴƊ»ƈƅŔ�ŖƔũŧ»śƅŕŗ�ƛŏ�ũƏ»ųśśƏ�ũ»ƍŧŪś�ƉŌ�ŚŕƔƆƄƅŔƏ�ŚŕŸƈŕŠƆƅ�ƉƄƈƔ�ƛ�ƌƊŌ�ŜţŕŗƅŔ�ƐũƔƏ

�����������řƊƔŸƈ�řſŬƆž�ƑƆŷ�ƇœŕƂƅŔ�ƇŴƊƈƅŔƏ�ųųŦƈƅŔ�ŖƔũŧśƅŔ�ƃƅŨ��ŘŧŕƔƂƆƅ�ƓƆƄƔƎƅŔƏ������ř»ƔƆŸž�ř»ƔŗƔũŧś�ŚŕŠŕƔśţŔƏ
�����������������ŖƔũŧ»śƏ�ŧŔŧŷŏ�ŚŕƔƆƈŷ�ũƔŬś�ƉŌ�Ɖƈ�ŧŗ�ƛ�ƓƅŕśƅŕŗƏ��ŘŧŧţƈƏ�řţŲŔƏ�ŽŔŧƍŌ�ƀƔƂţś�Ƒƅŏ�ƑŸŬƔ�ƒŨƅŔƏ
������������ŖƔƅŕŬƗŔƏ�ƉŕƄƈƅŔƏ�ƉŕƈŪƅŔƏ�ƐƏśţƈƅŔƏ�ŽŔŧƍƗŔ�ŧŧţƈ�ūƏũŧƈ�şƈŕƊũŗ�ƀžƏ�řƔƈƔŧŕƄƗŔ�ƇŕŬƁƗŔ�ŉŕŬŎũ

¿œŕŬƏƅŔƏ���
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�×��×��4¨ě���
�ØÛ�°×���¡æě���¥�¡���

ĹƙƍŊ��ŋŬƈŗƄƆœŬƃŒ�ŖťƍŞƃŒ�ŖŧŒťō�ŧƍűřƍ�Ŗ���
�řƆƈŕŮƅŔ�ŘŧƏŠƅŔ�ŘũŔŧŏ�ŧŸś�Total Quality Management���ř»ŝƔŧţƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ƇƔƍŕſƈƅŔ�Ɖƈ�

��������ŞŕśƊƙŔ�ŚŕŬŬŎƈ�ƉƔŗ�ŘŧƔŧŮƅŔ�řƔƈƅŕŸƅŔ�řŬžŕƊƈƆƅ�řŠƔśƊ�ŚũƎŴ�ƓśƅŔƏ������ř»ƔŗƏũƏƗŔƏ�řƔƄƔũƈƗŔƏ�řƔƊŕŗŕƔƅŔ
���ƉŔƏŮƊƏ�ŪŠŕŸƅŔÐÎÎÓ��ÏÎÏ����

���ƈ�ŚŕƔƊƔŬƈŦƅŔ�řƔŔŧŗ�Ɠſž������������Ƒ»Ɔŷ�řƆƈŕŮƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ƇƏƎſƈ�ƇƏŕŗ�ƉŠƔž�ũƄſƈƅŔ�ŪũŗŌ�ƓŲŕƈƅŔ�ƉũƂƅŔ�Ɖ
�ŘŧƏŠƅŔ�Total Quality Control��Ɖŷ�Řũŕŗŷ�ŕƎƊōŗ��ŘŧƏŠƅŔ�ƑƆŷ�řƆƈŕŮƅŔ�řŗŕƁũƅŔ�ƇƏƎſƈ�Žũŷ�ŜƔţ��

����������������ƃƆƎśŬ»ƈƅŔ�ŚŕŗŻũƏ�ŚŕŠŕţƅ�řƂŗŕųƈ�řƔŧŕŰśƁŔ�řƂƔũųŗ�ŚŕƈŧŦƅŔ�ƏŌ�ŶƆŬƅŔ�ŞŕśƊŏ�Ƒƅŏ�ƒŧŎƔ�¿ŕŸž�ƇŕŴƊ
��ŰƏ�ũƔƏųś�ƉƈŲśƔƏ��������������ƉƔƆƈŕ»ŸƅŔ�ŧŔũ»žƗŔ�ŶƔƈŠ�řƔƅƏœŬƈ�ŘŧƏŠƅŔ�Ɖōŗ�ƇƏŕŗ�ƉŠƔž�ũŕŮŌ�ŧƁƏ��ŘŧƏŠƅŔ�řƊŕƔ

������řŬ»ŬŎƈƅŔ�Ɠ»ž�ŧũž�¿Ƅ�ƑƆŷ�ŖŠƔ�ƌƊōŗ�ŧƄŌ�ŕƈƄ��řƔƊž�ƏŌ�řƔũŔŧŏ�¿ŕƈŷōŗ�ƉƏƈƏƂƔ�ŔƏƊŕƄ�ŉŔƏŬ�řŬŬŎƈƅŕŗ
�ƑƅƏƗŔ�ŘũƈƅŔ�Ɖƈ�řţƔţŰƏ�řƈƔƆŬ�ƌƆƈŷ�ŚŕŠũŦƈ�Ɖōŗ�ĻŕƈœŔŧ�ŧƄōśƅŔ���ŚŕƈƔƆŷÐÎÎÒ��ÓÓ����

��������������¿ƈŕƄśƅŔ�ŘũƄž�¿Əţ�ũƏŧś�ũŕƄžƗŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ�şƊƈƔŧ�ŶŲƏ�řƔƊŕŝƅŔ�řƔƈƅŕŸƅŔ�ŖũţƅŔ�řƔŕƎƊ�ŧŸŗƏ
�����������������řŬ»ŬŎƈƅŔ�ƉŌ��ũŕƄžƗŔ�ƋŨƎƅ�ūŕŬƗŔ�ƉŕƄƏ��ŧƔŧŠ�şśƊƈ�Ƒƅŏ�¿ŰƏśƅŔ�¿ŠŌ�Ɖƈ�ƃƅŨƏ��ŕƎƆƄ�řŬŬŎƈƅŔ�Ɠž

�ƓœŕƎƊƅŔ�ŕƎŠśƊƈ�Ɠž�ŘŉŕſƄ�ŧŕŠƔŏ�¿ŠŌ�Ɖƈ�¿ƈŸś���ŖƔųŦƅŔÐÎÎÔ��ÐÕÓ����
�����şƊƈƔŧ�őŧŕŗƈ�ŚƆƈţ�ŧƁƏ����������ƓśƅŔƏ�řƆƈŕŮƅŔ�ŘŧƏŠƅŔ�ŘũŔŧŏ�ƌƔƆŷ�ƀƆųƔ�ŕƈƅ�řƔŬƔœũƅŔ�ŢƈƜƈƅŔ�ƋũŕƄžŌƏ

�����������������ĻŔũ»ƈŌ�řƈŧŦƅŔ�ƏŌ�şśƊƈƅŔ�ŢŗŰƔ�ŜƔţŗ�ŕƎśŉŕſƄ�Ŷžũ�ƇśƔ�řƆƈŕƄśƈ�¿ƈŷ�řƈƏŴƊƈ�ŧŕƈśŷŔ�Ƒƅŏ�ŕƎŬŕŬŌ�ŶŠũƔ
�����������řƈƄŕţƅŔ�ƌƈŴƊƏ�¿ƈŸƅŔ�Ɠž�řƈŧŦśŬƈƅŔ�ŖƔƅŕŬƗŔ�ŘŧƏŠ�Ɖŷ�ÉĻŕŠśŕƊ�ĻŕƔŸƔŗų�����ƉŕţƔƏŠƏ�ƒũƏśũśƅŔÐÎÎÔ��

ÒÑ�ÒÒ����
�����������Śŧŕſś»ŬŔƏ�ŘŧƔŧŠƅŔ�ƌśŕƍŕŠśŔƏ�şƊƈƔŧ�őŧŕŗƈƏ�ŚŕƔũŴƊ�ŚƂŗų�ƓśƅŔ�ƑƅƏƗŔ�řƅƏŧƅŔ�ƉŕŗŕƔƅŔ�ũŗśŸśƏ
�����������������ŚŕƔƊƔŬ»ƈŦ�řƔŕƎƊ�ƓžƏ��ƉŔũƏŠ�ƏƍƏ�ŕƎƔũŴƊƈƏ�ŘŧƏŠƅŔ�řƂƅŕƈŷ�ŧţŌ�ƃƅŨ�Ɠž�ŧŸŗ�ŕƈƔž�ŕƍŧŷŕŬ�Ƈŝ��ŕƎƊƈ

������������ƀƜƈŸƅŔ�ũƎŴ�Ƒśţ��ŕƎŗ�ƉŕƔŧŕƊƔ�ƓśƅŔ�ŚŕƔũŴƊƅŔ�ƀƔŗųś�ŕƈƎƅ�ƉŕŗŕƔƅŔ�ŚţŕśŌ�ƉƔũŮŸƅŔ�ƉũƂƅŔ����Ɠ»ž�ƓƊŕŗŕƔƅŔ�
��������������¿»ƈŸƅŔ�ƀũžƏ�řƆƈŕŮƅŔ�ŘŧƏŠƅŔ�ŚŕƍŕŠśŔƏ�ŚŕƔũŴƊ�ŜŧţŌ�ĻŕƂŗųƈ�ƌŬſƊ�ƉũƂƅŔ�Ɖƈ�ŚŕƔƊƔŸŗŬƅŔ���ƉƏƍŧ»ƈƅŔ

��ŵƜųƅŔƏÐÎÎÔ��ÐÔÕ����
���������������ŘŧƏ»ŠƅŔ�ŘũŔŧŏ�ƇƔƍŕ»ſƈ�ũƔƏųśŗ�ƓŗŬƏũƄ�ŖƔƆƔž�ƇŕƁ�ƓŲŕƈƅŔ�ƉũƂƅŔ�Ɖƈ�ŚŕƔƊƔŸŗŬƅŔ�řƔŔŧŗ�ƓžƏ

�����ƊƈƅŔ�ƉŌ�ũŗśŷŔƏ��řƔƄƔũƈƗŔ�ŘŧţśƈƅŔ�ŚŕƔƛƏƅŔ�Ɠž�řƆƈŕŮƅŔ�ŚŔŧƏƎŠƈƅŔ�řžŕƄ�ũžŕŴś�ƓŷŧśŬś�ƉŕŗŕƔƅŔ�Ŷƈ�řŬžŕ
�������ū»ŬƗŔ�Ɠ»ž�ũƔŗƄƅŔ�řŗŕŮśƅŔ�ƇŻũƏ��řſƆśŦƈƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�Ɠž�řƆƈŕƄśƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�ŚŕƈƏŴƊƈ�ũƔƏųśƏ�ƀƆŦƅ

���ƉƔŗ�ŶƈŠś�ƓśƅŔ�řƈŕŸƅŔ�őŧŕŗƈƅŔƏ�ƓŗŬƏũƄƏ�ƉŔũƏŠƏ�şƊƈƔŧ����ƇƎƊ»ƈ�ĻƜƄ�ƉŐž��¿ŕŠƈƅŔ�ŔŨƍ�ƇƈƁ�Ƈƍũŕŗśŷŕŗ
�����ƆŸŠś�řŰŕŦ�řƔŎũƏ�řƂƔũųŗ�ŪƔƈś�ŧƁ������������Ɠ»ž�ũ»ƎŴ�ŕƈƄ��řſƆśŦƈƅŔ�ƓţŔƏƊƅŔƏ�ŖƊŔƏŠƅŔ�űŸŗ�Ɠž�ĻŔŧũſśƈ�ƌ

�����������������Ƈƍũ»ƔŻƏ�Ɠ»ŮƏŠŕśƏ�ŔƏŕƄƔŮƔŏ�¿ŝƈ�ƋŧŸŗ�ŔƏƆƈŷ�ƏŌ�şƊƈƔŧ�ŔƏũŰŕŷ�¿ŕŠƈƅŔ�ŔŨƍ�Ɠž�ũŕŗƄ�ŘŨśŕŬŌ�ƉŕŗŕƔƅŔ



́̀ 
 

���������������ũƔƏ»ųśƆƅ�ŘŔŧŌ�ŕ»ƎƆŸŠƏ�řƆƈŕŮƅŔ�ŘŧƏŠƅŔ�ŘũŔŧŏ�ŕƎƔƆŷ�ŧƈśŸś�ƓśƅŔ�ūŬƗŔƏ�ŚŕƔũŴƊƅŔ�ũƔƏųśƅ�ŔƏƆƈŷ�ƉƔŨƅŔ
�ũƈśŬƈƅŔ���ŖƔųŦƅŔÐÎÎÔ��ÐÕÔ����

�������������ƛŏ�ōŮƊś�Ƈƅ�ŘũŔŧŏ�¿ƈŷƏ�řƊƎƈƄ�ŕƎƊƄƅƏ�ƉƔƊŬƅŔ�ŽƛŊ�ŨƊƈ�ŘŧƏŠƏƈ�ŘŧƏŠƅŔ�ŘũƄž�ƉŌ�ŜţŕŗƅŔ�ƐũƔƏ
������������Ŵſƅ�Ɠž�ĻƜŝƈśƈ�ƇƔũƄƅŔ�ƉŊũƂƅŔ�Ɠž�ŘŧƏŠƅŔ�ŢƆųŰƈ�ŧũƏ�ŧƂž��ĻŕŝƔŧţ�ŧŕƔŠƅŔ�������ƉƔ»ŝƜŝƅŔƏ�řƔŧŕţƅŔ�řƔƕŔ�Ɠž��

���ŘũƏŬ�Ɖƈ�ů����ƑƅŕŸś�ƌƅƏƁ�Ɠž����`���͋ϲθ˶ό˴ϟ˸ΎΑ˶�Ϫ˶ϴ˸Ϡ˴ϋ˴�ν˴ή˶ϋ˵�Ϋ˸·˶���˵ΩΎѧϴ˴Π˶ϟ˸΍�Ε˵ΎϨ˴ϓ˶Ύμ͉ϟ΍�^������ŢƆųŰ»ƈ�ƉŐ»ž�ƓƅŕśƅŕŗƏ��
����������������Ɖ»ŷ�ũŗŸƔ�ŚŕŗƏ��ŘũŰŕŸƈƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�řżƆƅŔ�ūƏƈŕƁ�ŚŔŧũſƈ�Ɖƈ�ƉƕŔ�ũŗśŸƔ�ƒŨƅŔ�řƆƈŕŮƅŔ�ŘŧƏŠƅŔ�ŘũŔŧŏ

řƂƔƈŷ�řƔƈƜŬŏ�řƔŦƔũŕś�ũƏŨŠ�ƌƅ��ũŰŕŸƈƅŔ�ƒũŔŧƙŔ�ũƄſƅŔ�ŚŕƎŠƏś�ŜŧţŌ���
��ŕƈŌ�ƏƆśŠ����������Ƈŕŷ�Ƒƅŏ�ŧƏŸƔ�ŘŧƏŠƅŔ�ťƔũŕś�ƉŌ�ƐũƔžÏÐÓÎ�ŗƁ�������ũœŕŮŸƅŔ�ŉŕŬŎũ�ƇƄţ�ŨƊƈ�ŧƜƔƈƅŔ�¿

�řƊŷŔũſƅŔƏ�ƃƏƆƈƅŔƏ���ŖƔųŦƅŔƏ�ŖƔųŦƅŔÐÎÎÔ��ÒÔ�ÒÕ����
����ŧƄŎƔ�ƉƔţ�Ɠž����ƉŔƏŮƊ�¿ƔƈŠƏ�ŪŠŕŸƅŔ�ŧŔŎž�����������Ɠ»ƄƔũƈƗŔ�ƇƅŕŸƅŔ�Ƒƅŏ�ŧƏŸś�ŘŧƏŠƅŔ�řſŬƆž�ƉŌ�ƑƆŷ

����������������Śŕ»ƂƔŗųś�¿Ɯ»Ŧ�Ɖƈ�ŘŧƏŠƅŔ�ƉƔŬţśƅ�ĻŕŸƔŪƏś�ŧƈśŷŔ�ƒŨƅŔƏ��ŘŧƏŠƅŔ�Ɠŗōŗ�ƑƈŬƔ�ƒŨƅŔƏ��şƊƈƔŧ�ŧũŔƏŧŏ
ƁũƅŔ�řƔœŕŰţƙŔ�řŗŕ���ƉŔƏŮƊƏ�ŪŠŕŸƅŔÐÎÎÓ��ÏÎÏ����

��������������Ɠ»ž�ŘũƔŗƄ�ŚŔũƏųś�Śŝŧţ�ƓŲŕƈƅŔ�ƉũƂƅŔ�Ɖƈ�ŚŕƔƊƔŸŬśƅŔ�řƔŔŧŗƏ�ŚŕƔƊƔƊŕƈŝƅŔ�ũŦŔƏŌ�ƓžƏ�ŔŨƍ
¿ŕŝƈƅŔ�¿ƔŗŬ�ƑƆŷ��ŕƎśũŔŧŏƏ�ŘŧƏŠƅŔ�ƇƏƎſƈ���ŘŧƏŠƅŔ�ŚŕƂƆţ�ƇŕŴƊ�Quality Circles���ŘŧƏ»ŠƅŔ�ƀƔũžƏ��

�Quality Team�řſƔŴƏƄ�ŘŧƏŠƅŔ�ƇƏƎſƈ�Ūũŗ�ŕƈƄ������Ɠ»ž�ƌ»ƂƔŗųś�ř»ƔƈƍŌ�ŚŪũŗƏ��ŘũŔŧƚƅ�řƔŬŕŬŌ�
���������������ŚŪũ»ŗ�ƃƅŨ»Ƅ��ŕƍũƔŻƏ�řƔƏƏƊƅŔ�řƁŕųƅŔ�ŧƔƅƏśƏ��řƔœƔŗƅŔ�řŗŕƁũƅŔ��řƔţŰƅŔ�ŚŕƈŧŦƅŔ�¿ŝƈ�ŘŧƔŧŷ�ŚƛŕŠƈ

�ŘŕƔţƅŔ�ŘŧƏŠ�Ɠž�řŝŧţśŬƈ�ŚŕſƔũŸś�Quality of Life���¿»ƈŸƅŔ�řœƔŗ�ŘŧƏŠƏ���Quality of Work 

Life���������ŕƎśŸŲƏ�ŘŧƏŠƆƅ�řƔƅƏŧ�ũƔƔŕŸƈ�ŚũƎŴ�ŕƈƄ������������ū»ƈŦ�Ɠ»ž�Ɠ»ŬŕƔƂƅŔ�ŧ»ƔţƏśƆƅ�řƔƅƏŧƅŔ�řŬŬŎƈƅŔ
ƓƍƏ�ũƔƔŕŸƈƅŔ�Ɖƈ�ŚŕŷƏƈŠƈ��ISO 9000-9004���ŧŔƏũ»ƅŔ�ŚŕƔũŴƊ�Ƒƅŏ�řžŕŲƙŕŗ�ƇƔƍŕſƈƅŔ�ƋŨƍ�¿Ƅ��

������������řƆƈŕŮ»ƅŔ�ŘŧƏŠƅŔ�ŘũŔŧŏ�ƇƏƎſƈŗ�¿ƄƄ�ƇƅŕŸƅŔ�Ɠž�ƇƏƔƅŔ�ŽũŸƔ�ŕƈƅ�ūŕŬƗŔ�ŚƊŕƄ�ŘŧƏŠƆƅ�řŝƜŝƅŔ����Śŕ»ƈƔƆŷ
ÐÎÎÒ��ÓÔ����

����Ŕ�ũƔżśƅŔ�ŽƏũŴƅƏ�řƔƈśţ�řŠƔśƊƄƏ�������������ř»ƔŷŕƈśŠƛŔ�Śŕ»ŷŕųƂƅŔ�ř»žŕƄ�ŕ»Ǝŗ�Śũ»ƈ�Ɠ»śƅŔ�ŶƔũŬƅ
�ƑƆŷƏ�ƐũŦƗŔ�ŚŕŷŕųƂƅŔ�ũŔũŻ�ƑƆŷ�ŕƎśƔƅŕŸžƏ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�ŘŧƏŠƅŕŗ�řƔŧŕƊƈƅŔ�ŚŔƏŰƗŔ�ŚŪũŗ��řƔŧŕŰśƁƛŔƏ
���������ŕƎ»ŬŕŬŌ�Ɠ»ž�ŘŪƄśũƈƅŔ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�ŚŕţƜŰƙŔ�ƀƔũų�ƑƆŷ�řƈŕƍ�¿Əţś�řųƂƊ�ŚƊŕƄž��řƔŧŕŰśƁƛŔ�ŕƎŬŌũ

����ŧƏŠƅŔ�ŘũŔŧƙ�řţƔţŰƅŔ�őŧŕŗƈƅŔ�ƑƆŷ������������ƏŌ�ƇƁŕųƅŔ�ƑƆŷ�ŘŪƄśũƈ�ƓƎž�ƐũŦŌ�řƎŠ�ƉƈƏ��řƎŠ�Ɖƈ�řƆƈŕŮƅŔ�Ř
�����������ƉƔŬ»ţś�ŽŔŧ»ƍŌ�ƀƔƂţśƅ�ũƔƔżśƅŔ�ŔŨƍƏ�řƄũţƅŔ�ƋŨƍ�ŘŧŕƔƁ�ƑƅƏśƔŬ�ƒŨƅŔƏ�řŲƔũŷ�ŘũŗŦŗ�ŶśƈśƈƅŔ�ƀƔũſƅŔ

�ŕƎƊƈ�řƔŸƈŕŠƅŔ�ŕƈƔŬƛƏ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�ŘŧƏŠƅŔ���ƉŕţƔƏŠƏ�ƒũƏśũśƅŔÐÎÎÔ��ÕÓ����
�������ŮƅŔ�ŘŧƏŠƅŔ�ŘũŔŧŏ�ŧŔƏũ�ƉŌ�ũƄŨƅŕŗ�ũƔŧŠƅŔ�ƉƈƏ�������ŚŕƔƅƕ�řƔžŔƏ�ŚŕţƏũŮŗ�ŔƏŲũŸś�ŧƁ�řŝƜŝƅŔ�řƆƈŕ

�����������Ɖƈ�şƈŕƊũŗ�ƀƔŗųś�Ƒƅŏ�şƊƈƔŧ�ŕŷŧ�Ũŏ��ŚŕŸƈŕŠƅŔ�ŘŧƏŠ�ƉƔŬţś�ÏÒ��������ƉŔũƏ»Š�ŕƈŌ��ŚŕŸƈŕŠƅŔ�ƑƆŷ�Ōŧŗƈ
���������������ƌƊũśƂƈƅŔ�ŘŧƏŠƅŔ�őŧŕŗƈ�ƀƔŗųś�Ƒƅŏ�ƓŗŬƏũƄ�ŕŷŧƏ��řƔŸƈŕŠƅŔ�ŘŧƏŠƆƅ�ƑƆŷŌ�ūƆŠƈ�ŜŔŧţśŬŔ�Ƒƅŏ�ŕŷŧ�ŧƂž
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������ŉŕƂśũƜƅ�ĻƛƏŰƏ��ŚŕŸƈŕŠƅŔ�ƑƆŷ�ƌŗ����������ƀ»ſśƈƅŔ�ř»ƔųƈƊƅŔ�ŚŕſŰŔƏƈƅŔ�Ŷƈ�ƀŗŕųśƅŔ�Ƒƅŏ�řƔŸƈŕŠƅŔ�ŘŧƏŠƅŕŗ
��������������ŉŔŧƗŕŗ�ŉŕƂśũƛŔ�¿ſƄś�řƆŷŕž�ŘŧƏŠ�řƈƏŴƊƈ�¿ŕƈŷŏ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŚŕžŔũţƊƛŔ�ŖƊŠś�ŶƊƈƏ��ŕƎƔƆŷ���ƉƏƍŧ»ƈƅŔ

��ŵƜųƅŔƏÐÎÎÔ��ÐÔÕ����
��������������ŚŕƔƆƄƅŔƏ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�řƆƈŕŮƅŔ�ŘŧƏŠƅŔ�ŘũŔŧŏ�ŚŕƂƔŗųś�Ƒƅŏ�ŘƏŷŧƅŔ�ƉŌ�ƀŗŬ�ŕƈƈ�ŜţŕŗƅŔ�şśƊśŬƔƏ

Řũŗŕŷ�ŚƛƏŕţƈ�ƏŌ�řƔũŴƊ�ŚŔŧŕƎśŠŔ�ŧũŠƈ�ŚŬƔƅ�ƓƎž��ƉƔŰũƅŔ�ƓſŬƆſƅŔ�ŕƎŬŕŬŌ�ŕƎƅ����
���������������ƒƏŗũśƅŔ�ŵŕųƂƅŔ�Ɠž�ĻŕƂƔŗųś�őŧŕŗƈƅŔ�ũŝƄŌ�ŧŸśƏ�ƒƏŗũśƅŔ�ŵŕųƂƅŔ�Ɠž�şƊƈƔŧ�őŧŕŗƈ�ƀƔŗųś�Ƈś�ŧƂž
���������������ƌƔƆŷƏ��ƇƎŸŬƏ�Ɠž�ŕƈ�¿ƈŸƅŔ�ƉƏŗŻũƔ�ŧŔũžƗŔ�ƉŌ�ŕƍŔŧŎƈ�ŚŕŲŔũśžƛŔ�Ɖƈ�řƆƈŠ�ƑƆŷ�ŪƄśũśƏ��ƓƄƔũƈƗŔ

��ƉŐž����������������¿ŰŔƏśƈ�ƏţƊ�ƑƆŷ�ƌſƊƄ�Ɠž�ƉƏƆƈŸƔ�ƉƔŨƅŔ�ƇƔŴƊśƅŔ�ƉƔŬţśŗ�ƃƅŨ�¿Ÿž�Ɖƈ�ƇƎƊƔƄƈś�Ɠƍ�ŘũŔŧƙŔ�řſƔŴƏ
���ŖƔųŦƅŔÐÎÎÔ��ÐÕÔ����

�������������ŕƍŨƔſƊś�ŽŧƎƔ�ƓśƅŔ�ŚŔŉŔũŠƙŔƏ�ũƔƔŕŸƈƅŔ�řŷƏƈŠƈ�Ƒƅŏ�ƒƏŗũśƅŔ�¿ŕŠƈƅŔ�Ɠž�řƆƈŕŮƅŔ�ŘŧƏŠƅŔ�ũƔŮśƏ�����
��������ŔƏƈƅŔ�Ƒƅŏ�ũƔŮśƏ��ƓƈƔƆŸśƅŔ�şśƊƈƅŔ�Ɠž�ũƈśŬƈƅŔ�ƉƔŬţśƅŔ�Ƒƅŏ�������şś»ƊƈƅŔ�Ɠ»ž�řŸƁƏśƈƅŔ�ůœŕŰŦƅŔƏ�ŚŕſŰ

�ŚŔƏŧŌ�ũžƏś�řƆƈŕŮƅŔ�ŘŧƏŠƅŔƏ��ŚŕſŰŔƏƈƅŔ�ƃƆś�ŕƎƅƜŦ�Ɖƈ�ƀƂţśś�ƓśƅŔ�řųŮƊƗŔƏ�ŚŕƔƆƈŸƅŔ�ƓžƏ�ƓƈƔƆŸśƅŔ
����������řƔŲũƈ�şœŕśƊ�ƀƔƂţś�ƑƆŷ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ŧŷŕŬś�řƆƈŕƄśƈ�ŖƔƅŕŬŌƏ������ŵƜ»ųƅŔƏ�ƉƏƍŧƈƅŔÐÎÎÔ��

ÐÔÔ����
������ŏ�¿ƂśƊŔ�ŧƁ�řƆƈŕŮƅŔ�ŘŧƏŠƅŔ�ƇƏƎſƈ�ƉŕƄƏ���������ŧƔ�ƑƆŷ�řƔƄƔũƈƗŔ�ŘŧţśƈƅŔ�ŚŕƔƛƏƅŔ�Ɠž�ƇƔƆŸśƅŔ�¿ŕŠƈ�Ƒƅ

�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƇƔƆŸśƅŔ�Ɠž�ŘŧƏŠƅŔ�őŧŕŗƈ�ƀŗų�ƒŨƅŔ�şƔũŧƅŕŗ�ƇƏƄƅŕƈ���ƒƏƜƔŗƅŔÏ××Ô��Ó�Ô����
 ŘŧƏŠƅŔ�ƀƔƂţś�¿ŠŌ�Ɖƈ�ĻŕŸƔƈŠ�ƓŸŬƅŔ�ƑƆŷ�ūƔũŧśƅŔ�řœƔƍ�ŉŕŲŷŌƏ�ƉƔƔũŔŧƙŔ�Ŝţ� 

 �¿ŮſƅŔ�řŬŔũŧ�Ɖƈ�Ļƛŧŗ�¿ŮſƅŔ�Ɖƈ�ŖƅŕųƅŔ�ŶƊƈ�ƑƆŷ�ŪƔƄũśƅŔƌŷƏƁƏ�ŧŸŗ� 

 ŖƜųƅŔ�Ɖƈ�ŧœŕŸƅŔƏ�ŘũŔŧƙŔ�ŚŕƔƆƈŷ�ƉƔŬţśƅ�řƁŧŗ�ƓœŕŰţƙŔ�ųŗŲƅŔ�¿ŕƈŸśŬŔ� 

 ŘŧƏŠƅŔ�¿ŠŌ�Ɖƈ�řŬŬŎƈƅŔ�Ɠž�ŧũž�¿Ƅƅ�ŖƔũŧśƅŔ� 

����������������Ɠ»ž�¿ƈŸƅŔ�ƌŠƏŌ�ŶƔƈŠ�Ɠž�ŘŧƏŠƅŔ�ŉŔũƏ�ƒũŠƅŔ�Ōŧŗ�ƓŲŕƈƅŔ�ƉũƂƅŔ�Ɖƈ�ŚŕƔƊƔƊŕƈŝƅŔ�řƔŔŧŗ�ƓžƏ
������ũŰŷ�Ōŧŗ�ŕƍŧƊŷƏ��řƔśŕƈŧŦƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ���ƛŔ�ŘŧƏŠƅŔ�ŘũŔŧŏřƔŠƔśŔũśŬ��������ƌƆƈŕƄŗ�ƇŕŴƊƅŔ�ƑƆŷ�ŚŪƄũś�ƓśƅŔ

���������������ƓśƅŔ�řƆƔŬƏƅŔ�řƆƈŕŮƅŔ�ŘŧƏŠƅŔ�ŘũŔŧŏ�ũŕŗśŷŔ�Ƒƅŏ�ƃƅŨ�ƐŧŌƏ��řŬŬŎƈƅŔ�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŧŔũžƗŔ�ŶƔƈŠ�ŚƊƈŲśƏ
���Ƈŕŷ�ƓžƏ��řŬŬŎƈƅŔ�ŉŕƂŗ�ƑƆŷ�ŴžŕţśÏ×ÖÕ�şƔũŧƅŕŗ�ƇƏƄƅŕƈ�ŘŪœŕŠ�ƑƆŷ�ƉŕŠƔũ�ƓƄƔũƈƗŔ�ūƔœũƅŔ�ŶƁƏ�Ƈ
�����ũŗśŸśƏ��řƔſƔŴƏƅŔ�ŘŧƏŠƅŔ�ƉƔŬţśƅ����������ƓŷƏ�ųƔŮƊś�Ɠž�ĻŕƈƎƈ�ĻŔŧƏƎŠƈ�řƔſƔŴƏƅŔ�ŘŧƏŠƆƅ�şƔũŧƅŕŗ�ƇƏƄƅŕƈ�ŘŪœŕŠ

�řţŠŕƊƅŔ�ŘŧƏŠƅŔ�ŚŕƔŠƔśŔũśŬŔ�ƇƔƈŸśƏ�ƃŔũŧŏ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŘŧƏŠƅŔ���ŖƔųŦƅŔƏ�ŖƔųŦƅŔÐÎÎÔ��ÓÏ����
��������������ŧƂž��ŘŧƔŧŠ�řƔƄƔũƈŌ�ŘũƏŝ�ƓŲŕƈƅŔ�ƉũƂƅŔ�ŚŕƔƊƔƊŕƈŝ�Ɠž�řƆƈŕŮƅŔ�ŘŧƏŠƅŔ�ŘũŔŧŏ�řƄũţ�ŚŧƅƏ�ŧƂƅƏ

�����Ɠž�ĻŔũŕŸŮ�ŘŧƏŠƅŔ�ŚţŗŰŌ������������řƆƈŕŮ»ƅŔ�ŘŧƏŠƅŔ�ŘũŔŧŏ�ŚŕƂƔŗųśƏ�őŧŕŗƈ�ŚŨŦŌƏ��ŘŕƔţƅŔ�ƌŠƏŌ�Ɖƈ�ƌŠƏ�¿Ƅ
�����������������ƇƔ»ƆŸśƅŔƏ�ř»ƔŗũśƅŔ�Ƈƅŕ»ŷ�Ɠ»žƏ�řƔŷŕƊŰƅŔƏ�řƔƈƏƄţƅŔ�ƉƔŧŕƔƈƅŔƏ�¿ŕƈŷƗŔ�ƉƔŧŕƔƈ�Ɠž�ŘŕƔţƅŔ�šƏũ�Ŝŗś

���ŖƔųŦƅŔÐÎÎÔ��ÐÕ×����
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���������ŗųƏ��ƇƔƆŸśƅŔ�¿ŕŠƈ�Ƒƅŏ�ƇƏƎſƈƅŔ�ŔŨƍ�¿ƂśƊŔ�ŘŧţśƈƅŔ�řƄƆƈƈƅŔ�ƓžƏƂ���ƆƈŕŮƅŔ�ŘŧƏŠƅŔ�ũƔƔŕŸƈ�Ś���Ŷ»ƈ�ř
�řƔƈƅŕŸƅŔ�řƔƊŕųƔũŗƅŔ�řƈŴƊƈƅŔ�Śŧƈ�ŕƈŧƊŷ�ƓŲŕƈƅŔ�ƉũƂƅŔ�Ɖƈ�ŚŕƔƊƔŸŗŬƅŔ�řƔŔŧŗISO 9000�Ƒƅŏ�ŕƎƈŕƈśƍŔ�

���������������ř»ŬŔũŧƅ�Ļƛŕ»Šƈ�ƉŕŗŕƔƅŔƏ�ŕŗƏũƏŌƏ�řƔƄƔũƈƗŔ�ŘŧţśƈƅŔ�ŚŕƔƛƏƅŔ�Ɠž�ƇƔƆŸśƅŔ�ŢŗŰŌ�ƓƅŕśƅŕŗƏ��ƇƔƆŸśƅŔ�ŵŕųƁ
�ŘŧƏŠƅŔ���ƒƏƜƔŗƅŔÏ××Ô��Ó�Ô����

�����ŗ�ƇƔƆŸśƅŔ�šƜŰŏ�ŚŕƔƆƈŷ�ŚƔŴţ�ŕƈƄ����������ŘŧƏ»ŠƅŔ�ŘũŔŧŏ�ŚƔŴţƏ�ƇƅŕŸƅŔ�¿Əŧ�ƇŴŸƈ�Ɠž�ũƔŗƄ�Ƈŕƈśƍŕ
����������ũƄſƈƅŔ�¿ŸŠ�ƒŨƅŔ�ŧţƅŔ�Ƒƅŏ�ƇŕƈśƍƛŔ�ŔŨƍ�Ɖƈ�ũƔŗƄ�ŖƊŕŠŗ�řƆƈŕŮƅŔƉƔ�������ũŰ»ŷ�ũŰŸƅŔ�ŔŨƍ�ƑƆŷ�ƉƏƂƆųƔ�

����������ƓśƅŔ�ŘŧƔŧŠƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�ŞŨƏƈƊƅ�řƔŬŕŬƗŔ�ŪœŕƄũƅŔ�Ɛŧţŏ�ŕƍũŕŗśŷŕŗ�ŘŧƏŠƅŔŚŧƅƏ����řƔƅƏŧƅŔ�ŚŔũƔżśƅŔ�ŘũƔŕŬƈƅ�
ƄśƅŔ�řƅƏŕţƈƏ��řƔƆţƈƅŔƏ�ƒƏŗũśƅŔ�šƜŰƙŔƏ�řƆƈŕŮƅŔ�ŘŧƏŠƅŔ�Ƒƅŏ�ũŴƊƔ�ƓƈƅŕŸƅŔ�ŶƈśŠƈƅŔ�ŢŗŰōž��ŕƎŸƈ�ŽƔ

�����������������ƒŨ»ƅŔ�Ɠ»ƂƔƂţƅŔ�ƒŧ»ţśƅŔ�Ɠƍ�řƆƈŕŮƅŔ�ŘŧƏŠƅŔ�ƉŌ�¿ƏƂƅŔ�ƉƄƈƔ�ŜƔţŗ��ŘŧţŔƏ�řƆƈŸƅ�ƉƔƎŠƏ�ŕƈƍũŕŗśŷŕŗ
�řƈŧŕƂƅŔ�ŧƏƂŸƅŔ�Ɠž�ƇƈƗŔ�ƌƎŠŔƏśŬ���ŵƜųƅŔƏ�ƉƏƍŧƈƅŔÐÎÎÔ��ÐÔÖ����

������ŠƅŔ�ŘũŔŧŏ�ƉŌ�ƀŗŬ�ŕƈƈ�ŜţŕŗƅŔ�şśƊśŬƔƏ����������Ɠ»ž�Śţŗ»ŰŌ�Ƒśţ�¿ţŔũƈ�ŜƜŝŗ�Śũƈ�řƆƈŕŮƅŔ�ŘŧƏ
���������Ɖũ»ƂƅŔ�Ɖ»ƈ�ŚŕƔƊƔŬ»ƈŦƅŔ�Ɠž�ƉŕŗŕƔƅŔ�Ƒƅŏ�ŘŧƏŠƅŔ�ƇƏƎſƈ�şƊƈƔŧ�¿ŦŧŌ�ŕƈŧƊŷ�ŕƎƅƏŌ�ŚŌŧŗ��ƓƅŕţƅŔ�ŕƎƆƄŮ
���������������ŘũŔŧŏ�ũŕ»ƄžŌ�ƀƔŗųśŗ�řƔƄƔũƈƗŔ�ŘŧţśƈƅŔ�ŚŕƔƛƏƅŔ�ŚŌŧŗ�ŕƈŧƊŷ�ŚũƎŴ�ŧƂž�řƔƊŕŝƅŔ�řƆţũƈƅŔ�ŕƈŌ��ƉƔũŮŸƅŔ

�����ŚŕƔƊƔƊŕƈŝƅŔ�Ɠž�řƆƈŕŮƅŔ�ŘŧƏŠƅŔ�����ŘŧƏ»ŠƅŔ�ŘũŔŧŏ�¿»ţŔũƈ�Ɖƈ�řŝƅŕŝƅŔ�řƆţũƈƅŔ�ŧƎŮƊ�ƉƕŔƏ��ƌŬſƊ�ƉũƂƅŔ�Ɖƈ
ƓŸƈŕŠƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔƏ�řƔŗũśƅŔ�ƉŔŧƔƈ�Ɠž�řƆƈŕŮƅŔ���
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ÅĹœƒƈœś��ŗƄƆœŬƃŒ�ŖťƍŞƃŒ�ŖŧŒťō�ƅƍƌŽƆ���
� ���������������ĻŔũŬ�ūƔƅƏ��ƓƈƅŕŸƅŔ�ƐƏśŬƈƅŔ�ƑƆŷ�řƔũŔŧƙŔ�ųŕŬƏƗŔ�Ɠž�ĻŕŸŬŔƏ�ĻƛŧŠ�ŘŧƏŠƅŔ�ŢƆųŰƈ�ũŕŝŊ�ŧƂƅ

����šŕŠƊ�ƉŌ�¿ƏƂƅŔ�������������ũƏŴƊƈƅŔ�ŔŨƍ�ƉƈƏ��ŕƎƔƆŷ�ŪƄśũƔ�ƓśƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�őŧŕŗƈƅŔ�Ɖƈ�ŧŧŷ�Ƒƅŏ�ŧƏŸƔ�ŢƆųŰƈƅŔ�ŔŨƍ
���������������ƓśƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�őŧŕŗƈƅŔ�ŧŕƈśŷŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƀƂţśƔ�řƔŸƈŕŠƅŔ�ŘũŔŧƙŔƏ�řƈŕŸƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�ŵŕųƁ�Ɠž�ƋũŕƈŝśŬŔ�ƉŐž

����ŢƆųŰƈ�ŕƎƔƆŷ�ƇƏƂƔ�ŘŧƏŠƅŔ����������ƓŷŕƊŰƅŔ�ŵŕųƂƅŔ�Ɠž�ŕƎśŷŕŠƊƏ�ŕƎśƔƅŕŸž�ŚśŗŝŌ�ƓśƅŔƏ��»ƔųŦƅŔ���ŖÐÎÎÔ��
ÐÓÒ�ÐÓÓ����

� �����������������ƉŌ�Ƒ»ƅŏ�ŕƊƍ�ŘũŕŮƙŔ�ƓżŗƊƔƏ��řƆƈŕŮƅŔ�ŘŧƏŠƅŔ�ŘũŔŧŏƏ�řƆƈŕŮƅŔ�ŘŧƏŠƅŔ�ƉƔŗ�ųƆŦƔ�űŸŗƅŔ�ƉŌ�ƛŏ
��������������ŕƎƅƜŦ�Ɖƈ�ƓśƅŔ�řųŮƊƗŔƏ�ŚŕƔƆƈŸƅŔ�ƓžƏ�şśƊƈƅŔ�Ɠž�řŸƁƏśƈƅŔ�ůœŕŰŦƅŔƏ�ŚŕſŰŔƏƈƅŔ�Ƒƅŏ�ũƔŮś�ŘŧƏŠƅŔ

���������ƗŔ�ŶƔƈŠ�ƓƊŸśž�řƆƈŕŮƅŔ�ŘŧƏŠƅŔ�ŘũŔŧŏ�ŕƈŌ��ŚŕſŰŔƏƈƅŔ�ƃƆś�ƀƂţśś������ŧŔũ»žƗŔ�ř»ŷƏƈŠƈ�ŕƎƅŨŗƔ�ƓśƅŔ�řųŮƊ
�ƐũŦŌ�ŘũŕŗŸŗ�ƏŌ��ƇƔƏƂśƅŔƏ�řŸŗŕśƈƅŔƏ�ŨƔſƊśƅŔƏ�ųƔųŦśƅŔ�¿ƈŮś�ƓśƅŔƏ�řŬŬŎƈƅŔ�ƉƏœŮ�ũƔƔŬś�Ɖŷ�ƉƔƅƏœŬƈƅŔ
�¿ƄŮŗ�řƈƍŕŬƈƅŔƏ��ŚƜƄŮƈ�Ɖƈ�ŕƎƔž�ŕƈ�ƑƆŷ�ŖƆżśƅŔ�űũżŗ�řŬŬŎƈƅŔ�¿ŦŔŧ�Ƈśś�ƓśƅŔ�ƀƔŬƊśƅŔ�řƔƆƈŷ�Ɠƍ

�����ƅŕśƅŕŗƏ��ŘƏŠũƈƅŔ�şœŕśƊƅŔ�ƀƔƂţś�Ɠž�ũŮŕŗƈ�����������ŕ»ƎƔƆŷ�ř»ŴžŕţƈƅŔƏ�ŘŧƏ»ŠƅŔ�ƉƔŬţśƅ�ŘũƈśŬƈ�řƔƆƈŷ�ƓƎž�Ɠ
���ŚŕƈƔƆŷÐÎÎÒ��ÏÕ����

� ��ŘũŔŧŏƏ��řƆƈŕŮƅŔ�ŘŧƏŠƅŔ�ŘũŔŧŏƏ��řƆƈŕŮƅŔ�ŘŧƏŠƅŔ�ƇƔƍŕſƈ�ŪŔũŗŏ�řƔƈƍƗŔ�Ɖƈ�ƉŌ�ŜţŕŗƅŔ�ŧŠƏ�ƌƔƆŷƏ
�����������������ƃ»ƅŨƏ��Řŧţ�ƑƆŷ�ĻƜƄ�ƓŸƈŕŠƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�Ɠž�řƆƈŕŮƅŔ�ŘŧƏŠƅŔ�ŘũŔŧŏƏ��ƒƏŗũśƅŔ�ŵŕųƂƅŔ�Ɠž�řƆƈŕŮƅŔ�ŘŧƏŠƅŔ

ƆŷƓƅŕśƅŔ�ƏţƊƅŔ�Ƒ���
Î� ŗƄƆœŬƃŒ�ŖťƍŞƃŒ�ƅƍƌŽƆ� 

� �����������������ƓŷŕƊŰ»ƅŔ�ūžŕ»ƊśƅŔ�Ƒ»Ɔŷ�ćŉŕ»Ɗŗ�ũƎŴ�ƒŧŕŰśƁŔ�ŢƆųŰƈ�ūŕŬƗŕŗ�Əƍ�ŘŧƏŠƅŔ�ŢƆųŰƈ�Ɖŏ
�����������ƒũśŮ»ƈƅŔƏ�ƀƏŬƅŔ�řƂŝ�ŖŬƄƏ�ŞŕśƊƙŔ�ŘŧƏŠ�řŗƁŔũƈ�ŽŧƎŗ�řƈŧƂśƈƅŔ�řƔŷŕƊŰƅŔ�¿ƏŧƅŔ�ƉƔŗ�ƓŠƏƅƏƊƄśƅŔƏ

�������şśƊƈƅŔ�řƔŷƏƊƅ�ŪŕƔśƈƛŔƏ�ƀƏſśƅŔ�ƑƆŷ�ŘŧƏŠƅŔ�ŪƄũśś�ƓƅŕśƅŕŗƏ�����¿ŕŠƈ�ƒŌ�Ɠž�������ƉŔƏŮ»ƊƏ�ŪŠŕŸƅŔÐÎÎÓ��
ÏÎÓ����

� �������ƑƅŕŸś�ĺŔ�¿ŕƁ�ƓƈƜŬŏ�Ōŧŗƈ�ƉŕƂśƙŔƏ�ŘŧƏŠƅŔƏ��`��������˳˯ ϲ˸ѧη˴�Ϟ͉ѧϛ˵�Ϧ˴ѧϘ˴Η˸΃˴�ϱά˶ϟ͉΍�Ϫ˶Ϡ͉ϟ΍�ϊ˴Ϩ˸λ˵�^�¿ƈƊƅŔ��ÖÖ���
�ƑƅŕŸś�¿ŕƁƏ��`������ϥϮϨ˵ϣ˶Ά˸Ϥ˵ϟ˸΍ϭ˴�Ϫ˵ϟ˵Ϯγ˵έ˴ϭ˴�Ϣ˸Ϝ˵Ϡ˴Ϥ˴ϋ˴�Ϫ˵Ϡ͉ϟ΍�ϯή˴ϴ˴δ˴ϓ˴�΍ϮϠ˵Ϥ˴ϋ˸΍�Ϟ˶ϗ˵ϭ˴^��řŗƏśƅŔ��ÏÎÓ�����˴ˬ�¿ŕƁƏƑƅŕŸś��`��Ύѧϧ͉·˶

����ΎϠ˱Ϥ˴ϋ˴�Ϧ˴δ˴Σ˸΃˴�Ϧ˸ϣ˴�ή˴Ο˸΃˴�ϊ˵ϴπ˶ϧ˵�Ύϟ˴^��ŽƎƄƅŔ��ÑÎ���ƑƅŕŸś�¿ŕƁƏ��`�������Ϣ˸ѧϜ˵ϳ͊΃˴�Ϣ˸ϛ˵Ϯ˴ѧϠ˵Β˸ϴ˴ϟ˶�Γ˴Ύѧϴ˴Τ˴ϟ˸΍ϭ˴�Ε˴Ϯ˸ѧϤ˴ϟ˸΍�ϖ˴ѧϠ˴Χ˴�ϱά˶ѧϟ͉΍

�ΎϠ˱Ϥ˴ϋ˴�Ϧ˵δ˴Σ˸΃˴^��ƃƆƈƅŔ��Ð��ƑƅŕŸś�¿ŕƁƏ����`�˴ϥϮѧϠ˵Ϥ˴ό˸Η˴�Ϣ˸Θ˵Ϩ˸ϛ˵�ΎϤ͉ϋ˴�Ϧ͉ϟ˵˴́δ˸Θ˵ϟ˴ϭ˴^��¿ţƊƅŔ��×Ñ�řŮœŕŷ�ƉŷƏ���ƓŲũ�
�ĺŔ�¿ƏŬũ�ƉŌ�ŕƎƊŷ�ĺŔ��¿ŕƁ���ƌƊƂśƔ�ƉŌ�ĻƜƈŷ�ƇƄŧţŌ�¿ƈŷ�ŔŨŏ�ŖţƔ�ĺŔ�Ɖŏ����

� ��������������ŕƎƆŰŌ�Ɖōŗ�ŘŧƏŠƅŔ�ƌƈƆƄ�ŖũŸƅŔ�ƉŕŬƅ�ƌƈŠŸƈ�Ɠž�ũƏŴƊƈ�ƉŗŔ�Žũŷ�ŧƁƏ�ŧƏŠ�����űƔ»ƂƊ�ŧƔŠƅŔƏ
������������������ƋŧƏ»Š�ŧŕ»Š�ŧƁƏ�ƌƆŝƈ�ŧƔƏŠśƅŔƏ�ŧŕŠž�ŒŮƅŔ�ŜŧţŌƏ��ĻŔŧƔŠ�ũŕŰ�ƒŌ�ƋŧƏŠƏ��ƋŧƏŠ�ŒŮƅŔ�ŧŕŠƏ��őŧũƅŔ

śŌ�ƒŌ�ŧŕŠŌƏ�¿ŸſƅŔƏ�¿ƏƂƅŔ�Ɖƈ�ŧƔŠƅŕŗ�Ƒ���ũƏŴƊƈ�ƉŗŔÏ×ÖÒ��ÕÐ����
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� ���������������űƏƈżƅŔ�űŸŗ�ƌſƊśƄƔ�¿ŔŪƔ�ƛƏ��ƌżƔŰ�ŚŧŧŸś�ŧƂž�ŘŧƏŠƆƅ�ƓţƜųŰƛŔ�ƑƊŸƈƅŔ�ŕƈŌ��ũŴƊ�ŧƂž
���ŕƎƊŌ�ƑƆŷ�űŸŗƅŔ�ŕƎƔƅŏ���������������¿ƄŮ»ŗ�ƉƔƆƈŕ»ŸƅŔƏ�ŘũŔŧƙŔ�¿ŕŠũƅ�řſƆśŦƈƅŔ�ŚŕƁŕųƅŔ�ũŕƈŝśŬŔƏ�ŧƏƎŠƅŔ�ŧŕţśŏ

����śŕſŰŔƏƈƏ�ƒũŔŧƙŔ�şƎƊƅŔ�ƉƔŬţśƅ�ƓŷŕƈŠƌ���������Ɠ»ƊŸś�řƆƈŕŮƅŔ�ŘŧƏŠƅŔ�ƉŌ�Ƒƅŏ�űŸŗƅŔ�ŖƍŨƔƏ�������Řŉŕ»ſƄƅŔ
Efficiency��Ɖŷ�ũŗŸś�ŕƎƊōŗ�ƉƏũŦŊ�ƐũƔƏ����řƔƅŕŸſƅŔEffectiveness�����ŚŕƈƔƆŷÐÎÎÒ��ÏÔ����

�� ��������ŢƆųŰƈ�ƉŌ�ƐũƔž�ũŦƕŔ�űŸŗƅŔ�ŕƈŌ��řƆƈŕŮƅŔ�ŘŧƏŠƅŔ���������Ƒƅŏ�ŽũŰƊƔ�ƌƊŐž�ƉƍŨƅŔ�Ƒƅŏ�ŧũƔ�ŕƈŧƊŷ
�����śƔ�ŕƈŗ�ƉŬţƗŔ�řƈŧŦƅŔƏ�¿ŲžƗŔ�ŞŕśƊƙŔ�������ř»ŷƏƈŠƈ�ŕ»ƎƊōŗ�Žũ»Ÿś�ŘŧƏŠƅŔ�ƉŐž�ƌƔƆŷƏ��ŚŕŸƁƏśƅŔƏ�ƀŗŕų

���������������ŵŕŗ»Ůŏ�ƑƆŷ�ũƍŕŴƈƅŔƏ�ůœŕŰŦƅŔ�ƋŨƍ�ŘũŧƁƏ�řƈŧŦƅŔ�ƏŌ�şśƊƈƅŔ�ƑƆŷ�Əŧŗś�ƓśƅŔ�ũƍŕŴƈƅŔƏ�ůœŕŰŦƅŔ
�řƊƔžŧƅŔƏ�řƊƆŸƈƅŔ�ŧƔſśŬƈƅŔ�ŚŕŠŕţ���ƉŕţƔƏŠƏ�ƒũƏśũśƅŔÐÎÎÔ��ÑÏ����

� ������ƓƍƏ�řƆƈŕŮƅŔ�ŘŧƏŠƅŔ�ƑƊŸƈ�Ɠž�ŖƊŔƏŠ�řŝƜŝ�ƉƔŗ�ŪƔƈ�Ɖƈ�ƃŕƊƍƏ������ŘŧƏ»ŠƏ��ƇƔƈŰ»śƅŔ�ŘŧƏ»Š
��������ŕƎƊōŗ�ƇƔƈŰśƅŔ�ŘŧƏŠ�ƑƊŸƈ�ŧŧţ�ŧƁƏ��ŞũŦƈƅŔ�ŘŧƏŠƏ��ŉŔŧƗŔ��������Ɠ»śƅŔ�ůœŕŰ»ŦƅŔƏ�ŚŕſŰŔƏƈƅŔ�ŧƔŧţś

ŕƎƊōŗ�ŉŔŧƗŔ�ŘŧƏŠ�ŚŧŧţƏ��¿ƈŸƆƅ�ųƔųŦśƅŔ�Ɠž�ƑŷŔũś�ƉŌ�ƓżŗƊƔ����ŘŧŧţƈƅŔ�ũƔƔŕŸƈƅŔ�ƀžƏ�¿ŕƈŷƗŕŗ�ƇŕƔƂƅŔ
��ƓƊŸś�ŞũŦƈƅŔ�ŘŧƏŠƏ���������ůœŕŰ»ŦƅŔ�ƀ»žƏ�ŚŕƈŧŦƏ�ŚŕŠśƊƈ�ƑƆŷ�¿ƏŰţƅŔ�����ř»ŸƁƏśƈƅŔ�Śŕſ»ŰŔƏƈƅŔƏ�

���ŵƜųƅŔƏ�ƉƏƍŧƈƅŔÐÎÎÔ��ÐÔÔ����
� �ŕƎƊōŗ�ŘŧƏŠƅŔ�ƓƄƔũƈƗŔ�ŘŧƏŠƅŔ�ŧƎŸƈ�ŽũŸƔ�ƉƔţ�Ɠž����ŢƔţŰƅŔ�ƏţƊƅŔ�ƑƆŷ�ŢƔţŰƅŔ�¿ƈŸƅŔ�řƔŧōś

������������ŉŔŧƗŔ�ƉŬţś�Ɛŧƈ�řžũŸƈ�Ɖƈ�ŧƔſśŬƈƅŔ�ƇƔƏƂś�ƑƆŷ�ŧŕƈśŷƛŔ�Ŷƈ�ƑƅƏƗŔ�řƆƍƏƅŔ�Ɖƈ�������ƓƅƏ»ţƅŔÐÎÎÒ��
×����

� �������ƇŻũƅŔ�ƑƆŷ�ƌƊŌ�ŜţŕŗƅŔ�ƐũƔƏ����������řƆƈŕŮƅŔ�ŘŧƏŠƅŔ�ƇƏƎſƈ�Ɠž�ƉƔŰśŦƈƅŔƏ�ƉƔŝţŕŗƅŔ�ƉƔŗ�ƉƔŕŗśƅŔ�Ɖƈ
������¿ŝƈƗŔ�ƇŔŧŦśŬƛŔ�ƓƊŸś�ŘŉŕſƄƅŔ�ŚƊŕƄ�ŔŨŏ�ƌƊƗ�ƃƅŨƏ��ĻŕŸƈ�řƔƅŕŸſƅŔƏ�ŘŉŕſƄƅŔ�¿ƈŮś�ŕƎƊōŗ�¿ƏƂƅŔ�ƉƄƈƔ�ƌƊŌ�ƛŏ

��řţŕśƈƅŔ�ŚŕƊŕƄƈƚƅ�ŚƜŦŧƈƅŔ���ũŔŧƂƈ�ƑƆŷ�¿ƏŰţƅŔ�ƏŌ�řƊƔŸƈ�ŚŕŠũŦƈƏ�şśŔƏƊ�ƑƆŷ�¿ƏŰţƅŔ�¿ŠŌ�Ɖƈ
�Ɖƈ�ŧŧţƈ����ŚƜŦŧƈƅŔ�Ɖƈ�ũŔŧƂƈ�ƑƊŧŌ�ƇŔŧŦśŬŕŗ�ŚŕŠũŦƈƅŔ��řƊƄƈƈ�řſƆƄś�¿ƁŌ���ƓśƅŔ�ūŬƗŔ�ŧţŌ�¿ŝƈƔ�ŔŨƎž

��������������ŔŨŏƏ��řſƆƄśƏ�ŧƎŠ�¿ƁōŗƏ�ƀũųƅŔ�¿Ųžōŗ�řŗƏƆųƈƅŔ�ŚŕſŰŔƏƈƅŔ�ƀƔƂţś�ƏƍƏ�řƆƈŕŮƅŔ�ŘŧƏŠƅŔ�ŕƎƔƆŷ�ŪƄśũś
�������������Ō�ŔŨƍ�ƉŐž��ŘŧƏŮƊƈƅŔ�ŚŕŠũŦƈƅŔ�ƏŌ�ŽŔŧƍƗŔ�ƀƔƂţś�ƓƊŸś�ŕƎƔƊŕŸƈ�ųŬŗŌ�Ɠž�řƔƅŕŸſƅŔ�ŚƊŕƄ����¿»ŝƈƔ�ĻŕŲ»Ɣ

����������������ŽŔŧ»ƍŌ�Ɠ»žƏ��řſƆśŦƈƅŔ�¿ƈŸƅŔ�¿ţŔũƈ�Ɠž�ũƈśŬƈƅŔ�ƉƔŬţśƅŔ�ũŗśŸƔ�ŜƔţ��řƆƈŕŮƅŔ�ŘŧƏŠƆƅ�ĻŕƈƎƈ�ĻŕŬŕŬŌ
ŘŧƏŠƅŔ�ūŬŌ�ƇƍŌ�Ɖƈ�řŬŬŎƈƅŔ����

Ï� ŗƄƆœŬƃŒ�ŖťƍŞƃŒ�ŖŧŒťō�ƅƍƌŽƆ� 

����������������Ƒ»Ɔŷ�ŚŨƏţś»ŬŔ�Ɠ»śƅŔ�ŘŧœŔũƅŔ�řƔſŬƆſƅŔƏ�řƔũƄſƅŔ�ƇƔƍŕſƈƅŔ�ũŝƄŌ�Ɖƈ�řƆƈŕŮƅŔ�ŘŧƏŠƅŔ�ŘũŔŧŏ�ŧŸś
ŶŬŔƏƅŔ�ƇŕƈśƍƛŔ�Ɠž�ůŕŦ�¿ƄŮŗ�ƉƏƊŸƔ�ƉƔŨƅŔ�ƉƔƔƈƔŧŕƄƗŔƏ�ƉƔƔũŔŧƙŔƏ�ƉƔŝţŕŗƅŔƏ�ƉƔƔŰŕŰśŦƙŔ�¿ŗƁ�Ɖƈ�

�������ŢƆųŰƈ�ƇŧŦśŬŔ�ŧƂƅƏ��ŉŔŧƗŔ�ƉƔŬţśƏ�ũƔƏųś���řƆƈŕŮƅŔ�ŘŧƏŠƅŔ�ŘũŔŧŏ������Ƈŕŷ�Řũƈ�¿ƏƗÏ×ÖÓ����¿»ŗƁ�Ɖƈ�Ƈ
�������������ƍƏ��ŘũŔŧƚƅ�ƓƊŕŗŕƔƅŔ�ŖƏƆŬƗŕŗ�ŘŧƏŠƅŔ�ƉƔŬţś�Ƒƅŏ�ƀƔũųƅŔ�ƌƔž�ŽŰƔ�řƔƄƔũƈƗŔ�řƔũţŗƅŔ�Ɠž�ƉŔũƔųƅŔ�Ɠ
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��������������ŧƔſśŬƈƅŔ�ŕŲũ�ƀƔƂţś�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŧƔŸŗƅŔ�ƐŧƈƅŔ�ƑƆŷ�řƆŰŔƏśƈƏ�ŘũƔżŰƏ�ŘũƈśŬƈ�ŚŕţŕŠƊ�ƀƔƂţśƅ�řƂƔũų
���ƒƏŔŪŸƅŔÐÎÎÓ��Ñ×����

�������řƆƈŕŮƅŔ�ŘŧƏŠƅŔ�ŘũŔŧŏ�ƇƏƎſƈ�ŢŗŰŌ�ƇƏƔƅŔƏ�T.Q.M���ćƓƊŕŸƈ�¿ƈţƔ�ŝƄ�ƔĻŘũ������ƉƔŝţŕ»ŗƆƅ�řŗŬ»Ɗƅŕŗ�
�����������ŗƏ��ƇƏƎſƈƅŔ�ŔŨƎŗ�řŰŕŦƅŔ�ƌśŕţƆųŰƈ�¿ŕŠƈƅŔ�ŔŨƍ�Ɠž�Ŝţŕŗ�¿Ƅƅ�ƉŌ�ŜƔţ�����ƐŎũ�Ś»ƊƔŕŗśƏ�ŚŧŧŸś�Ɠƅŕśƅŕ

�������������ŚŕſƔũŸśƅŔ�űŸŗ�űũŸŗ�ŜţŕŗƅŔ�ƇƏƂƔ�ŽƏŬƏ��řƆƈŕŮƅŔ�ŘŧƏŠƅŔ�ŘũŔŧŏ�ŽƔũŸś�¿Əţ�ƉƔŰśŦƈƅŔƏ�ƉƔŝţŕŗƅŔ
ƇƏƎſƈƅŔ�ŔŨƍ�¿Əţ�ŚŧũƏ�ƓśƅŔ���

ƉŌ�ƉƏũƔ�ŜƔţ��řƆƈŕŮƅŔ�ŘŧƏŠƅŔ�ŘũŔŧŏ�ŚŕƊƏƄƈ�ƉƔŗ�ƉƏƆŰſƔ�ƉƔŝţŕŗƅŔ�űŸŗ�ƃŕƊƎž���
 ��ŘũŔŧƙŔManagement�����Ɔŷ�řŴžŕţƈƅŔƏ�ũƔƏųśƅŔ�ƓƊŸś�������ƉƔŬ»ţś�¿»ŠŌ�Ɖƈ�řƈŴƊƈƅŔ�řƔƊŕƄƈŏ�Ƒ�

ũƈśŬƈ�¿ƄŮŗ�ŘŧƏŠƅŔ� 

 ���ŘŧƏŠƅŔ�ŕƈŌQuality��������������ŖƏ»ƔŸƅŔ�Ɠ»žƜś�ƏŌ��ŕ»ƍŪƏŕŠśƏ�¿ŗ��ŧƔſśŬƈƅŔ�ŚŕŗƆųśƈŗ�ŉŕžƏƅŔ�ƓƊŸśž
ŧƔſśŬƈƅŔ�ƓŲũƔ�ŕƈŗ�řƔƆƈŸƆƅ�ƑƅƏƗŔ�¿ţŔũƈƅŔ�ŨƊƈ�ůƁŔƏƊƅŔƏ� 

 ����řƆƈŕŮ�řƈƆƄ�ŕƈŌƏTotal�����������¿ƈŸƅŔ�ũƍŕŴƈ�Ɖƈ�ũƎŴƈ�ƒŌ�Ɠž�ŘŧƏŠƅŔ�Ɖŷ�ŜţŗƅŔ�ƓƊŸśž���Ɖ»ƈ�ĻŔŉŧŗ��
�������������ƌƅ�řƈŧƂƈƅŔ�ŚŕƈŧŦƅŔ�Ɖŷ�ĻŕƔŲŔũ�ŧƔſśŬƈƅŔ�ƉƏƄ�ƇƔƏƂśŗ�ćŉŕƎśƊŔƏ�ŧƔſśŬƈƅŔ�ŚŕŠŕƔśţŔ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ

���ŵƜųƅŔƏ�ƉƏƍŧƈƅŔÐÎÎÔ��ÐÔÒ�������
�����������������Řŧ»ţƏ�Ƌũŕŗśŷŕŗ�ƇƏƎſƈƅŔ�ŔŨƍ�Ŷƈ�ŔƏƆƈŕŸś�ŧƁ�ƉƔŝţŕŗƅŔ�Ɖƈ�ũƔŝƄƅŔ�ƃŕƊƍ�ƉŌ�ŧŠƊ�ƐũŦŌ�řƎŠ�ƉƈƏ

�řƆƈŕŮƅŔ�ŘŧƏŠƅŔ�ŘũŔŧŏ�ƇƎŲŸŗ�Žũŷ�ŧƂž��ŘŧţŔƏŕƎƊŌ�ƑƆŷ����ŧƔſśŬƈƅŔ�ŕŲũ�ūŕŬŌ�ƑƆŷ�ƇƏƂś�řƔũŔŧŏ�řſŬƆž
���������şśƊƈƅŔ�ŔŨƍ�řƔũŔũƈśŬŔ�Ɖƈ�ŧƄōśƅŔƏ��ŚŕŠśƊƈƅŔ�ƏŌ�ŚŕƈŧŦƆƅ�ƉƂśƈƅŔ�ƇƔƈŰśƅŔƏ��������Ɖŕ»ţƔƏŠƏ�ƒũƏ»śũśƅŔ

ÐÎÎÔ��ÑÎ����
������ŕƎƊŌ�ƑƆŷ�űŸŗƅŔ�ŧƊŷ�řƆƈŕŮƅŔ�ŘŧƏŠƅŔ�ŘũŔŧŏ�ƓƊŸś�ƉƔţ�Ɠž��������ř»žŕƂŝƅŔ�Ũ»ƔſƊśƅ�Śƈƈ»Ű�řſŬ»Ɔž

���ƈŴƊƈƅŔ�¿ŸŠƔ�ŕƈŗ�řƔƈƔŴƊśƅŔ������������ŶƔŮ»Ɣ��ŧƔſśŬƈƅŔ�ƑƆŷ�ŘŪƄũƈƏ��ŕƎƆƈŕŸś�Ɠž�řƊũƈƏ��ŕƎśŕŗŕŠśŬŔ�Ɠž�řŸƔũŬ�ř
���������������ř»ƎŠŔƏƈƏ�ũƈśŬƈƅŔ�ƉƔŬţśƆƅ�ŨƔſƊśƅŔƏ�ųƔųŦśƅŔ�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƆƅ�řƄũŕŮƈ�ŶŬƏŌ�ŢƔśś�řœƔŗƏ�ƓţŰ�ŤŕƊƈ�ŕƎƔž

ƉƔŧƔſśŬƈƅŔ�ŚŕŠŕƔśţŔ���Hoffher & Nadler, 1994: 12����
�����řƔƈƅŕŸƅŔ�ūƔƔƂśƅŔ�řƈŴƊƈ�ŽũŸśƏ�ISO�����ŘŧƏŠƅŔ�ŘũŔŧŏ�ŕƎƊōŗ�řƆƈŕŮƅŔ��������¿»Űōśƈ�Žũŷ�ƏŌ�Řŧŕŷ

���������������¿ƔƏųƅŔ�ƐŧƈƅŔ�ƑƆŷ�ŉŔŧƗŔ�Ɠž�ũƈśŬƈƅŔ�ƉƔŬţśƅŔ�ŽŧƎŗ��ŕƈ�řƈŴƊƈƅ�¿ƔżŮśƅŔƏ�ŘŧŕƔƂƅŔ�ŖƏƆŬŌ�Ɠž�¿ƈŕŮƏ
����������������Ŷ»ƔƈŠƏ�ƉƔƈƍŕŬ»ƈƅŔ�Śŕ»ŗƆųśƈ�¿ŕſŻŏ�Ƈŧŷ�Ŷƈ�ƉƔŧƔſśŬƈƅŔ�ŚŕŸƁƏśƏ�ŚŕŗƆųśƈ�ƑƆŷ�ŪƔƄũśƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ

ƉƔũŦƕŔ�ŢƅŕŰƈƅŔ�ŖŕţŰŌ�����ƒƏŔŪŸƅŔÐÎÎÓ��Ñ×����
ŕƈƄ����ŕƎƊōŗ�řƔƄƔũƈƗŔ�ŘŧţśƈƅŔ�ŚŕƔƛƏƆƅ�ŵŕžŧƅŔ�ŘũŔŧŏ�ŕƎžũŸś�������ƉƔŬ»ţśƆƅ�řƔŧŕ»Ůũŏ�őŧŕŗƈƏ�řſŬƆž

��������������ŕ»ƎƊŌƏ��řƔũŮŗƅŔ�ũŧŕŰƈƆƅ�ŢŠŕƊƅŔ�ƇŔŧŦśŬƛŔƏ�řƔƈƄƅŔ�ƀũųƆƅ�ƀƔƁŧƅŔ�ƀƔŗųśƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�řƈŴƊƈƆƅ�ũƈśŬƈƅŔ
¿ŗƂśŬƈƅŔ�ƓžƏ�Ļƛŕţ�ŧƔſśŬƈƅŔ�ŚŕŠŕƔśţŕŗ�ŉŕžƏƅŔ�řŠũŧ�����ŚŕƈƔƆŷÐÎÎÒ��ÏÖ����
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��ƐũƔƏ�ƈ���ƉŕţƔƏŠ�ũƔŧŕŻŌƏ�ƒũƏśũśƅŔ�ŧƈţ������������Ƒ»Ɔŷ�řƆƈŕŮ»ƅŔ�ŘŧƏŠƅŔ�ŘũŔŧŏ�Ƒƅŏ�ŔƏũŴƊ�ƉƔŨƅŔ�ƉŌ
����������������ƃ»Ɔś�¿ŝƈ�ŧƏŠƏ�ƉƏŧŗƏ��ũƔƔżśƆƅ�ŖƔŠśŬś�řƊƔŸƈ�řœƔŗ�ŧƏŠƏ�ŔƏųũśŮŔ�ƇƎƊŐž��řƔƈƔŴƊś�řžŕƂŝ�ŕƎƊŌ�ũŕŗśŷŔ

����������řžŕƂŝ�ŕƎƊŌ�ƑƆŷ�řƆƈŕŮƅŔ�ŘŧƏŠƅŔ�ŘũŔŧŏ�ƑƆŷ�ŪƄũ�Ɖƈ�ŕƈŌ��ŢŠƊś�Ɖƅ�řƆƈŕŮƅŔ�ŘŧƏŠƅŔ�ŘũŔŧŏ�ƉŐž�řœƔŗƅŔ�ŘŪƔƈśƈ�
�����������������¿Ɓōŗ�ŘŧƏŠƅŔ�ƀƔƂţś�¿ŠŌ�Ɖƈ�ŧƏƎŠƅŔ�ũžŕŲśƏ�ŉŔŧƗŔ�ƌƔž�ƒũŠƔ�ƒŨƅŔ�ŖƏƆŬƗŔ�Ƒƅŏ�ũƔŮƔ�ƌƊŐž�ŉŔŧƗŔ�Ɠž

¿ŝƈ�ƐũŦŌ�řƔŬŕŬŌ�ũŰŕƊŷ�ũŕŗśŷƛŔ�ƉƔŸŗ�ŨŦōƔ�ƉŌ�ƉƏŧ��ŚƁƏ�ŵũŬŌƏ�řſƆƄ����ŪƎŠƈƅŔ�Ŷƈ�řƁƜŸƅŔ�řŸƔŗų
����������»ſƆśŦƈ�ƉŕƔţŌ�Ɠž�ŧƏƎŠƅŔ�ũžŕŲśƅ�ĻŔŧŧţƈ�ŕƎƊƏƄ�řƈŴƊƈƅŕŗ�řųƔţƈƅŔ�řœƔŗƅŔƏ��ř������Ɖŕ»ţƔƏŠƏ�ƒũƏ»śũśƅŔ

ÐÎÎÔ��ÑÐ����
���������ƛŏ�űŔũŻƗŔƏ�ŴŕſƅƗŔ�ŜƔţ�Ɖƈ�řƆƈŕŮƅŔ�ŘŧƏŠƅŔ�ŘũŔŧŏ�ŚŕſƔũŸś�ŽƜśŦŔ�ŶƈƏ�ƌƊŌ�ŜţŕŗƅŔ�ƐũƔƏ

řƔƅŕśƅŔ�ũŰŕƊŸƅŔ�ƑƆŷ�ƇƏƂƔ�řƆƈŕŮƅŔ�ŘŧƏŠƅŔ�ŘũŔŧŏ�ƇƏƎſƈ�ƉŌ�ƑƆŷ�Ƈŕŷ�¿ƄŮŗ�ƀſśś�ŕƎƊŌ���
 Ō�Ɖƈ�ŘŧƏŠƅŔ�¿ŸŠŗ�ŕƔƆŸƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�¿ŗƁ�Ɖƈ�řƄũŕŮƈƅŔ�šƏũƏ�ƇŔŪśƅƛŔŕƎśŕƈŕƈśƍŔ�ƑƅƏ� 

 �ƉƔŬţś�¿ŠŌ�Ɖƈ�ƇœŔŧ�¿ƄŮŗ�¿ƈŸƅŔƏ��ĻŕƈœŔŧ�ũƈśŬś�ƉŌ�ŖŠƔ�ŘŧƏŠƅŔ�ƉƔŬţś�řƔƆƈŷ�ƉŌ�ƑƆŷ�ŧƔƄōśƅŔ
¿ƈŸƅŔ�ŕƎƅƜŦ�Ɖƈ�ƐŧŎƔ�ƓśƅŔ�ŚŕƔƆƈŸƅŔ� 

 ¿ƈŸƅŔ�ƀũž�ƇŔŧŦśŬŔ�ƑƆŷ�ŧƔƄōśƅŔ�Ŷƈ�řŬŬŎƈƅŔ�Ɠž�ƇŕŬƁƗŔƏ�ŚŔũŔŧƙŔ�ƉƔŗ�ƉƏŕŸśƅŔƏ�ƀƔŬƊśƅŔ� 

 ƎŠ�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƅŔƏ�ƉƔƅƏƈƈƅŔ�ŶƔƈŠ�ƃŔũŮŏŘŧƏŠƅŔ�ƉƔŬţś�ŧƏ� 

 ũƈśŬƈƅŔ�ƉƔŬţśƅŔ�Ƒƅŏ�ŽŧƎś�řžŕƂŝ�Ƈŷŧƅ�ƃƅŨƏ�řŬŬŎƈƅŔ�ŧŔũžŌ�ƉƔŗ�ƋŉŕƊŗ�¿ƈŷ�ŚŕƁƜŷ�ƀƆŦ� 

 ¿ƈŸƅŔ�¿ţŔũƈ�ŶƔƈŠ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŘŧƏŠƅŔ�Ōŧŗƈ�ƑƆŷ�ŪƔƄũśƅŔ� 

 ƌśŕŗŻũƏ�ŧƔſśŬƈƅŔ�ŚŕŠŕţ�řƔŗƆś�ƑƆŷ�ŪƔƄũśƅŔ� 

Ð� ƐƍŕŧřƃŒ�ųœűƀƃŒ�Ƒż�ŗƄƆœŬƃŒ�ŖťƍŞƃŒ�ŖŧŒťō�ƅƍƌŽƆ���
� �����ŵŕųƂƅŕŗ�ƀƆŸśƔ�ŕƈƔž�����������řƆƈŕŮƅŔ�ŘŧƏŠƅŔ�ŘũŔŧŏ�ƑƊŸƈ�ŧŧţś�ƓśƅŔ�ŚŕſƔũŸśƅŔ�Ɖƈ�ŧƔŧŸƅŔ�ƃƅŕƊƍ�ƒƏŗũśƅŔ

�������������������Ŝ»ţŕŗƅŔ�ũƄŨƔ��ƓƊŔŧƔƈƅŔ�ƀƔŗųśƆƅ�řŠƔśƊ�¿ƄŮś�ƓƆƈŷ�Əƍ�ŕƈ�ŕƎƊƈƏ�ƒũŴƊ�Əƍ�ŕƈ�ŕƎƊƈ��ƀŕƔŬƅŔ�ŔŨƍ�Ɠž
ŚŕſƔũŸśƅŔ�űŸŗ�ũŰţƅŔ�ƛ�¿ŕŝƈƅŔ�¿ƔŗŬ�ƑƆŷ�ŕƎƊƈ���

� ��ŕƎƊōŗ�řƔŗũśƅŔ�Ɠž�řƆƈŕŮƅŔ�ŘŧƏŠƅŔ�ŘũŔŧŏ�űŸŗƅŔ�Žũŷ�ŧƂž����ƓśƅŔ�ŚŕƈŬƅŔ�ƏŌ�ůœŕŰŦƅŔ�řŷƏƈŠƈ
�������������ŕ»ƍŧŕŸŗŌ�¿»Ƅ�ƃƅŨ�Ɠž�ŕƈŗ�ŕƎśƛŕţƏ�řƔŗũśƅŔ�ũƍƏŠ�Ɖŷ�řƔƅƏƈŮƏ�řƁŧŗ�ũŗŸś�������Śŕ»ƔƆƈŷƏ��ŚƜŦŧ»ƈ

�����������ƒŧŎś�ƓśƅŔ�řƆŰŔƏśƈƅŔ�ŚƜŷŕſśƅŔ�ƃƅŨƄƏ��řŸŠŔũ�řƔŨżśƏ��ŘŧƔŸŗƏ�řŗƔũƁ�ŚŕŠũŦƈƏƑƅŏ���ŽŔŧƍƗŔ�ƀƔƂţś�
�������ŠƅŔ�řƈƜŬ�ũŧƁ�ƑƆŷƏ��ƉƔŸƈ�ŶƈśŠƈƅ�řŗŬŕƊƈƅŔƏ�ŘŧƏŮƊƈƅŔ�����ŘŧƏ»ŠƅŔ�ŚŕƔƏśŬ»ƈ�ŚƏŕſśś�ũƍƏ������ƓƅƏ»ţƅŔ

ÐÎÎÒ��ÏÎ����
� �����ŕƍũŕŗśŷŔ�Ƒƅŏ�ŖƍŨ�Ɖƈ�ƃŕƊƍƏ��������������ƇƔ»ƂƅŔ�Ɖ»ƈ�ř»ŷƏƈŠƈ�ƑƆŷ�ŪƄśũś�řƔũŔŧŏ�řƔŠƔśŔũśŬŔ�řƔƆƈŷ

�ƇƎśŔũŧƁ�ũŕƈŝśŬŔƏ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŖƍŔƏƈ�ŽƔŴƏś�ŕƍũŕųŏ�Ɠž�ƉƄƈśƊ�ƓśƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�Ɖƈ�ŕƎśƄũţ�řƁŕų�ŧƈśŬśƏ
������ţƊ�ƑƆŷ�ƇƔŴƊśƅŔ�ŚŕƔƏśŬƈ�ŽƆśŦƈ�Ɠž�řƔũƄſƅŔ��������ř»ƔƏŗũśƅŔ�řŬ»ŬŎƈƆƅ�ũƈśŬƈƅŔ�ƉŬţśƅŔ�ƀƔƂţśƅ�ƓŷŔŧŗŏ�Ə��

���ƉŔƏŮƊƏ�ŪŠŕŸƅŔÐÎÎÓ��ÏÎÔ�����



̂˽ 
 

� �����ŕƍũŕŗśŷŔ�Ƒƅŏ�ƉƏũŦŊ�ŖƍŨ�ŕƈƔž������������Ƒ»ƅŏ�ŕƍŨƔſƊś�ŽŧƎƔ�ƓśƅŔ�ŚŔŉŔũŠƙŔƏ�ũƔƔŕŸƈƅŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ
���ƓƈƔƆŸśƅŔ�şśƊƈƅŔ�Ɠž�řŸƁƏśƈƅŔ�ůœŕŰŦƅŔƏ�ŚŕſŰŔƏƈƅŔ�Ƒƅŏ�ũƔŮśƏ��ƓƈƔƆŸśƅŔ�şśƊƈƅŔ�Ɠž�ũƈśŬƈƅŔ�ƉƔŬţśƅŔ

žƏ�����ŚŔƏŧŌ�ũžƏ»ś�řƆƈŕŮ»ƅŔ�ŘŧƏŠƅŔ�ŘũŔŧŏƏ�ŚŕſŰŔƏƈƅŔ�ƃƆś�ŕƎƅƜŦ�Ɖƈ�ƀƂţśś�ƓśƅŔ�řųŮƊƗŔƏ�ŚŕƔƆƈŸƅŔ�Ɠ
��������řƔŲũƈ�şœŕśƊ�ƀƔƂţś�ƑƆŷ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ŧŷŕŬś�řƆƈŕƄśƈ�ŖƔƅŕŬŌƏ��������ŵƜ»ųƅŔƏ�ƉƏƍŧƈƅŔÐÎÎÔ��

ÐÔÔ����
� ������������śƅŔ�ŵŕųƂƅŔ�Ɠž�řƆƈŕŮƅŔ�ŘŧƏŠƅŔ�ŘũŔŧŏ�ƉŌ�řƂŗŕŬƅŔ�ŚŕſƔũŸśƅŔ�Ɖƈ�ŜţŕŗƅŔ�şśƊśŬƔƏ����ũ»ŗśŸś�ƒƏ»ŗũ

�����������������Ƒ»Ɔŷ�ƇƏ»ƂśƏ�ƇƆŸśƅŔ�ƑƆŷ�ŪƄũś�řţƏśſƈ�řœƔŗ�ũŔũƈśŬŔƏ�ŧŕŠƔŏƏ�ƀƆŦ�ŖƆųśƔ�ƇƔƆŸśƆƅ�ũƏųśƈ�ƇŕŴƊ�řŗŕŝƈŗ
řƄũŕŮƈƅŔƏ�ƓŷŕƈŠƅŔ�¿ƈŸƅŔƏ�ƉƏŕŸśƅŔ���

Ñ� ƑŶƆœŞƃŒ�ƅƒƄŶřƃŒ�Ƒż�ŗƄƆœŬƃŒ�ŖťƍŞƃŒ�ŖŧŒťō�ƅƍƌŽƆ���
� ���������������ƇśƔ�ƇŕŴƊ�ŕƎƊŌ�ƑƆŷ�ƓŸƈŕŠƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�Ɠž�řƆƈŕŮƅŔ�ŘŧƏŠƅŔ�ŘũŔŧŏ�Ƒƅŏ�ũŴƊƅŔ�ƉƄƈƔ���¿ŷŕſś�ƌƅƜŦ�Ɖƈ

���������������ƉƏƆƈŕ»ŸƅŔ�ƇƏ»ƂƔ�ŜƔţ��ŘŧƏŠƅŔ�Ɖƈ�È¿ŕŷ�ƐƏśŬƈ�ƀƔƂţśƅ�ŘŪƎŠƗŔƏ�ŖƔƅŕŬƗŔƏ�ŧŔũžƗŔ�ƓƍƏ��ŚƜŦŧƈƅŔ
���������������Śŕ»ŠũŦƈƅŔ�ŘŧƏ»Šƅ�ũƈśŬ»ƈƅŔ�ƉŬţśƅŔ�ƑƆŷ�ŪƔƄũśƅŔƏ��řƔƈƔƆŸśƅŔ�řƔƆƈŸƅŔ�Ɠž�řƆŷŕž�ŘũƏŰŗ�ƃŔũśŮƛŕŗ

��������ƆśŬƈƅŔƏ�řƔŬŔũŧƅŔ�şƍŕƊƈƅŔ�Ɖƈ�ƉƏƄśśž�ŚƜŦŧƈƅŔ�ŕƈŌ��ƉƔŧƔſśŬƈƅŔ�ŉŕŲũƙ����ćŉŔƏŬ��ŧŔũžƗŔƏ�řƔŧŕƈƅŔ�ŚŕƈŪ
��������������������ũŧŔƏ»ƄƅŔ�Ɠ»ž�¿»ŝƈśśž�Śŕ»ŠũŦƈƅŔ�ŕ»ƈŌƏ��ŘũŔŧŏ�ƇŌ�ūƔũŧś�řœƔƍ�ŉŕŲŷŌ�ƇŌ�ƉƔſŴƏƈ�ƇŌ�řŗƆų�ŔƏƊŕƄ
����������������ƇƏ»Ƃś�Ɠ»śƅŔ�Ŷ»ƈśŠƈƅŔ�ŚŕŬŬŎƈ�ŽƆśŦƈ�ƓƍƏ�ƇƔƆŸśƅŔ�ƇŕŴƊ�Ɖƈ�ŧƔſśŬƈƅŔƏ��ƉƔŠƔũŦƅŔ�Ɖƈ�řŰŰŦśƈƅŔ

�ƉƔŠƔũŦƅŔ�ŉƛŎƍ�ŽƔŴƏśŗ���ƓƆŸƅŔÏ××Ô��ÏÒ�����
� ��řƔŷƏƊ�ŽƔũŸś�ƉƄƈƔƏŕƎƊŌ�ƑƆŷ�ŚŕŸƈŕŠƅŕŗ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�řƔƆƈŸƅŔ�şƔũŦ����ƌƊŕƄƈŐŗ�ƓśƅŔ�řžũŸƈƅŔ�ŘŧŷŕƁ

�����������������Ɠ»ƍƏ�ř»ƔũŔŧƙŔ�ř»ƔƆƈŸƅŔ�ŽœŕŴƏ�¿ƜŦ�Ɖƈ�¿ƈŸƅŔ�¿Ƃţ�¿ƄŕŮƈŗ�řƂƆŸśƈƅŔ�¿œŕŬƈƅŔ�¿ţ�Ɠž�ŕƎƈŔŧŦśŬŔ
ũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔƏ�řŸŗŕśƈƅŔƏ�ƇƔŴƊśƅŔƏ�ųƔųŦśƅŔ�����ƉŕţƔƏŠƏ�ƒũƏśũśƅŔÐÎÎÔ��ÕÔ����

� �������ŘũŔŧŏ�ƉƔŝţŕŗƅŔ�űŸŗ�Žũŷ�ŧƁƏ�����ŕƎƊōŗ�ƓŸƈŕŠƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�Ɠž�řƆƈŕŮƅŔ�ŘŧƏŠƅŔ������ŘŧƔŧŠ�ŘŕƔţ�řƂƔũų
�Ƒƅŏ�şśƊƈƅŔ�Ɖƈ�Ōŧŗś�ŘũƈśŬƈ�ŘŧƏŠ�řƆŬƆŬ�ƌƊŌ�ƑƆŷ�ƓŸƈŕŠƅŔ�ƇƔŴƊśƅŔ�Ƒƅŏ�ũŴƊś�ŚŕƔƆƄƅŔ�ƏŌ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ�¿ŦŔŧ

������������řƔƈƔƆŸśƅŔ�řƔƆƈŸƅŔ�ŖƊŔƏŠ�¿Ƅ�¿ƈŮś�ŕƎƊƗ�řƆƈŕŮ�ƓƍƏ��ŕƎŬſƊ�ŞŕśƊƙŔ�ŚŕƔƆƈŸŗ�ĻŘũŕƈ�ƃƆƎśŬƈƅŔ�����ŚŕƈƔƆŷ
ÐÎÎÒ��×Ö����

� ����ŕƎƊōŗ�űŸŗƅŔ�ŕƎžũŷ�ŕƈƄ�������������Řŧŧ»ţƈ�ƇŴƊ�ƀžƏ��řƔƈƔƆŸśƅŔ�řƔƆƈŸƅŔ�řŸŗŕśƈƏ�ŨƔſƊśƏ�ƇƔŴƊśƏ�ųƔųŦś
������������ŘŪ»ƔƈśƈƅŔ�ř»ƔƈƔƆŸśƅŔ�řƈŧŦƅŔ�ƇƔŧƂś�¿ƜŦ�Ɖƈ��ƉŕŬƊƙŔ�ŉŕƊŗ�Ɠž�řŸƈŕŠƅŔ�řƅŕŬũ�ƀƔƂţś�Ƒƅŏ�ŧƏƂś�řƂŝƏƈƏ

řƊŪŔƏśƈƅŔ�řƔŰŦŮƅŔ�ŉŕƊŗ�řųŮƊŌƏ�����ũŕųŸƅŔÐÎÎÔ��ÖÑ����
� �����ƅŏ�ƉƏũŦŊ�ŖƍŨ�ƉƔţ�Ɠž��ŕƎƊōŗ�ŕƎſƔũŸś�Ƒ������������ř»ƊƏũƈƅŔƏ��řƔƆŷŕſƅŔ�Ŷžŧ�Ƒƅŏ�ŽŧƎś�ŘũŔŧƚƅ�řƂƔũų

ƅŔƏƂ����ŚŕƔƏśŬƈƅŔ�ŶƔƈŠ�Ɠž�ŧũž�¿ƄƏ��ųŕŮƊ�¿ƄƏ�ƇŬƁ�¿Ƅ��ŕƎƆƈŕƄŗ�ŕƎƈƔŴƊś�¿ƈŮśƏ��řŸƈŕŠƆƅ�řƔŬžŕƊśƅŔ�Řũŧ
�řƔƈƔŧŕƄƗŔƏ�řƔũŔŧƙŔ���ƒƏŔũƎŮƈƅŔÐÎÎÒ��ÏÒÔ�ÏÒÕ����



̂˾ 
 

� ���ƐũƔƏ��ƓƆŸƅŔ�ŧƈţƈ�������Ɠž�ƇƔƍŕſƈƅŔ�ƇƍŌ�ŧƔŧţś�ƉƄƈƔ�ƌƊŌ��������ŕ»ƈŗ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�řƆƈŕŮƅŔ�ŘŧƏŠƅŔ�ŘũŔŧŏ�
�ƓƆƔ���ƓƆŸƅŔÏ××Ô��ÏÕ����
 ƇŕŴƊƅŔ������������ŧŔũžƗŔƏ�ŖƔƅŕŬƗŔƏ�ŚŕƔƆƈŸƅŔƏ�ŚŕŬŕƔŬƅŔƏ�ųųŦƆƅ�řƅŧŕŗśƈƅŔ�ŚŕƁƜŸƅŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ�ƏƍƏ

řŸƈŕŠƅŔ�ŽŔŧƍŌ�ƀƔƂţśƅ�řƈŪƜƅŔ�ŘŪƎŠƗŔƏ� 

 �řƔƈƔƆŸśƅŔ�řƔƆƈŸƅŔ��������Ŕ�řƔśŔŨƅŔ�ŚŕŠŕţƅŔƏ�¿ţŔũƈƅŔƏ�şƍŕƊƈƅŔƏ�ŚŕŬŕƔŬƅŔ�¿ƈŮśƏ�����Ɠ»ž�ƇŧŦśŬ»ś�Ɠśƅ
ŕƎŠũŕŦƏ�řŸƈŕŠƅŔ�¿ŦŔŧ�ŘŪƔƈśƈ�ŘũƏŰŗ�ŜţŗƅŔƏ��řƔƈƆŸƅŔ�ŚŕƔƆƈŸƅŔ�ƀƔƂţś� 

 �ƓŸƈŕŠƅŔ�¿ƄƔƎƅŔ���������������ř»ŸƈŕŠƅŔ�ŽŔŧ»ƍŌ�Ƈŧ»ŦƔ�ƒŨ»ƅŔ�řŸƈŕŠƆƅ�ƓƈƔŴƊśƅŔƏ�ƒũŔŧƙŔ�ŉŕƊŗƅŔ�¿ƈŮƔƏ
ŕƎſœŕŴƏƏ� 

 ŖƔƅŕŬƗŔ��������������ŕ»Ǝŗ�ř»ƂƆŸśƈƅŔ�ŕ»ƔŠƏƅƏƊƄśƅŔƏ�řƔžũŸƈƅŔ�ŖƔƅŕŬƗŔƏ�řƔƈŴƊƅŔ�şƍŕƊƈƅŔ�řŷƏƈŠƈ�ƓƍƏ
ƏũŲƅŔřƔƈƔƆŸśƅŔ�řſƔŴƏƆƅ�řƔũ� 

� ������������������ŕ»ƍŕƊŗśś�ƉŌ�ŖŠƔ�řŝƔŧţ�řžŕƂŝ�ƏŌ�ƋŕŠśŔ�Ɠƍ�řƆƈŕŮƅŔ�ŘŧƏŠƅŔ�ŘũŔŧŏ�ƉŌ�ƀŗŬ�ŕƈƈ�ŜţŕŗƅŔ�şśƊśŬƔƏ
řƔƅŕśƅŔ�ũŰŕƊŸƅŕŗ�ƇśƎś�ƓƍƏ��ŚŕŸƈŕŠƅŔ���

 ƇƎśŕŠŕƔśţŔƏ�ƉƔŧƔſśŬƈƅŔƏ�ŖƜųƅŔ�ƑƆŷ�ŪƔƄũśƅŔ� 

 řŸƈŕŠƅŔ�řƔŠƔśŔũśŬŔ�Ɖƈ�ƓŬƔœũ�ŉŪŠ�ŘŧƏŠƅŔ�ũŕŗśŷŔ� 

 ��řƄũŕŮƈ�ƑƆŷ�ŪƔƄũśƅŔ����������ŘŧƏ»ŠƅŔ�ŚƛŧŸƈ�ŨƔſƊśƅ�ŚŕƊŕƄƈƙŔƏ�ŚŕƁŕųƅŔ�řƔƏƂśƏ��ƉƔũƔŧƈƅŔƏ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�
řƔƅŕŸƅŔ� 

 ƉƔŬţśƅŔ�Ɠž�řƔŠƔśŔũśŬƛŔ�ƑƆŷ�ŪƔƄũśƅŔ� 

 ŘŧƏŠƅŔ�Ɖŷ�ĻƛƏœŬƈ�řƔƆƄƅŔ�ƏŌ�řŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�ŧũž�¿Ƅ�ũŕŗśŷŔ� 

 �������������ŘŧƏŠƅŔ�ŖƊŔƏŠ�ŶƔƈŠ�ƑƆŷ�ŪƄũśƅ�řŸƈŕŠƅŔ�řžŕƂŝ�ũƔżśƏ�ũƏųś�ƓśƅŔ�řųŮƊƗŔƏ�ŚŕƔƆƈŸƅŔ�řƔƅƏƈŮ
�ũŗŷƏřſƆśŦƈƅŔ�ŕƍũŰŕƊŷ� 

� ���������������ŘŧƏ»ŠƅŔ�ŘũŔŧƙ�Ɠ»œŔũŠŏ�ŽƔũŸś�ůƜŦśŬŔ�Ɖƈ�ŜţŕŗƅŔ�ƉƄƈś��řƂŗŕŬƅŔ�ŚŕſƔũŸśƅŔ�¿ƜŦ�ƉƈƏ
�����ŕƎƊŌ�ƏƍƏ�ƓŸƈŕŠƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�Ɠž�řƆƈŕŮƅŔ��������������Ɖ»ƈ��ƒũŔŧƙŔ�ŉŔŧƗŔ�ũƔƏųś�Ƒƅŏ�ƑŸŬƔ�ŘũŔŧƙŔ�Ɠž�ŜƔŧţ�ƋŕŠśŔ

����ƓƍƏ�ŧŷŔƏƂƅŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ�¿ƜŦ��������Ō�Ƒ»Ɔŷ�ŚŔũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔ��řƅŕŸſƅŔ�ŘŧŕƔƂƅŔ�����ųƔ»ųŦśƅŔ��ƀœŕ»ƂţƅŔ�ūŕ»Ŭ
��������������Ū»ƔƈśƅŔƏ�ũƈśŬ»ƈƅŔ�ƉƔŬţśƅŔ��ŧƔſśŬƈƅŔ�ŕŲũ�ƑƆŷ�ŪƔƄũśƅŔ��ƓŷŕƈŠƅŔ�¿ƈŸƅŔƏ�řƄũŕŮƈƅŔ��ƓŠƔśŔũśŬƛŔ

ŉŔŧƗŔ�Ɖƈ�¿ŲžŌ�ƐƏśŬƈ�Ƒƅŏ�¿Űś�ƉŌ�ŕƍŕƊŗśś�ŕƈŧƊŷ�ŘũŔŧƚƅ�ƉƄƈƔ�ƓśƅŔƏ����
��
��
��
��
��



̂˿ 
 

Ĺœśƃœś��ŗƄƆœŬƃŒ�ŖťƍŞƃŒ�ŖŧŒťō�ŏťœŕƆ����
� ������řŷƏƈŠƈ�ƑƆŷ�řƆƈŕŮƅŔ�ŘŧƏŠƅŔ�ŘũŔŧŏ�ƇƏƂś����������ŘŧƏŠƅŔ�ƉƔŬţś�ƑƆŷ�ŪƄũś�ƓśƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�őŧŕŗƈƅŔ�Ɖƈ�

������������������ŘŧƏ»ŠƅŔ�Ɖƈ�ŪƔƈśƈ�ƐƏśŬƈ�ƀƔƂţś�Ɠž�Ļŕƈśţ�ŢŠƊśŬ�ŕƎƊŐž�řƔƅŕŸſŗ�őŧŕŗƈƅŔ�ƋŨƍ�řŬŬŎƈƅŔ�ŚƂŗų�ŕƈ�ŔŨŏƏ
�����������������ƃ»Ɔś�űũ»Ÿŗ�ŜţŕŗƅŔ�ƇƏƂƔ�ŽƏŬ�ƃƅŨƅƏ��őŧŕŗƈƅŔ�ƋŨƍ�ŧƔŧţś�Ɠž�ŖŕśƄƅŔƏ�ƉƔŝţŕŗƅŔ�ƐŎũ�ƉƔŕŗśś�ƉƄƅƏ

ƓƅŕśƅŔ�ƏţƊƅŔ�ƑƆŷ�ƃƅŨƏ�ŉŔũƕŔ���
� ����ƐũƔ�ŜƔţ��ƒƏŔŪŸƅŔ�ŧƈţƈ��������������Ɠ»ƆƔ�ŕƈŗ�¿ŝƈśś�řƆƈŕŮƅŔ�ŘŧƏŠƅŔ�ŘũŔŧŏ�ŕƎƔƅŏ�ŧƊśŬś�ƓśƅŔ�őŧŕŗƈƅŔ�ƉŌ

���ƒƏŔŪŸƅŔÐÎÎÓ��Ó×����
Î� ƓŠƔśŔũśŬƛŔ�ųƔųŦśƅŔ� 

Ï� ƇŷŧƅŔƏ�ŧŕƊŬƙŔ� 

Ð� ŚŕƔƆƈŸƅŔ�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�řƄũŕŮƈ� 

Ñ� ŘŧƏŠƅŔƏ�ŚŕƔƆƈŸƆƅ�ũƈśŬƈƅŔ�ƉƔŬţśƅŔ� 

Ò� ƀœŕƂţƅŔ�ūŕŬŌ�ƑƆŷ�ŚŔũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔ� 

Ó� śŬƈƅŔ�ŕŲũ�ƀƔƂţśŧƔſ� 

Ô� ũƔƏųśƅŔƏ�ŖƔũŧśƅŔ� 

� ���ƀſśƔƏ����ƉŕţƔƏŠ�ũƔŧŕŻŌƏ�ƒũƏśũśƅŔ�ŧƈţƈ����Ŷƈ�����ŚŕƈƔƆŷ�ŢƅŕŰÐÎÎÒ��ÑÑ�ÑÒ�����ƃŕ»Ɗƍ�ƉŌ
��������������ƓƍƏ�šŕŠƊŗ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�Ɠž�řƆƈŕŮƅŔ�ŘŧƏŠƅŔ�ŘũŔŧŏ�ƀƔŗųśŗ�ŢƈŬś�ƓśƅŔ�őŧŕŗƈƅŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ���ƒũƏ»śũśƅŔ

��ƉŕţƔƏŠƏÐÎÎÔ��ÑÓ��Ə���ŚŕƈƔƆŷÐÎÎÒ��ÑÑ�ÑÒ����
Î� ���ũƏ�ƇŔŪśƅƛŔƏ�¿ƈŕƄƅŔ�ƇƎſśƅŔ�������������Ɖ»ƈ�¿ƏƗŔ�ƇŕƂƈƅŔ�Ɠž�ŘŧƏŠƅŔ�¿ŸŠŗ�ŕƔƆŸƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�¿ŗƁ�Ɖƈ�řƄũŕŮƈƅŔ�šƏ

ŕƎśŕƈŕƈśƍŔ� 

Ï� ŘŧƏŠƅŔ�ƉƔŬţś�Ƒƅŏ�ƒŧŎś�ƓśƅŔ�ŚŕƔƆƈŸƅŔ�ƉƔŬţś�¿ŠŌ�Ɖƈ�¿ƈŸƅŔ�Ɠž�řƔũŔũƈśŬƛŔ� 

Ð� ��������������řƔƈƊśƏ�¿ƈŸƅŔ�ƀũž�ƇŔŧŦśŬŔ�ƑƆŷ�ŧƔƄōśƅŔ�Ŷƈ��řŬŬŎƈƅŔ�Ɠž�ƇŕŬƁƗŔƏ�ŚŔũŔŧƙŔ�ƉƔŗ�ƉƏŕŸśƅŔƏ�ƀƔŬƊśƅŔ
ƓŷŕƈŠƅŔ�¿ƈŸƅŔ� 

Ñ� Ůƈ�����������������ƀ»Ɣŗųś�Ɠ»ž�řŬ»ŬŎƈƅŔ�Ŷ»ƈ�ƉƏŕŸśƅŔƏ��ŘŧƏŠƅŔ�ƉƔŬţś�ŧƏƎŠ�Ɠž�řƔƊŸƈƅŔ�ŚŕƎŠƅŔ�ŶƔƈŠ�řƄũŕ
ŕƎŠƈŔũŗ� 

Ò� ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ƉƔŗ�ŘŉŕƊŗ�¿ƈŷ�ŚŕƁƜŷ�řƔƈƊśƏ�ũƈśŬƈƅŔ�ƉƔŬţśƅŔ�Ƒƅŏ�ƑŸŬś�řƔŬŬŎƈ�řžŕƂŝ�ƇŷŧƏ�ŉŕƊŗ� 

Ó� ŘŧƏŠƅŔ�ƉƔŬţś�Ƒƅŏ�řƔƈŔũƅŔ�ŧƏƎŠƅŔ�Ɠž�řŬŬŎƈƅŔ�ŉŕŲŷŌ�ŶƔƈŠ�ƃŔũŮŏ� 

Ô� ţ�řƔŗƆś�ƑƆŷ�ŘŧƏŠƅŔ�ŪƔƄũśŧƔſśŬƈƅŔ�ŚŕŠŕ���
� ���ŕƈŌ��ƒƏŔũƎŮƈƅŔ�ŧƈţŌ�������������řƆƈŕŮ»ƅŔ�ŘŧƏ»ŠƅŔ�ŘũŔŧƙ�ŚŔŪƄśũƈ�¿ŝƈś�őŧŕŗƈ�řŸŗŬ�ƃŕƊƍ�ƉŌ�ƐũƔž

�Ɠž�¿ŝƈśśƏ���ƒƏŔũƎŮƈƅŔÐÎÎÒ��ÏÒÖ����
Î� ŉŔŧƗŔ�ƐƏśŬƈŗ�ŉŕƂśũƜƅ�řƆƈŕŮƅŔ�ŘŧƏŠƅŔ�ƀƔŗųś�ŘũƏũŲƏ�řƔƈƍŌ�ƑƆŷ�ŕƎŰũţƏ�ŘũŔŧƙŔ�ŵŕƊśƁŔ� 



̂̀ 
 

Ï� �����ƅŔƏ�řƔƂžƗŔ�ŚƛŕŰśƛŔ�řƔƅŕŸžƏ�řŷũŬƏ�řƅƏƎŬ�����������Ɠ»ž�ŘŧƏ»ŠƅŔ�ř»žŕƂŝƏ�ƇƔƍŕſƈ�ũŮƊ�¿ƎŬƔ�ŕƈŗ�řƔŬŌũ
řƈŴƊƈƅŔ� 

Ð� ƓƊƏŕŸśƅŔ�ƓŷŕƈŠƅŔ�¿ƈŸƅŔ�ŖƏƆŬŌ�ƑƆŷ�ŧŕƈśŷƛŔ� 

Ñ� řŬŬŎƈƅŔ�Ɠž�¿ƈŸƅŔ�ŚƛŕŠƈ�řžŕƄƅ�řƔƅƏƈŮƅŔ�řƔŠƎƊƈƅŔ� 

Ò� ¿ƈŕƄśƈ�¿ƄŮŗƏ�ŚƁƏƅŔ�ŚŔŨ�Ɠž�ŚŕŠũŦƈƅŔƏ�şœŕśƊƅŔƏ�ŚŕƔƆƈŸƅŕŗ�ƇŕƈśƍƛŔ�ƏţƊ�ƋŕŠśƛŔ� 

Ó� ƉƔƆƈŕŸƆƅ�ŪžŔƏţƅŔƏ�ŖƔũŧśƅŔ�ũƔžƏś� 

Ô� ƛŔřƈŧŦƅŔ�ƇƔŧƂś�¿ţŔũƈ�ŶƔƈŠ�¿ƜŦ�ŘŧƏŠƅŔ�Ōŧŗƈ�ƑƆŷ�ŪƔƄũśƅŔƏ�Ƈŕƈśƍ� 

� ���
� ����������������Ɖ»ƈ�ƇŻũƅŔ�ƑƆŷ�ƌƊŌ�ŜţŕŗƅŔ�şśƊśŬƔ��řƆƈŕŮƅŔ�ŘŧƏŠƅŔ�ŘũŔŧŏ�őŧŕŗƈƅ�ƀŗŕŬƅŔ�űũŸƅŔ�¿ƜŦ�ƉƈƏ

�����������������ŔƏ»ƂſśŔ�ƇƎƊŌ�ƛŏ��řƆƈŕŮƅŔ�ŘŧƏŠƅŔ�ŘũŔŧŏ�ŕƎƔƅŏ�ŧƊśŬś�ƓśƅŔ�őŧŕŗƈƅŔ�ŧƔŧţś�Ɠž�ŖŕśƄƅŔƏ�ƉƔŝţŕŗƅŔ�ƐŎũ�ƉƔŕŗś
�őŧŕŗƈ�ƑƆŷƓž�¿ŝƈśś�řƔŬŕŬŌ���

Î� ŗƃœŶŽƃŒ�ŖťœƒƀƃŒ� 

� ���������������ŚŕƔŠƔśŔũś»ŬƛŔ�Ŷ»ŲƏƏ��ŽŔŧƍƗŔ�řŻŕƔŰƏ��ŘŧƔŸŗƅŔ�řƔŎũƅŔ�ũŕƄśŗŔ�řƔƆƈŷ�Ɠƍ�řƅŕŸſƅŔ�ŘŧŕƔƂƅŔ
���������������ŽŔŧ»ƍƗŔ�ƀ»ƔƂţś�¿ŠŌ�Ɖƈ�¿ƈŸƆƅ�ƇƈƎƅŔ�űŕƎƊśŬŔƏ��ƉƔũŦƕŔ�Ɠž�ũƔŝōśƅŔƏ��ƉƏŕŸśƅŔ�ƀƔƂţśƏ����ŧ»ƔƂƈƅŔ

ÐÎÎÔ��×Ô����
� ������ƈŕŮƅŔ�ŘŧƏŠƅŔ�ŘũŔŧŏ�ƇƏƎſƈ�ƉƈŲ�ŘŧŕƔƂƅŔƏ�����������ƉŌ�Ɠ»ž�ƇƎŸƔŠŮ»śƏ�ŧŔũžƗŔ�Ŝţ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ�ƓƊŸś�řƆ

�ŽŔŧƍƗŔ�ŪŕŠƊŏ�Ɠž�ŘũŧƂƅŔƏ�řŗŻũƅŔ�ƇƎƔŧƅ�ƉƏƄś���ƒƏŔŪŸƅŔÐÎÎÓ��ÔÓ����
� ����ƒŌũƅ�ĻŕƂŗųƏ��Ɠŗũţ�ũƔƊƈ��������������ŨŕŦśŔ�ƑƆŷ�ũŧŕƂƅŔ�ŧœŕƂƅŔ�ŧŕŠƔŏ�Əƍ�řƅŕŸſƅŔ�ŘŧŕƔƂƅŔ�ũžƏś�Ɖƈ�ŽŧƎƅŔ�ƉŐž

ƈ�ŕƎƈŧƂś�ƓśƅŔ�şƈŔũŗƅŔ�ŘŧƏŠŗ�ŉŕƂśũƛŔ�ƉƈŲś�ƓśƅŔ�ŚŔũŔũƂƅŔ�ƌśƈŴƊ���ƓŗũţÏ××Ö��ÏÑ×����
� ����������������Ļŕ»ųƈƊ�ƃƅŕƊƍ�ƉŌ�ƛŏ��řŷƏƊśƈƅŔ�řƔŧŕƔƂƅŔ�ųŕƈƊƗŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ�ŧƏŠƏ�Ƒƅŏ�ƒũŔŧƙŔ�ŖŧƗŔ�ũƔŮƔƏ

������������ųƈƊƅŔ�ƏƍƏ��¿ŲžŌ�ŘũƏŰŗ�řƆƈŕŮƅŔ�ŘŧƏŠƅŔ�ŘũŔŧŏ�ŘũƄž�ƀƔŗųśƅ�ĻŕƈœƜƈ�ĻŕƔŧŕƔƁ�����ŵ�Ɖ����ƏŌ��×����×���
�����������Ɖƈ�ƀƔũſƅŔ�šƏũŗ�¿ƈŸƅŔ�Ƒƅŏ�ŽŧƎƔ�ƒŨƅŔ�ƒŧŕƔƂƅŔ�ųƈƊƅŔ�ƒŌ������ƀũž�ŉŕƊŗƏ�ƓŷŕƈŠƅŔ�¿ƈŸƅŔƏ�řƄũŕŮƈƅŔ�¿ƜŦ

�����������������ŕ»Ųũ�ƀ»ƔƂţś�ƑƆŷ�ůũţƅŔƏ��ŞŕśƊƙŔƏ�¿ƈŸƅŔ�Ɖƈ�¿Ƅƅ�ĻŕƔƅŕŷ�ĻŕƈŕƈśƍŔ�ƓųŸƔ�ƒŧŕƔƁ�ųƈƊ�ƏƍƏ��¿ƈŸƅŔ
��������������ƇŔŧŦś»ŬŔƏ�ŞŕśƊƙŔƏ�ƒũŮŗƅŔ�ũŰƊŸƆƅ�ĻŕƊŪŔƏśƈ�ĻŕƈŕƈśƍŔ�ƓƅƏƔ�ŕƈƄ��ƇƎŸƈ�řƊŬţ�ŚŕƁƜŷ�řƔƈƊśƏ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ

����Ə��řƔƈƔŴƊśƅŔ�řƔƊŗƅŔ�ũƔƏųśƏ�ŕƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ���������»ƔũſƅŔ�šƏũ�ƀƔƂţś�ŕƎƊōŮ�Ɖƈ�řƔŗŕŠƔŔ�ĻŕƈƔƁƏ�ŚŕŲŔũśžŔ�ŶŲƔƀ��
�řŬŬŎƈƅŔƏ�ŧũſƅŔ�řţƆŰƈ�ƀƂţś�ƓśƅŔ�şśŔƏƊƅŔ�ƇƔŴŸśƏ���ŖƔųŦƅŔƏ�ŖƔųŦƅŔÐÎÎÔ��×Î����

Ï� žőœƀšƃŒ�ũœŪŊ�ƏƄŵ�ŘŒŧŒŧƀƃŒ�ŦœŤřŒ� 

� ������������������ƉƔ»ŗ�ƀũ»ſƅŔ�Ɖ»ŷ�ŽŮƄƔ�ŔŨƍƏ��řţŠŕƊƅŔ�ŚŔũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔ�Ƒƅŏ�ŶžŧƔ�ƀœŕƂţƅŔ�ƑƆŷ�ŧŕƈśŷƛŔ�Ɖŏ
�ŕŸſƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�����������������ũŔũ»ƂƅŔ�Ũŕ»ŦśŔ�ƑƆŷ�¿ƏƗŔ�ŘũŧƁ�ƉƔŗ�ƀũŕſƆƅ�ūŕƄŸƊŔ�ƛŏ�Əƍ�ŕƈƏ��řƅŕŸſƅŔ�ũƔŻ�ŘũŔŧƙŔƏ�řƅ

�ƋŨŕŦśŔ�ƑƆŷ�řƔƊŕŝƅŔ�ŘũŧƁ�ƇŧŷƏ�ƇƔƆŬƅŔ���ƓŗŷŪƅŔÐÎÎÏ��Ï×Ò�����



̂́ 
 

� �������ţƅŔ�ūŕŬŌ�ƑƆŷ�ŚŔũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔ�Ōŧŗƈ�¿ŝƈƔƏƂ���������ŘŧƏ»ŠƅŔ�ŘũŔŧŏ�ŕƎƔƆŷ�ŪƄũś�ƓśƅŔ�ŚŕƊƏƄƈƅŔ�ŧţŌ�ƀœŕ
���ŕƈśŷƛŔ�ƌƂƔŗųś�ŖƆųśƔƏ��řƆƈŕŮƅŔ����������¿ŕŰƔŏƏ�ŧŔũžƗŔ�ƉƔƄƈśƅ�řƈŪƜƅŔ�ŚŔƏƊƂƅŔ�řœƔƎśƏ�ŧũŔƏƈƏ�ŚŕƔƊƂś�ƑƆŷ�ŧ

����������������ŕƎƊƈ�ŘŧŕſśŬƜƅ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƋŨƍ�¿Űś�ƉŌ�ŖŠƔ�ŜƔţ�Ƒƅŏ�ƀœŕƂţƅŔ�Ɖŷ�Ŝŧţśś�ŚŕƈƏƆŸƈ�Ɖƈ�ƌƊƏƄƆśƈƔ�ŕƈ
�ŘŧƏŠƅŔ�ƀƔƂţś�Ɠž���ƒƏŔŪŸƅŔÐÎÎÓ��ÔÐ����

� ��řƆƈŕƄśƈ�ŚŕƊŕƔŗ�ŘŧŷŕƁ�ũƔžƏś�ũƈƗŔ�ƇŪƆśŬƔ�řƆƈŕŮƅŔ�ŘŧƏŠƅŔ�ŘũŔŧŏ�ƓžƏ�řƔũƏŧ�řſŰŗ�ŕƎŝŔŧţśŬŔ�ƇśƔ
�ŚŔũŔũƁ�Ɖƈ�ŨŦśƔ�ŕƈ�řƈƜŬ�ƉƈŲƔ�ƒŨƅŔ�¿ƄŮƅŕŗ���ƓŗũţÏ××Ö��ÏÑ×����

Ð� ƑŞƒřŒŧřŪƗŒ�űƒűŤřƃŒ� 

� ������řƔŎũ�ŧƈśŸś�řƆƈŕŮ�řųŦ�ŶŲƏ�Ɖŏ��žŔŧƍŌƏ�řƅŕŬũƏ�Ļŕ��������řƔŠƔśŔũś»ŬƙŔ�řŻŕƔŰ�Ɖƈ�ƉƄƈƔŬ�řŸŬŔƏ�
������������ŔƏ�řƔƆŦŔŧƅŔ�řœƔŗƆƅ�ƀƈŸƈ�¿ƔƆţś�ŉƏŲ�Ɠž�şƈŔũŗƅŔƏ�ŚŕŬŕƔŬƅŔ�ŶŲƏ�¿ƎŬś�Ƈŝ�ƉƈƏ����ŧŕ»ƈśŷŕŗ�ř»ƔŠũŕŦƅ

���������������Ŷ»ŲƏ�űũżƅ�řƔŠũŕŦƅŔ�řœƔŗƅŔ�Ɠž�ũųŕŦƈƅŔƏ�ůũſƅŔƏ�řƔƆŦŔŧƅŔ�řœƔŗƅŔ�Ɠž�ŽŸŲƅŔƏ�ŘƏƂƅŔ�ųŕƂƊ�¿ƔƆţś
ƈƆƅ�řƔŬžŕƊśƅŔ�ŘŪƔƈƆƅ�Ƈŷŧ�řƔƆŗŕƁ�ũžƏƔ�ƒŨƅŔ�¿ƄŮƅŕŗ�řƆƈŕŮƅŔ�ųųŦƅŔřŬŬŎ����ƒƏŔŪŸƅŔÐÎÎÓ��Ó×����

� ����������ƌ»ƈƔƍŕſƈƏ�ƌśŕƈƏƂƈ�ƌƅ�ƇŴƊƈ�ƓŠƔśŔũśŬŏ�ũƔƄſś�Əƍ�ƓŠƔśŔũśŬƙŔ�ųƔųŦśƅŕž������ř»ƅŕŸſƅŔ�ƌ»śŕƔƊƂśƏ�
�������������Ɖƈ�Řŧŕžƚƅ�ĻŕƔŠũŕŦƏ�ĻŕƔƆŦŔŧ�řŬŬŎƈƅŔ�řœƔŗ�¿ƔƆţśƏ�¿ŗƂśŬƈƅŔ�ŚŔũƔżśƈ�ŽŔũŮśŬƛ�ƓƈƆŸƅŔ�şƎƊƈƅŔ�ƇŧŦśŬƔ
������Ũ»ƔſƊśƆƅ�řƆŗŕƁ�ŚŕƔŠƔśŔũśŬŏ�ŉŕƊŗ�Ɖƈ�ƉƄƈś�ŘũƏŰŗ�řŸƁƏśƈƅŔƏ�řƈœŕƂƅŔ�ŚŕƔŧţśƅŔ�řƎŠŔƏƈƏ�řţŕśƈƅŔ�ůũſƅŔ

������¿ƏŰƏƅŔ�řƔżŗ�řţƏũųƈƅŔ�ŚŔũŕƔŦƅŔƏ�¿œŔŧŗƅŔ�Ɖƈ�ŘŧƈśŬƈ�������řŬ»ŬŎƈƆƅ�řƔŠƔśŔũś»ŬƙŔ�ŽŔŧƍƘƅ�����ƉƔŬ»ţ
ÐÎÎÐ��ÏÕÎ�����

Ñ� ƑŵœƆŞƃŒ�¾ƆŶƃŒƍ�ŗƂŧœŬƆƃŒ�� 

� ����������������Śŕ»ƔƆƈŸƆƅƏ�ŚƜŦŧ»ƈƆƅ�ĻŔũƈśŬƈ�ĻŕƊƔŬţś�ŖƆųśś�ŘŧƏŠƅŕž��řśŗŕŝ�řƔƆƈŷ�ŚŬƔƅ�ŘŧƏŠƅŔ�ƀƔƂţś�Ɖŏ
���������������ŵƏ»ƈŠƈ�ŧƏ»ƎŠž��ĻƜƈŕŮ�ĻŕƔŬŬŎƈ�ĻŕƈŔŪśƅŔƏ��ƉƔƆƈŕŸƅŔ�¿ŗƁ�Ɖƈ�řƔƏƁ�řƄũŕŮƈ�ŖŠƏśŬś�ŚŕƊƔŬţśƅŔ�ƋŨƍƏ

ƆƈŕŸƅŔ������������������ƀ»ƆŦƔ�ŕ»ƈƊƔţ�ų»Ƃž�ƀƂţśś�ŘŧƏŠƅŕž��ƌƔƆŷ�¿ƏŸƔ�ŕƈ�Əƍ��ŧŔũžƗŔ�ŧƏƎŠ�ūƔƅƏ��řŬŬŎƈƅŔ�Ɠž�ƉƔ
��������������Śŕ»ŠśƊƈƅŔ�ŘŧƏŠ�ƑƆŷ�ũƈśŬƈ�¿ƄŮŗ�ŪƄũƔƏ�ŶŠŮƔ�ĻŕƔƈƔŴƊś�ĻŕŦŕƊƈ�řŬŬŎƈƅŔ�Ɠž�ƉƏũƔŧƈƅŔ����Ŗ»ƔųŦƅŔ

ÐÎÎÔ��ÐÓÔ����
� ����ƒŌũƅ�ĻŕƂŗųƏ��Ɠŗũţ�ũƔƊƈ�����������Ə»ŠƅŔ�ŘũŔŧŏ�ƇƏƎſƈŗ�ƓŷƏƅŔ�ŘũƏũŲ�ƓƊŸś�řƄũśŮƈƅŔ�řƔŎũƅŔ�ƉŐž�Řŧ

�����������������ƉƏŕ»ŸśƅŔ�Ƒ»Ɔŷ�ŪƔƄũśƅŔ�Əƍ�ƌƊƈ�ŽŧƎƅŕž�ƓŷŕƈŠƅŔ�¿ƈŸƅŔ�ŕƈŌ��řƆŰƅŔ�ŚŔŨ�ŽŔũųƗŔ�ŶƔƈŠ�Ɖƈ�řƆƈŕŮƅŔ
�ŘŧƔŠ�ũƔƔŕŸƈƏ�ųŗŔƏŲ�¿Ŵ�Ɠž�ƀƔũſƅŔ�šƏũ�ŉŕƊŗƏ���ƓŗũţÏ××Ö��ÏÑ×����

� ���ŕƈŌ��ŧƔƂƈƅŔ�ŧƍŕŷ��ž�Ƒƅŏ�ũŕŮō����ŖƆųśƔ�ƓŷŕƈŠƅŔ�¿ƈŸƅŔ�ƉŌ���ŗƔũŧśĻŕ�������Ɠŷŕ»ƈŠƅŔ�¿ƈŸƅŔ�ŚŕƔƅŊ�ƑƆŷ�
��ƓſƔŴƏƅŔ�ŕŲũƅŔ�ŘŧŕƔŪ������������ŚŔũ»ŗŦƅŔ�¿ŧŕŗś��ŧŔũžƗŔ�ƉƔŗ�¿ŕŰśƛŔ�ƇƔŷŧś��ŚƜƄŮƈƅŔ�¿ţ�řƅƏƎŬ��ŉŕƈśƊƛŔƏ�

ĻŔŧŮũ�ũŝƄŌ�ũŔũƁ�ŨŕŦśŔƏ��ŚƜƄŮƈƅŔ�¿ţƅ����ŧƔƂƈƅŔÐÎÎÔ��×Ò����
� ����������������ŽŰśƔ�şśƊƈ�ƏŌ�řƈŧŦ�ƇƔŧƂś�Ƒƅŏ�¿ƏŰƏƅŔƏ�řƆƈŕŮƅŔ�ŘŧƏŠƅŔ�ŘũŔŧŏ�ŧƏƎŠ�řžŕƄ�ƉŌ�ŜţŕŗƅŔ�ƐũƔƏ

¿ƜŦ�Ɖƈ�ƛŏ�ŕƎƂƔƂţś�ƉƄƈƔ�ƛ�ŪƔƈśƅŔƏ�ŵŔŧŗƙŕŗ¿ƈŸƅŔ�ƀũž�ƉƔƏƄśƏ�ƓŷŕƈŠƅŔ�¿ƈŸƅŔƏ�řƄũŕŮƈƅŔ����



̂̂ 
 

Ò� ťƒŽřŪƆƃŒ�œŰŧ�ƏƄŵ�ŨƒƂŧřƃŒ�� 

� �����������������ŧƔſśŬ»ƈƅŔ�Ƒ»Ɔŷ�ŧƔſśŬƈƅŔ�řƈƆƄ�ũŰśƂś�ƛ�ŕƊƍƏ��řƆƈŕŮƅŔ�ŘŧƏŠƅŔ�ŘũŔŧŏ�Ɠž�ƌŠƏƈƅŔ�Əƍ�ŧƔſśŬƈƅŔ
�����������������ŧ»Ɣŧţś�Ɠž�ŧŷŕŬƔ�ƒŨƅŔ�ƓƆŦŔŧƅŔ�ŧƔſśŬƈƅŔ�Ƒƅŏ�ŧƔſśŬƈƅŔ�řƈƆƄ�ŧśƈś�¿ŗ��şśƊƈƅŔ�ŘŧƏŠ�ŧŧţƔ�ƒŨƅŔ�ƓŠũŕŦƅŔ

�Ŕ�ŘŧƏŠ�������������Ƈŕ»ƈśƍŔ�¿ƄŮƔƏ��şśƊƈƅŔ�ŞŕśƊŐŗ�ƉƏƈƏƂƔ�ƉƔŨƅŔ�ŽŔũųƗŔ�ƇƎƊƏƄƅƏ��¿ƈŸƅŔ�řœƔŗƏ�ŚŕƔƆƈŸƅŔƏ�ŧŔũžƗ
���������������ƇŕŬ»ƁƗŔ�Ɠž�ƉƔũŦƕŔ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŚŕŠũŦƈ�ƑƆŷ�ŧƈśŸƔ�ƒŨƅŔ�ŧũſƅŔ�ƌſŰƏŗ�ƓƆŦŔŧƅŔ�ŧƔſśŬƈƅŕŗ�ŕƔƆŸƅŔ�ŘũŔŧƙŔ

��ƈƅŔ�Ɠž�ƐũŦƗŔřŬŬŎ������������ŕŗ�Ƈŕ»ƈśƍƛŔ�Ƈŧ»ŷ�ƉƗ��řƆƈŕŮƅŔ�ŘŧƏŠƅŔ�¿ƈŷ�ŚŕƔũƏũŲ�Ɖƈ�ŘũƏũŲ���ŧƔſśŬ»ƈƅ
�����������������ŕ»Ǝŗ�ƇƏƂƔ�ƓśƅŔ�¿ŕƈŷƗŔ�şœŕśƊƏ�ŚŕƔƆƈŸƅŔ�Ɖŷ�ƌƅ�řƔŬƄŸƅŔ�řƔŨżśƅŔ�¿ƏŰƏ�ƇŧŷƏ�ƌƅ�ŕƔƆŸƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�¿ŕſŻŏƏ

�ƋŕŲũ�ƀƔƂţś�ƇŕƈŌ�ŽƂś�ŘũƔŗƄ�ƀœŔƏŷ�¿ƄŮƔŬ���ƒƏŔŪŸƅŔÐÎÎÓ��ÔÎ����
� ����ƒŌũƅ�ĻŕƂŗųƏ��ŖƔųŦƅŔ�ŧƈţŌ�����������ƀƜųƊƛ�řƈŪƜƅŔ�ŶžŧƅŔ�ŘƏƁ�¿ŝƈś�ŧƔſśŬƈƅŔ�ŚŕŗŻũƏ�ŚŕŠŕƔśţŔ�ƉŐž
�ƅŔ�řžŕƄ�����������ŕƍũƔƏųśƏ�ŕƎƊƔŬţś�ũŔũƈśŬŔƏ��ŚŕŠŕƔśţƛŔ�ƋŨƍ�řƔŗƆśƅ�ŕƎƆƔżŮśƏ�řƔƊƂśƅŔƏ�řƔŧŕƈƅŔƏ�řƔũŮŗƅŔ�ŧũŔƏƈ

�řƈŧƂƈƅŔ�řƈŧŦƅŔ�Ɖƈ�ƉƔŸſśƊƈƅŔ�ƏŌ�ƉƔŧƔſśŬƈƅŔ�Ɛŧƅ�ŕŲũƅŔ�Ɖƈ�ŧƔŪƈƅŔ�ƀƔƂţśƅ���ŖƔųŦƅŔÐÎÎÔ��ÐÓÕ����
Ó� ŨƒƆřƃŒƍ�ŧƆřŪƆƃŒ�ƇƒŪšřƃŒ�� 

� ���������ƓžŕŲƙŔ�ƉƔŬţśƅŔ�Ɖƈ�ĻƜƄ�ũƈśŬƈƅŔ�ƉƔŬţśƅŔ�¿ƈŮƔ�Incremental������Ɠ»žũŸƈƅŔ�ƉƔŬ»ţśƅŔƏ��
���ŧƔŧŠƅŔ�ƓŷŔŧŗƙŔ�Break-Through��ſŰƏŗ�ŉŪŠ�ŕƎĻŔ�������Ɠž�¿ƈŸƅŔ�ŚŔŧţƏ�ŶƔƈŠƅƏ�řƔƈƏƔƅŔ�ŚŕƔƆƈŸƅŔ�Ɖƈ��

���������������ƀƔŗųśƏ�ƇƔƈŰś�ƑƆŷ�ƇƔŴƊśƅŔ�ŘũŧƁ�Ɠž�ƑƆŠśƔ�řƆƈŕŮƅŔ�ŘŧƏŠƅŔ�ŘũŔŧŏ�¿Ŵ�Ɠž�ũƈśŬƈƅŔ�ƉƔŬţśƅŔƏ��řƈŴƊƈƅŔ
����ĻŕŲũ�ũŔũƈśŬŕŗ�ƀƂţƔ�ƓŷŔŧŗŏ�ƇŕŴƊ�ƈŕś�Ļŕ��Ɖƈ��ŧƔſśŬƈƆƅ����������ŉŔŧƗŔ�Ƒ»ƅŏ�¿Ə»ŰƏƆƅ�¿ŰŔƏśƈƅŔ�ƓŸŬƅŔ�¿ƜŦ�

�¿ŝƈƗŔ���ƒƏŔŪŸƅŔÐÎÎÓ��ÔÎ�����
� ��������������Ɖƈ��řŬŬŎƈƅŔ�Ɠž�¿ƈŸƅŔ�ŚƛŕŠƈ�řžŕƄ�ƑƆŷ�ŘũƈśŬƈ�ŚŕƊƔŬţś�¿ŕŦŧŏ�ƓƊŸƔ�ũƈśŬƈƅŔ�ƉƔŬţśƅŕž

��řƆƈŕŮƅŔ�ŘŧƏŠƅŔ�ŘũŔŧŏ�ƀƔŗųś�ŚŕƔƆƈŷ�šŕŠƊƅ�ƒũƏũŲ�ŖƆųƈ�ƏƎž��ŕƎŸƈ�ŽƔƄśƅŔƏ�ŚŔũƔżśƅŔ�řŗƄŔƏƈ�¿ŠŌ
ŗ�ƉŕƔśƙŔ�ƇśƔ�ŜƔţ�ŪƔƈśƅŔ�ƀƔƂţśƏ�¿ŲžƗŔƏ�ŧƔŧŠƅŕ���ŧƔƂƈƅŔÐÎÎÔ��×Ö����

�ƇƔŧƂś�ƏŌ��ŕƎƈŧƂś�ƓśƅŔ�şƈŔũŗƅŔ�ŘŧƏŠ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƃƅŨƏ�řŬŬŎƈƆƅ�řƔƊƍŨƅŔ�ŘũƏŰƅŔ�ƉƔŬţś�ƓƊŸƔž�ŪƔƈśƅŔ�ŕƈŌ�
����������������Ɠ»ž�ŘũƈśŬƈƅŔ�ŚŔũƔżśƈƆƅ�ĻŕƂžƏ�ŕƍũƔƏųśƏ�şƈŔũŗƅŔ�ƋŨƍ�ŜƔŧţś�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƏŌ��ŕƎŷƏƊ�Ɖƈ�ŘŧƔũž�ŚŔũŕƎƈ

ŠƏƅƏƊƄśƅŔƏ�ƇƆŸƅŔ�ŚƛŕŠƈ�ŕƔ���ƓŗũţÏ××Ö��ÏÑÖ����
� ���Ɖƈ�ĻŔũƔŝƄ�ƉŌ�şśƊśŬŔ��řƆƈŕŮƅŔ�ŘŧƏŠƅŔ�ŘũŔŧƙ�řƔŬŕŬƗŔ�őŧŕŗƈƅŔ�ũŰţ�Ɖƈ�ŜţŕŗƅŔ�ƉƄƈś�ƉŌ�ŧŸŗƏ

�����������������ŘũŔŧƙ�řŗŬ»Ɗƅŕŗ�Ž»ƆśŦƈ�Əƍ�ŕƈ�ƉƄƅƏ��ŧƏƂŷ�ŨƊƈ�¿ƈŸśŬśƏ�ŘŧƏŠƏƈ�ŕƎƊƄƅƏ�ŘŧƔŧŠ�ŚŬƔƅ�őŧŕŗƈƅŔ�ƋŨƍ
���������ŬƗŔƏ�őŧŕŗƈƅŔ�¿Ƅ�ŕƎƔž�ŚũƏƆŗś�ƓśƅŔ�řƂƔũųƅŔ�Əƍ�řƆƈŕŮƅŔ�ŘŧƏŠƅŔ�������¿»ƈŷ�ũŕųŏ�ƉƏƄśƅ�ĻŕŸƈ�řƔũŔŧƙŔ�ŖƔƅŕ

������������������Śŕ»ƈŴƊƈƅŔ�ƉƏ»Ƅś�Ƒ»śţƏ��ŕ»ƎƔƆŷ�ƀ»ſśƈƅŔ�řƔŬŕŬƗŔ�ŚŔŧƂśŸƈƅŔ�űŸŗ�ƑƆŷ�ćŉŕƊŗ�ƌŸƔƈŠś�Ƈś�ŶŠŮƈ
���řŝƔŧţƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔƏô�������ƇŕŬƁŌ�Ɖƈ�ƌƔƆŷ�¿ƈśŮś�ŕƈƏ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ�ŕƎƔž�ŕƈŗ���������Ɠ»Ǝž��ŧ»ƔŧŠ�ŶƈśŠƈ�Ɠž�ŘŧƔŧŠ�

�Ɖƈ�ƉƄƈśś�Ƒśţ�řƔŧŕƈƅŔƏ�řƔũŮŗƅŔ�ŧƏƎŠƅŔ�ƑŰƁŌ�¿Ũŗŗ�řŗƅŕųƈřƆƈŕŮƅŔ�ŘŧƏŠƅŔ�ŘũŔŧŏ�őŧŕŗƈŗ�ŨŦƗŔ����
��



˺˹˹ 
 

ĹœŶŕŒŧ��ŗƄƆœŬƃŒ�ŖťƍŞƃŒ�ŖŧŒťō�ŜŦœƆƈ���
�������������ƓśƅŔ��řƔũŴƊƅŔ�ŞŨŕƈƊƅŔ�Ɖƈ�ŧŧŷ�Ɖŷ�řƆƈŕŮƅŔ�ŘŧƏŠƅŔ�ŘũŔŧŐŗ�řƂƆŸśƈƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔƏ�ŚŕƔŗŧƗŔ�ŚſŮƄ
������������������ƇƏ»Ǝſƈ�ũƏ»ųś�řƆŠŷ�Ŷžŧ�Ɠž�ũƔŗƄƅŔ�ũŝƗŔ�ŕƎƅ�ƉŕƄ�ƓśƅŔƏ��ƉƔŝţŕŗƅŔƏ�ƉƔũƄſƈƅŔ�Ɖƈ�ŧƔŧŸƅŔ�ŕƎŸŲƏŗ�ƇŕƁ

ŘũŔŧŏ������������ŕƈƔžƏ��řƆƈŕŮƅŔ�ŘŧƏŠƅŔ�ŘũŔŧŏ�ƇŕŴƊƅ�řƔũŴƊ�ŘŧŷŕƂƄ�ŕƍŧŕƈśŷŔ�ƉƄƈƔ�ƓśƅŔƏ��ƇŕƈƗŔ�Ƒƅŏ�řƆƈŕŮƅŔ�ŘŧƏŠƅŔ�
ŞŨŕƈƊƅŔ�ƋŨƍ�Ɖƈ�űŸŗƅ�ŢƔŲƏś�ƓƆƔ���

Î� ŝƈƆƒť�ťŧŒƍťō�ŜŦƍƆƈ���
�����ƑƆŷ�şƊƈƔŧ�ŞŨƏƈƊ�¿ƈśŮƔ�ÏÒ����������řƊŕŸśŬƛŔ�ŚŕƈŴƊƈƆƅ�ƉƄƈƔ��Ļŕƈŕŷ�ĻŔũŕųŏ�ŕƎŷƏƈŠƈ�¿ƄŮƔ��Ōŧŗƈ
Ǝŗ�ůŕŦ�ŞŨƏƈƊ�ŶŲƏ�¿ŠŌ�Ɖƈ�ƌŗ�őŧŕŗƈƅŔ�ƋŨƎƅ�űũŷ�ƓƆƔ�ŕƈƔžƏ��ŕ���ũŕŠţƅŔÐÎÎÒ��ÐÏÖ����

 �������������¿Ƅ�ƑƆŷ�ƇƈŸś�řƅŕŬũ�¿ƄŮ�ƑƆŷ�ŕƎśŻŕƔŰ�ƇśƔ�ŘŧƔŧŠ�řſŬƆſƅ�řŬŬŎƈƅŔ�ƓƊŗś���Ɖ»ƈ����Ɠ»ž�¿»ƈŸƔ
řŬŬŎƈƅŔ� 

 ūžŕƊśƅŔƏ�ƒŧţśƅŔ�ũƔŝś�ƉƔŬţśƏ�ũƔƏųś�řŬŕƔŬ�ƓƊŗś� 

 řƔœŕƁƏ�řŗŕƁũ�Ƒƅŏ�ƌśƅŕţŏƏ�¿ƏœŬƈƅŔ�řŗŬŕţƈƏ�ōųŦƅŔ�ŽŮƄ�Ɖƈ�řŗŕƁũƅŔ�Žŧƍ�ƓƊŗś� 

 ųƏśƉƔŧũƏƈƅŔ�Ŷƈ�řƊŬţƅŔ�řƁƜŸƅŔ�ŧƔ� 

 řŬŬŎƈƅŔ�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�Śŕœž�řžŕƄ�¿ƈŮś�ŜƔţŗ�ƉƔũƈśŬƈƅŔ�ŖƔũŧśƅŔƏ�ƇƔƆŸśƅŔ�řƔƆƈŷ�ƑƆŷ�ŪƔƄũśƅŔ� 

 ųƂž�ƇƄƅŔ�ūŕŬŌ�ƑƆŷ�řƈœŕƂƅŔ�ƇƔƔƂśƅŔ�řŬŕƔŬ�ƇŔŧŦśŬŔ�Ɖŷ�ŽƁƏśƅŔ� 

 ũƏųƈƏ�ŢžŕƄƈƏ�Ŗũŧƈ�ŕƊƍ�ŧœŕƂƅŕž�ƉƔũƔŧƈƅŔ�Ɛŧƅ�ŘŧŕƔƂƅŔ�řſŰ�řƔƈƊś� 

 Ŭ�ŘũƄž�Ɖŷ�ŧŕŸśŗƛŔ�řƆƔŬƏƅŔ�ũũŗś�řƔŕżƅŔ�řŬŕƔ�řƆƔŬƏ�ƒōŗ�ŢŗũƅŔ�� 

 ƇƎśŔŪŕŠƊŏ�ƀƔƂţś�Ɖƈ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŶƊƈś�ƓśƅŔ�ŪŠŔƏţƅŔƏ�ƀœŔƏŸƅŔ�¿Ƅ�řƅŔŪŏ� 

 ƇƎƊƔŗ�ƉƏŕŸśƅŔ�¿ƜţŏƏ��ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ƉƔŗ�řƈœŕƂƅŔ�ŚŕŷŔũŰƅŔ�ŶƔƈŠ�¿ţ�Ƒƅŏ�ƓŸŬƅŔ� 

 ƉƔƆƈŕŸƆƅ�ƓśŔŨƅŔ�ƉƔŬţśƅŔƏ�ũƔƏųśƅŔ�řƔƆƈŷ�ƑƆŷ�ŪƔƄũśƅŔ� 

 ƏƅŔ�ũŔũƂśŬƛŔ�ũŰƊŷ�ũƔžƏśƇƎƊŷ�ŽƏŦƅŔ�ŢŗŮ�ŧŕŸŗŏƏ�ƉŕƈƗŔ�ũƔžƏś�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƉƔƆƈŕŸƆƅ�ƓſƔŴ� 

 řƂŗŕŬƅŔ�őŧŕŗƈƅŔ�ƀƔŗųś�ƇŧŦƔ�ŜƔţŗ�řŬŬŎƈƆƅ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�¿ƄƔƎƅŔ�Ɠž�ƒũŨŠ�ũƔƔżś�ŜŔŧţŏ�� 

Ï� ƇżŧŊ�ŜŦƍƆƈ� 

������������Ɠž�řƆƈŕŮƅŔ�ŘŧƏŠƅŔ�ŘũŔŧŏ�ŨƔſƊś�řƔŠƔśŔũśŬŔ�ƉƔŗś�ĻŔŧŕŸŗŌ�šũśƂƔ�řƆƈŕŮƅŔ�ŘŧƏŠƅŔ�ŘũŔŧƙ�ƉžũŌ�ŞŨƏƈƊ
ƔƆŸśƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ƓƆƔ�ŕƈƔž�ŧŕŸŗƗŔ�ƋŨƍ�¿ŝƈśś�ŜƔţ��řƔƈ���ŖƔųŦƅŔƏ�ŖƔųŦƅŔÐÎÎÔ��ÏÓÖ����

 ŧƒƒźřƃŒ�¾ŞŊ�ƇƆ�ƑŞŧœŤƃŒ�űźŰƃŒ��ũƔƔżśƅŔ�řƔƆƈŷ�Ɠž�řƔŠũŕŦƅŔƏ�řƔƆŦŔŧƅŔ�ŚŔũƔżśƈƅŔ�� 

 ŖťœƒƀƃŒ�ƅŒŨřƃŒ��ŕƍŨƔſƊśƏ�řƆƈŕŮƅŔ�ŘŧƏŠƅŔ�ŘũŔŧŏ�Ŵſţƅ�ƇŕƈƗŔ�Ƒƅŏ�ŶžŧƅŔ�Ɠž�ŘŧŕƔƂƅŔ�ũƏŧ� 

 �ŗƒŞƒřŒŧřŪŒ�ŘŒŧœƒŤ�����ŚŧŰƁ�ŉŔƏŬ��������řŬ»ŬŎƈƅŔ�ƐƏśŬƈ�ƑƆŷ�ƉƔŬţś�ŪŔũţŏ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�řŬŬŎƈƅŔ
��������������������Ŷ»ŲƏ�ƏŌ��ƒũŔŧƙŔ�Ƈŷŧ»ƅŔ�ũƔžƏ»ś�ƏŌ��Ũ»ƔſƊśƅŔ�ƀ»ƔƂţśƅ�ŧƏ»ƎŠƅŔ�¿Ũŗ�Ƒƅŏ�Śžŧƍ�ƏŌ��ŕƎƆƄ

ũƔƔżśƅŔ�řƔƆƈŷ�ŚŕƈŔŪśƅŔ�ŉŕƊŗƅ�ŚŕƔŠƔśŔũśŬƛŔ� 
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 �ƑƆƒƍƀřƃŒ�ŝƌƈƃŒ��������������Ŷ»ƈŠƅ�ƇŴƊ»ƅŔ�ŘŧƊŕŬ»ƈƏ�ƇŧƂśƅŔ�ƇƔƔƂśƅ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ŚŔũŮŎƈ�ũŕƔśŦŔ�
ƏƆŸƈƅŔŚŕƈŴƊƈƅŔ�ŉŕŲŷŌ�Ƒƅŏ�ŕƎƅŕŰƔŏƏ�Śŕƈ� 

 ŻťƌƃŒ�ŗƒŮƍŮŤ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�Ɠž�řƆƈŕŮƅŔ�ŘŧƏŠƅŔ�ŘũŔŧŏ�ŚŔũŧŕŗƈƅ�řƂƔƁŧƅŔ�ŽŔŧƍƗŔ�� 

�ƇƁũ�¿ƄŮƅŔƏ�Ï���ŞŨƏƈƊƅŔ�ŔŨƍ�ŢŲƏƔ���ŖƔųŦƅŔÐÎÎÔ��ÐÔÒ����
�ƅſŧ�¾ƂŬ�Î���

ƇżŧŊ�ŜŦƍƆƈ��
��
��
��
��
��

��
řƔŠũŕŦƅŔ�řœƔŗƅŔ��

��
��
��

Ð� ŞƄƃ�ŗƒŕƍŧƍƕŒ�ŖŨőœŞƃŒ�ŜŦƍƆƈŖťƍ���
����ƓŗƏũƏƗŔ�ŞŨƏƈƊƅŔ�ƉƈŲśƔ�×���������������ŚƜŦŧ»ƈ�Ƒ»ƅŏ�ũ»ŰŕƊŸƅŔ�ƋŨ»ƍ�ƇŬ»ƂƊś�ƉŌ�ƉƄƈƔ��ũŰŕƊŷ
�ƇƁũ�¿ƄŮƅŔƏ��şśŔƏƊ�ƏŌ�ŚŕŠũŦƈƏ�Ð���ŞŨƏƈƊƅŔ�ŔŨƍ�ŢŲƏƔ�Esteban, 1999: 5����

�ƅſŧ�¾ƂŬ�Ï���
ŖťƍŞƄƃ�ŗƒŕƍŧƍƕŒ�ŖŨőœŞƃŒ�ŜŦƍƆƈ��

ŧŔũžƗŔ�ŘũŔŧŏ��
×����

Ŕ�ŕŲũŧŔũžƗ��
×����

����
�řƔŠƔśŔũśŬƛŔ
ųƔųŦśƅŔƏ��

Ö����

����ŧƔſśŬƈƅŔ�ŕŲũ
ÐÎ����

����

ŘŧŕƔƂƅŔ��
ÏÎ����

��

ŧũŔƏƈƅŔ��
×����

��

ŚŕƔƆƈŷ��
ƇŕŴƊƏ���
ŘŧƏŠƅŔ���

�ÏÒ����

��

��ŶƈśŠƈƅŔ�Ɠž�ũƔŝōśƅŔ
Ô����

��

�¿ƈŸƅŔ�şœŕśƊ
ÏÓ����

���

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��
řƔƆŦŔŧƅŔ�řœƔŗƅŔ 

řƔţƔţŰśƅŔ�şœŕśƊƅŔ 

ŽŧƎƅŔ�ŧƔŧţś 

ŘŧŕƔƂƅŔ�ƇŔŪśƅŔ 

�řƔŠƔśŔũśŬŔ�ŚŔũŕƔŦ
ŨƔſƊśƅŔ�ƑƆŷ�ŪƔƄũśƅŔ��
ƒũŔŧƙŔ�ƇŷŧƅŔ��
ŚŕƈŔŪśƅƛŔ�ŉŕƊŗ ŠũŕŦƅŔ�ųżŲƅŔƓ 
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��ŧƄŎƔƏ��ũŕŠţƅŔ�ŧœŔũ������������Ɠž�řƔŠƔśŔũśŬŔ�ŚŕƈŧŦ�űũŷ�ŕƎƊƄƈƔ�řƔƏŗũś�řŬŬŎƈƄ�řŸƈŕŠƅŔ�ƉŌ�ƑƆŷ
���ƙŔƏ�ŢŰƊƅŔƏ�ũƔƏųśƅŔƏ�ŖƔũŧśƅŔ�����������ƇŉŔƏ»śś�ƉŌ�ŖŠƔ�řƔũŔŧƙŔ�şœŕśƊƅŔ�ƉŐž�ƃƅŨƄƏ��ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�¿ƔƆţśƏ�ŧŔŧŷ

����řƔƅŕƈƅŔ�şœŕśƊƅŔ�Ŷƈ�����řƈŕŸƅŔ�¿ŔƏƈƗŔ�ŘũŔŧŏ�Ɠž�řƔžŕſŮƅŔ������������Žœŕ»ŴƏƅŔ�Ɠ»ž�¿Ů»ſƅŔ�ƏŌ�šŕŠƊƅŔ�ũƍŕŴƈ�ŶƈƏ��
���������������Ɠŷŕ»ƈśŠƛŔƏ�Ɠ»ƊƎƈƅŔ�ŉŔŧƗŔ�Ɠž�ŘũŧƂƅŔ�ŶƈƏ��řŗƆųƅŔ�ŚŕŠũŦƈ�Ɠž�ŘŧƏŠƅŔ�ŶƈƏ��řƔƏŗũśƅŔ����ũŕ»ŠţƅŔ

ÐÎÎÒ��ÐÏ×����
���������ŘŧƏŠƆƅ�řƔŗƏũƏƗŔ�ŘŪœŕŠƅŔ�ŞŨƏƈƊ�ŚŕŠũŧ�ƑƆŷŌ�¿ŝƈś�ŧƔſśŬƈƅŔ�ŕŲũ�řƔƆƈŷ�ƉŌ�ŜţŕŗƅŔ�ŴţƜƔƏ

şƊƈƔŧ�ŧũŔƏŧŏ�ŕƎţŲƏŌ�ŕƈƄ�¿ƔƈŸƅŔ�ŕŲũ�ƀƔƂţś�¿ŠŌ�Ɖƈ�ŘŧƏŠƅŔ�Ōŧŗƈ�ƑƆŷ�ŧƄŎƔ�ŔŨƍƏ���
Ñ� ƑƈŒƍřƆƍ�ƁƍŬŊ�ŜŦƍƆƈ� 

�����������ƉƏ»ƄśƔ�ŜƔţ��ƓƊŔƏśƈƏ�ƃƏŮŌ�ŞŨƏƈƊ�řƆƈŕŮƅŔ�ŘŧƏŠƅŔ�ŘũŔŧƙ�řƔƈƍŌ�ũŝƄƗŔ�ŚŕƂƔŗųśƅŔ�Ɖƈ��ŔŨ»ƍ�
���Ɖƈ�ŞŨƏƈƊƅŔ�Ó����������ŕŬŬŎƈ�Ɠž�řƆƈŕŮƅŔ�ŘŧƏŠƅŔ�ŘũŔŧŏ�ƀƔŗųśƅ�ũŕųŐƄ�ŧŸś��¿ţŔũƈ�����ŕ»ƎƊƈƏ�ƓƅŕŸƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�Ś
��ŚŕŸƈŕŠƅŔ�ƇƁũ�¿ƄŮƅŔƏ�Ñ���ŞŨƏƈƊƅŔ�ŔŨƍ�ŢŲƏƔ���ŖƔųŦƅŔƏ�ŖƔųŦƅŔÐÎÎÔ��ÏÔÏ����

�ƅſŧ�¾ƂŬ�Ð���
ƑƈŒƍřƆƍ�ƁƍŬŊ�ŜŦƍƆƈ��

��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��

�ŘũŔŧƙŔ�ŘŧƊŕŬƈ�řƆƈŕŮƅŔ�ŘŧƏŠƅŔ�ŘũŔŧŏ�Ŝţŗ
ŕƔƆŸƅŔ 

�řƔƆŦŔŧƅŔ�ŘŧƏŠƅŔ�ƇƔƔƂś�ŘũŔŧŏ��
�ŶŲƏƏ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ũŕŗƄƅ�ƇƔƆŸśƅŔ�ũƔžƏś

�ŽŔŧƍƗŔƏ�ŚŔũƏŰśƅŔô�ŧƔŧŠ�ƇŕŴƊ�ƇƔƈŰś� 

ƅŔ�ũƔžƏś��ŽŧƎƅŔ�ũƄŨ��řƔƆƈŸƅŔ�řƔƈŬś�ŖƔũŧś
�ŚŕƔƏśŬƈƅŔ�¿ƄƅôƃƆƎśŬƈƅŔ�ƒŌũ�ŵƜųśŬŔ���

ŘŧƏŠƅŔ�ūƆŠƈ�¿ƔƄŮś��
�ƀũž�¿ƔƄŮś��řƔƈƎŬƅŔ�ŚŕƈƜŸƅŔ�ŶŲƏ

ŘŧƏŠƅŔ�ƉƔŬţś��
ũƔƔŕŸƈƅŔ�ŧƔŧţś��

�ũœŔƏŧƅŔƏ�ƀũſƅŔ�¿ƔƄŮś��ũƏųśƈƅŔ�ũƔžƏś
ŚŕƊƔŬţśƅŔ�ŘōžŕƄƈƏ�ũƔŧƂśƏ 

�şƈŕƊũŗƅŔ�ƇƔƔƂśôŚŔũƔƔżśƅŔ�ŉŔũŠŏ� 

ƇƔƈŰśƅŔ 

ŧŔŧŷƙŔ 

ŨƔſƊśƅŔ 

ƓƆƔƈƄśƅŔ�ŶŬƏśƅŔ 

ƇƔƔƂśƅŔ 

ƑƅƏƗŔ�řƆţũƈƅŔ 

�řƆţũƈƅŔřƔƊŕŝƅŔ 

�řƆţũƈƅŔřŝƅŕŝƅŔ 

�řƆţũƈƅŔřŸŗŔũƅŔ 

�řƆţũƈƅŔŦƅŔřŬƈŕ 
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�Ŕ�şśƊśŬƔƏ�������������ŧ»ŷ�ũ»ŗŷ�ũƈƔ�řƆƈŕŮƅŔ�ŘŧƏŠƅŔ�ŘũŔŧŏ�ƀƔŗųś�ƉŌ�ƀŗŕŬƅŔ�¿ƄŮƅŔ�Ɖƈ�ŜţŕŗƅŘ���¿»ţŔũƈ�
����������������Ɠ»ž�ƀƔŗųśƆƅ�¿ŗŕƁ�ƒũŴƊ�ŞŨƏƈƊ�Ƒƅŏ�řƔŕƎƊƅŔ�Ɠž�ƒŧŎś�ŜƔţŗ��űŸŗƅŕŗ�ŕƎŲŸŗ�ũŝŎƔ��řƔƅŕśśƈƏ�řƆŦŔŧśƈ

ũƈśŬƈƅŔƏ�¿ƈŕŮƅŔ�ũƔƏųśƅŔƏ�ũƔƔżśƅŔ�Ɠž�řŗŻũ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ�ŕƎƊƈƏ�ƓƅŕŸƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�ŚŕŬŬŎƈ�����
Ò� �ƐŧőŒťƃŒ�ŜŦƍƆƈƃŒŖťƍŞƄƃ���

���������������ƌ»śƂŗų�ƓśƅŔ�ŚŕƄũŮƅŔ�Ɛŧƅ�ĻŕţŕŠƊ�ƀƂţƏ��řƔƄƔũƈƗŔ�ŘŧţśƈƅŔ�ŚŕƔƛƏƅŔ�Ɠž�ŞŨƏƈƊƅŔ�ŔŨƍ�ũƎŴ
������������������řƔŬ»ƔœũƅŔ�ř»ųŦƅŔ�ũƔŧƔƏ�ƌŠƏƔƏ�ŶŲƔ�ƒŨƅŔ�Əƍ�¿ƔƈŸƅŔ�ƉŌ�¿Əţ�ŞŨƏƈƊƅŔ�ŔŨƎƅ�řƔŬƔœũƅŔ�ŘũƄſƅŔ�ũƏŧśƏ

������������ƈ��¿ƔƈŸƅŔ�ŕŲũ�¿Əţ�ŕƎŸƔƈŠ�ũƏţƈśś�ŞŨƏƈƊƅŔ�ŔŨƎƅ�řƔŬƔœũƅŔ�ŚŕƊƏƄƈƅŔ�ƉŌ�ŴţƜƊ�ƃƅŨƅ���ŵŕŗŮŏ�¿ƜŦ�Ɖ
�Ɠƍ�ŚŕƊƏƄƈƅŔ�ƋŨƍƏ��ƌśŕŗŻũƏ�ƌśŕŠŕţ���ŴžŕţƏ�ŧƈţŌÐÎÎÑ��ÏÐÕ����

 ŖŧŒťƘƃ�ŗƒƆƍƒƃŒ�ŘœŪŧœƆƆƃŒƍ�ŔƒƃœŪƕŒ��ƑƆŷ�¿ƈŸś�ƓśƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŖƔƅŕŬƗŔ�řŷƏƈŠƈ�ŕƎŗ�ŧŰƂƔƏ�
ŞŨƏƈƊƅŔ�Ɠž�řţŲƏƈ�ŚƛŎŕŬś�Řŧŷ�šũų�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƃƅŨ�ƇśƔƏ��ųŕŮƊƅŔ�ŘŧţƏ�ŉŔŧŌ�¿ƔŸſś� 

 �ƑŞƒřŒŧřŪƙŒ�űƒűŤřƃŒ��ƊƍƏ�����������ƑƊŸƈŗ�ŖƏƆųƈƅŔ�ũƔƏųśƅŔ�ũŧƁ�ƑƆŷ�ũƔƔżś�ŜŔŧţŏ�ŖƏƆųƈƅŔ�ƉƏƄƔ�ŕ
������������Ɠƅŕ»śƅŕŗƏ��řƈŕŸƅŔ�ŕƎŲŔũŻƗ�ƃƅŨƄƏ��řƈŴƊƈƆƅ�řƔŬŕŬƗŔ�řƈƎƈƆƅ�řƔũƍƏŠ�ŚŔũƔƏųś�Ƒƅŏ�řŠŕţƅŔ

���������řŬŬŎƈƅŔ�řųŮƊŌ�řžŕƄ�ŧƔţƏś�ũŗŷ�ƃƅŨƏ��řƔƆƔŰſśƅŔ�ŕƎžŔŧƍƗ�řŸƈŕŠƅŔ�����ƓŬŌũƅŔ�ƀƔŬƊśƅŔ�ƀƔƂţśƏ
řƔƈƔŴƊśƅŔ�ŚŕƔƏśŬƈƅŔ�ƉƔŗ� 

 ŒťƗŒ���ųƍŧŬƆƃŒ�ŻőœŲƍƃ�ŗƒƄƆœƂřƃŒ�Ŗŧ�����������řžŕƄƅ�ƓƂžƗŔ�¿ƈŕƄśƅŔ�ƀƔƂţś�Ƒƅŏ�ŘũŔŧƙŔ�ƋŨƍ�ŽŧƎś�ŜƔţ�
¿ƈŕƄśƈ�¿Ƅ�ŕƎƊŌ�ƑƆŷ�řƈŴƊƈƅŔ�ŉŔŪŠŌ�Ɠž�ũŴƊƅŔ�ũŗŷ�ƃƅŨƏ��řƈŴƊƈƅŔ�ŽœŕŴƏƏ�řųŮƊŌ����

�ƇƁũ�¿ƄŮ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƃƅŨƅ�ĻŕţƔŲƏś�ƓƆƔ�ŕƈƔžƏ�Ò�����ƓƆƔƂŷÐÎÎÏ��ÐÎÏ����
�ƅſŧ�¾ƂŬ�Ñ���

ŖťƍŞƄƃ�ƐŧőŒťƃŒ�ŜŦƍƆƈƃŒ��

��

ŔŨŕƈ 

ŔŨŕƈ Ɖƈ ŽƔƄ Ũŕƈ΍ Ɖƈ ŽƔƄ 

ŽƔƄ Ɖƈ 

ƀƔƂţśƅ�ƓŠƔśŔũśŬƛŔ�ųƔųŦśƅŔ 

řƔƈƏƔƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕŬũŕƈƈƅŔ řƆƈŕƄśƈ�ŘŧţƏ�řƈŴƊƈƅŔ�ŽœŕŴƏ 

ϲΠϴΗ΍ήΘγ·�ϑΪϫ������������������������������

Ƌ��������������������� �¿ƔƈŸƅŔ�ŕŲũ
ƏƌœƛƏ 

ŚŕŠŕţ�ŵŕŗŮŏ�
¿ŕƈŸƅŔ 
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��řƔŷũſƅŔ�ŚŕƊƏƄƈƅŔ�ŧƔŧţś�ƉƄƈƔ��ŜƜŝƅŔ�řƔŬƔœũƅŔ�řƆœŬƗŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƌƊŌ�ŜţŕŗƅŔ�şśƊśŬƔƏ
ƓƍƏ�ŞŨƏƈƊƅŔ�ũŰŕƊŷ�Ɖƈ�ũŰƊŷ�¿Ƅƅ��řƔƈƏƔƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕŬũŕƈƈƅŔƏ��řƈŴƊƈƅŔ�ŽœŕŴƏ��řƔŠƔśŔũśŬƙŔ���

Ó� ŝƒŧťƃœŕ�ŜŦƍƆƈ� 

������ƏŠƅŔ�ŘũŔŧŏ�ŧŔƏũ�ŧţŌ�Əƍ�şƔũŧƅŕŗ�ƇƏƄƅŕƈ����������ř»ƈƏƄţƅŔ�ŚŰ»ŰŦ�ŧ»ƁƏ��ř»ƔƄƔũƈƗŔ�řƆƈŕŮƅŔ�Řŧ
�������������ŜƔţ��ƌŠŨƏƈƊ�ũƔƔŕŸƈ�Ɠž�ŢŠƊś�ƓśƅŔ�řƔƄƔũƈƗŔ�ŚŕƄũŮƆƅ�ŢƊƈś��ƌƈŬŕŗ�ŘŪœŕŠ�řƔƄƔũƈƗŔś��řŷƏƈŠƈ�ƇƏƂ

�������������ƉŔŪƏŌ�ŕƎƅ�ũƔƔŕŸƈ�ƇŔŧŦśŬŕŗ��řŬžŕƊśƈƅŔ�ŚŕƄũŮƅŔ�Ɠž�ŘŧƏŠƅŔ�ƐƏśŬƈ�ůţſŗ�ƉƔƔƈƏƄţƅŔ�ƉƔƔœŕŰŦƗŔ�Ɖƈ
����ųŕƂƊ�¿ƄŮ�ƑƆŷ�ÏÎÎÎ���Ŕ�ƋŨƍ�ŵŪƏśś��řųƂƊ�ƑƆŷ�ųŕƂƊƅ�Õ���ƓƍƏ�řƔŬƔœũ�ŚƛŕŠƈ����ũŕ»ŠţƅŔÐÎÎÒ��

ÐÐÏ����
 ŖťœƒƀƃŒ������������ŘŧƏ»ŠƅŔ�ŘũŔŧŏ�Řŉŕ»ſƄƏ��ŘŧƏŠƅŕ»ŗ�ŘŧŕƔƂƅŔ�ƇŕƈśƍŔ�ƐŧƈƏ��řƔŨƔſƊśƅŔ�ŘŧŕƔƂƅŔ�ŘŉŕſƄ�ƇŲśƏ

ŘŧƏŠƆƅ�řƆƈŕŮƅŔ�řƔƅƏœŬƈƅŔ�ƀƔƂţśƏ� 

 �œƌƄƒƄšřƍ�ŘœƆƍƄŶƆƃŒ�����������ũƔƔŕ»Ÿƈƅŕŗ�ř»ƂƆŸśƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔƏ��ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ŘŧƏŠ�ŘũŔŧŏ�ƀŕųƊ�ƇŲśƏ���
ŘŧƏŠƅŔ�ŚŕƊŕƔŗƏ�ŚŕƈƏƆŸƈ�¿ƔƆţśƏ� 

 ƑŞƒřŒŧřŪƙŒ�űƒűŤřƃŒ�ŘŧƏŠƅŔ�ŽŔŧƍŌ�ŧƔŧţśƏ��ŘŧƏŠƆƅ�ųƔųŦśƅŔ�řƔƆƈŷ�ƇŲśƏ�� 

 ��ŗƒŧŬŕƃŒ�ťŧŒƍƆƃŒ�ƅŒťŤřŪŒ������������ƇƔ»ƆŸśƅŔƏ��ƉƔƆƈŕ»ŸƅŔ�Şŕƈŧŏ�řŬŕƔŬƏ��řƔũŮŗƅŔ�ŧũŔƏƈƅŔ�ŘũŔŧŏ�ƇŲśƏ�
Ō�ũƔŧƂśƏ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ƇŔũśţŔƏ��ŘŧƏŠƅŔ�¿ŕŠƈ�Ɠž�ŖƔũŧśƅŔƏšƏũƅŔ�ƐƏśŬƈƏ��ƇƎœŔŧƇƎƔŧƅ�řƔƏƊŸƈƅŔ��� 

 ����ŘœƆťŤƃŒƍ�ŘœŞřƈƆƃŒ�Ƒż�ŖťƍŞƃŒ�ťƒƂŋř�����������ř»ƔƆƈŷƏ��řƈŧŦƅŔ�ƇƔŧƂś�ƏŌ�řŸƆŬƅŔ�ƇƔƈŰś�ŘŧƏŠ�ƇŲśƏ�
ƀƔŝƏśƅŔƏ��ŘŧƏŠƅŔ�ƇƔƔƂśƏ��ŘŧƏŠƆƅ�ũƈśŬƈƅŔ�ƉƔŬţśƅŔ�řƔƆƈŷƏ��ŘŧƏŠƅŔ�ƑƆŷ�řŗŕƁũƅŔ� 

 ŖťƍŞƃŒ�ŝőœřƈ�¿ƏƈƈƅŔ�ŘŧƏŠ�şœŕśƊƏ��ŚŕƔƆƈŸƅŔ�ŘŧƏŠƏ�řŸƆŬƅŔ�ŘŧƏŠ�ƐƏśŬƈ�şœŕśƊ�ƇŲśƏ�� 

 ŧ�¾ƒƆŶƃŒ�œŰ�������������ũƔƔŕ»ŸƈƏ��¿ƔƈŸƅŔ�Ŷƈ�řƁƜŸƅŔ�ŘũŔŧŏƏ��¿ƔƈŸƅŔ�ŚŕŸƁƏśƏ�ŚŕŗƆųśƈƅ�ĻŔũƔũƂś�ƇŲśƏ�
¿ƔƈŸƆƅ�ŕŲũƅŔ�ƐƏśŬƈ�ŧƔŧţśƏ��ƒƏŕƄŮƅŔ�¿ţƏ��¿ƔƈŸƅŔ�řƈŧŦ� 

�ƓƅŕśƅŔ�ƏţƊƅŔ�ƑƆŷ�ųŕƂƊƅŔ�ŵŪƏśśƏ���ŖƔųŦƅŔƏ�ŖƔųŦƅŔÐÎÎÔ��ÑÕ����
¿ŕŠƈƅŔ���������ųŕƂƊƅŔ�ŧŧŷ��

 ŘŧŕƔƂƅŔ��ÏÎÎ��
 ŕƎƆƔƆţśƏ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ��ÕÎ��
 ŘŧƏŠƅŔ�řƔŠƔśŔũśŬŔ�ųƔųŦś��ÔÎ��
 řƔũŮŗƅŔ�ŧũŔƏƈƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔ��ÏÓÎ��
 ŚŕƈŧŦƅŔƏ�ŚŕŠśƊƈƅŔ�Ɠž�ŘŧƏŠƅŔ�ŧƔƄōś��ÏÒÎ��
 ��ŘŧƏŠƅŔ�şœŕśƊ��ÏÖÎ��
 ���¿ƔƈŸƅŔ�ŕŲũ��ÑÎÎ��

��ÏÎÎÎ��
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�ƇƁũ�¿ƄŮƅŔƏ�Ó���ŞŨƏƈƊƅŔ�ŔŨƍ�ŢŲƏƔ���ƒƏŔŪŸƅŔÐÎÎÓ��ÕÒ����
�ƅſŧ�¾ƂŬ�Ò���
ŝƒŧťƃœŕ�ŜŦƍƆƈ 

��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��

��������������ř»ƔƆƈŷ�Ɖŷ�ƉƔƅƏœŬƈƄ�řƔŷŕƈŠ�ŘũƏŰŗ�ƉƔƔƈƔŴƊś�ŘŧŕƁ�ŶŲƔ�şƔũŧƅŕŗ�ũŕƔŸƈ�ƉŌ�ŜţŕŗƅŔ�ƐũƔƏ
������ŉŔŧƗ�ŽŔŧƍŌ�ŪŔũţŏƏ�ŘŧƏŠƅŔ�ƀƔƂţśƅ�ũŪŎƈƅŔ�ƓŸŬƅŔ�ŧƏƂśƏ�ƇŴƊƅŔƏ�ŽŔŧƍƗŔƏ�ƇƔƂƅŔ�ũƄśŗś�ŘŧŕƔƂƅŕž��ũƔƔżśƅŔ

������������ƔƆƈŷ�řŷƏƈŠƈ�ƌśŸƔŗųŗ�ƇŕŴƊƅŔ�ƉŌ�ŜƔţ��ƇŕŴƊƄ�ĻŕŸƈ�¿ƈŸś�ŶŗŬƅŔ�ŚƛŕŠƈƅŔ�ƉŌƏ��ŧƔŠ�ƑƆŷ�ŕƎŷŕŗśŏ�ƇśƔ�Śŕ
��������������şœŕ»śƊƏ�řŰŕŦ�ŚŕƔƆƈŷƏ�ŕƎśƜŦŧƈ�řƔŬŕŬƗŔ�ƇŕŴƊƅŔ�ŚŕƊƏƄƈ�Ɖƈ�¿ƄƅƏ��ŘƏŠũƈƅŔ�řŠƔśƊƆƅ�ŁŕƂƔƂţś�ƓƅŔƏśƅŔ
�������������şƔũŧƅŕŗ�ũŕƔŸƈ�Ɠž�ŚƜŦŧƈƅŔ�ũŗśŸƔ�ƌśŕŠŕţƏ�¿ƔƈŸƅŔ�ŚŕŗŻũ�ƃŔũŧŏ�ƉŐž�ƓƅŕśƅŕŗƏ��řŸŠũśŬƈ�ŚŕƈƏƆŸƈƏ

��������»ŝ�ř»ƈŴƊƈƅŔ�¿ƈŷ�řƎŠƏ�ŘŧŕƔƂƅŔ�ŧŧţś�ŚƜŦŧƈƅŔ�ƋŨƍ�ūŕŬŌ�ƑƆŷƏ�����¿Ə»ţ�Ŗ»ŬŕƊƈƅŔ�ũŔũ»ƂƅŔ�Ũ»Ŧśś�Ƈ
ƉƔŬţśƅŔƏ�šŕŠƊƅŔ�Ƒƅŏ�ŕƍŧƏƂś�ƓśƅŔ�řƔƅŕƈŠƙŔ�ŕƎśƔŠƔśŔũśŬŔ�����

��
�������ř»ŠƔśƊŗ�ŜţŕŗƅŔ�ŞũŦ�řƆƈŕŮƅŔ�ŘŧƏŠƅŔ�ŘũŔŧƙ�řƂŗŕŬƅŔ�ŞŨŕƈƊƅŔ�ƉƏƈŲƈƅ�ŜţŕŗƅŔ�űŔũŸśŬŔ�ŧŸŗƏ

ŕƍŧŕſƈ�������������������ƏŌ�ŚŔŪ»ƄśũƈƅŔ�Śŕ»ƈŴƊƈƆƅ�Ƈ»ŬũƔ��ŧŧţƈ�ũŕųŏ�ƏŌ�ƃƆž�ƉƈŲ�ũƏŧś�ŚƊŕƄ�ŞŨŕƈƊƅŔ�ŶƔƈŠ�ƉŌ
ŕţƈƅŔ�������������������Ɖ»ƈ�ŧ»ƔŧŸƆƅ�ũŔũ»Ƅś�ŧƏ»ŠƏ�ŜţŕŗƅŔ�Ŵţƛ�ŕƈƄ��řƆƈŕŮƅŔ�ŘŧƏŠƅŔ�ŘũŔŧŏ�şƎƊ�ŕƎƔƆŷ�ƇƏƂƔ�ƓśƅŔ�ũƏ

ƓƍƏ�ŞŨŕƈƊƅŔ�ƋŨƍ�ƉƔŗ�řƄũśŮƈƏ�řƈŕŷ�ƇŬŔƏƁ�ŧƏŠƏ�ŜţŕŗƆƅ�ŢŲśŌ�ũŦŊ�ƑƊŸƈŗ��ƉƔƈŕŲƈƅŔ���
Î� �ŉŕŲũŏ�ƉŌŧƔſśŬƈƅŔřƔŬŕŬƗŔ�řƔŕżƅŔ�Əƍ�� 

ŘŧŕƔƂƅŔ 

�şœŕśƊƅŔƏ�ŘŧƏŠƅŔ
řƂƂţśƈƅŔ 

¿ƔƈŸƅŔ�ŕŲũ 

ŕƎƆƔƆţśƏ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ 

�ųƔųŦśƅŔ
ƓŠƔśŔũśŬƛŔ 

�ũƔƏųśƏ�ŘũŔŧŏ
řƔũŮŗƅŔ�ŧũŔƏƈƅŔ 

�ŚŕƔƆƈŷ�ŘũŔŧŏ
ŘŧƏŠƅŔ 
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Ï� ƏŠƅŔ�ŘũŔŧŏ�ŖƊŔƏŠ�Ɖƈ�ŖƊŕŠ�ƇƍŌ�Əƍ�řƈŴƊƈƅŔ�Ɠž�ƒũŮŗƅŔ�ũŰƊŸƅŔ�ƉŌ�ŖŠƔ�ƒŨƅŔ�řƆƈŕŮƅŔ�Řŧ
ƑƅƏƗŔ�řƔŕŷũƅŔ�ŨŦōƔ�ƉŌ� 

Ð� ůŕŦ�ƌŠƏŗ�ŕƔƆŸƅŔƏ��Ƈŕŷ�ƌŠƏŗ�řƔũŔŧƙŔ�ŘŧŕƔƂƅŔ�ũƏŧ�řƔƈƍŌ� 

Ñ� řƆƈŕŮƅŔ�ŘŧƏŠƅŔ�ŘũŔŧŏ�ƀƔŗųś�ƇŧŦś�ŘŧƔŧŠ�řƔũŔŧŏ�řſŬƆž�ŶŲƏ�ŖŠƔ� 

Ò� ŘŧƔŧŠƅŔ�řƈŴƊƈƅŔ�řƅŕŬũ�ƀƔƂţś�Ɠž�ƇƎŬś�ŘŧƔŧŠ�řƔŠƔśŔũśŬŔ�ŶŲƏ�ŖŠƔ� 

Ó� ĻŕƔƊƏŕŸś�ĻŕƔŷŕƈŠ�¿ƈŸƅŔ�ŖƏƆŬŌ�ƉƏƄƔ�ƉŌřƄũŕŮƈƅŔƏ�¿ƈŸƅŔ�ƀũž�ƑƆŷ�ŪƄũƔ�� 

Ô� ������������řŴžŕţƈƅŔƏ��řƔƅŕŷ�ŘŧƏŠ�Ƒƅŏ�¿ƏŰƏƆƅ��řƈŴƊƈƅŔ�Ɠž�ŉƓŮ�¿Ƅƅ�ũƈśŬƈƅŔ�ƉƔŬţśƅŔƏ�ũƔƏųśƅŔ
ƉƔũŦƕŔ�ƑƆŷ�ŪƔƈśƅŔƏ�ƀƏſśƅŔ�ƑƆŷ� 

Õ� ���������������ƉŕƄŌ�ŉŔƏŬ��řƈŴƊƈƅŔ�Ɠž�¿ƈŸƔ�Ɖƈ�¿Ƅ�ƀśŕŷ�ƑƆŷ�ŶƂś��řƔŷŕƈŠ�řƔƅƏœŬƈ�ŘŧƏŠƅŔ�ƉƔŬţś�ƉŌ
ŕŬŌ�ŖƆųƈ�ƉƔŬţśƅŔƏ��ĻŕŬƏŎũƈ�ƇŌ�ĻŕŬƔœũřƆƈŕŮƅŔ�ŘŧƏŠƅŔ�ŘũŔŧŏ�řƔŠƎƊƈ�Ɠž�ƓŬ���

��
ĹœŪƆœŤ��ƑŶƆœŞƃŒ�ƅƒƄŶřƃŒ�Ƒż�ŗƄƆœŬƃŒ�ŖťƍŞƃŒ�ŖŧŒťō�žƒŕűř���

� ���������������ŕƎƊƔŗ�ƉƈƏ�ƇƅŕŸƅŔ�Ɠž�řƅŕŸſƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ŚŔũŔŧŏ�ƇŴŸƈ�ƑƆŷ�ŕƎŬſƊ�řƆƈŕŮƅŔ�ŘŧƏŠƅŔ�ŘũŔŧŏ�ŚŲũž
�������������ŕ»ŗ�Ŷžŧś�ƓśƅŔƏ��řŝƔŧţƅŔ�ŚŕƍŕŠśƛŔ�Ɖƈ�ŘũŔŧƙŔ�ƋŨƍ�ŧŸś�ŜƔţ��ƓŸƈŕŠƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�ŚŕŬŬŎƈ���Ə»ţƊ�ŶƈśŠƈƅ

��������������řŸžŔŧƅŔ�ŘƏƂƅŔ�Ɠƍ�ŘŧƏŠƅŕž��řƆƈŕŮƅŔ�ŘŧƏŠƅŔ�ŘũŔŧŏ�őŧŕŗƈƅ�ŕƎśŕŸƈŕŠ�¿ŝƈś�ũŗŷ�¿ŗƂśŬƈƅŔƏ�ũŲŕţƅŔ�řŗƄŔƏƈ
�����������������Ŷ»ƈśŠƈƅŔ�¿»ŗƁ�Ɖƈ�ƌŗ�řųƏƊƈƅŔ�ƌśƅŕŬũƏ�ƌžŔŧƍŌ�ƀƂţƔƅ�řƔƅŕŸž�¿Ƅŗ�ƓŸƈŕŠƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�ƇŕŴƊ�Ŷžŧƅ�řŗƏƆųƈƅŔ

���ŧƈţŌÐÎÎÏ��ÏÒÓ����
Î� Œ�Ƒż�ŗƄƆœŬƃŒ�ŖťƍŞƃŒ�ŖŧŒťō�žƒŕűř�œƒŒŨƆƑŶƆœŞƃŒ�ƅƒƄŶřƃ� 

� ����������������Ɠ»ž�ř»ƔƅŕţƅŔ�ŚŔũƔżśƅŔ�řŗƄŔƏƈƅ�řţƆƈƅŔ�ŘũƏũŲƅŔ�Ɠž�řƆƈŕŮƅŔ�ŘŧƏŠƅŔ�ŘũŔŧŏ�ƀƔŗųś�řƔƈƍŌ�ƉƈƄś
���������������ŚŕŬ»ŬŎƈ�Ɠž�řƆƈŕŮƅŔ�ŘŧƏŠƅŔ�ŘũŔŧŏ�ƀƔŗųś�ŕƎƂƂţƔ�ƓśƅŔ�ŕƔŔŪƈƅŔƏ�ŧœŔƏſƅŔ�¿ŕƈŠŏ�ƉƄƈƔƏ��ƓƅŕţƅŔ�ŕƊũŰŷ

�řƔƅŕśƅŔ�ųŕƂƊƅŔ�Ɠž�ƓŸƈŕŠƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ���ƉŕţƔƏŠƏ�ƒũƏśũśƅŔÐÎÎÔ��ÖÎ����
 ���������������ũƔƏ»ųśƏ�ř»ŸŠŔũƈƏ�ƇƔƔƂś�Ɖƈ�ŕƎƊƄƈƔ�ƒŨƅŔƏ��ŚŕŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�ŘŧƏŠƅŔ�ųŗŲƅ�¿ƈŕŮ�ƇŕŴƊ�ŧŕŠƔŏ

ŕƎƔž�řƔŬŔũŧƅŔ�şƍŕƊƈƅŔ� 

 ƌƈŧŦś�ƒŨƅŔ�ƀƏŬƆƅ�řƔƂƔƂţƅŔ�ŚŕŠŕƔśţƛŔ�ŵŕŗśŏ�ƑƆŷ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ�ŧƏƎŠ�ŪƔƄũś�Ɠž�ŧŷŕŬś� 

 �ŕŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�ƇƔƆŸśƅŔ�ŘŧƏŠ�ƑƆŷ�ŪƄũś�ƓśƅŔ�řƔƈƔŴƊśƅŔ�¿ƄŕƔƎƅŔ�Ɖƈ�ŘŧţƏƈ�řŷƏƈŠƈ�ŧŕŠƔŏ�ƓśƅŔƏ��Ś
ŕƎƔž�ƇŕŴƊƅŔƏ�ųŗŲƅŔ�Ɖƈ�ŧƔŪƈ�Ƒƅŏ�ƒŧŎś� 

 �����������������ƓŸƈŕ»ŠƅŔ�Ɠ»ƈƔƆŸśƅŔ�Ƈŕ»ŴƊƅŔ�Ɠž�řŠśƊƈƅŔ�ũƔŻ�ŖƊŔƏŠƅŔ�ŶƔƈŠ�řƅŔŪŏƏ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂś�Ƒƅŏ�ƒŧŎś
ŉŔŧƗŔ�ūŕƔƁ�ũƔƔŕŸƈ�ũƔƏųśƏ� 

 řŸƈŕŠƅŔ�ŞũŕŦƏ�¿ŦŔŧ�¿ŕŰśƜƅ�řƅŕŸž�řƆƔŬƏ���



˺˹̀ 
 

� ���ŽƔŲƔƏ��ƒƏŔũƎŮƈƅŔ�ŧƈţŌ�������ƆƈŕŮƅŔ�ŘŧƏŠƅŔ�ŘũŔŧŏ�ƀƔŗųśƅ�ƐũŦŌ�ŕƔŔŪƈ�����ƇƔ»ƆŸśƅŔ�ŚŕŬŬŎƈ�Ɠž�ř
�ŕƎƊƈ�ƓŸƈŕŠƅŔ���ƒƏŔũƎŮƈƅŔÐÎÎÒ��ÏÒ×�ÏÓÎ����

 řŸƈŕŠƅŔ�ƐƏśŬƈ�ƑƆŷ�ƓƈƔŧŕƄƗŔƏ�ƒũŔŧƙŔ�¿ƈŸƅŔ�ŖƊŔƏŠ�ŶƔƈŠ�ƑƆŷ�¿ƈśŮś� 

 řŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�ƓƂƔƂţ�ũƔƔżś�ŜŔŧţŏ�ƀƂţś� 

 �������������ĻƜƈŕƄśƈ�ĻƜƄƔƍ�ũžƏƔ�ŕƈƈ��řŸƈŕŠƅŔ�řƔŎũƏ�řƅŕŬũŗ�ĻŔŉŧŗ�řƔũƔƏųśƅŔ�ŚŕųŕŮƊƅŔ�řƆƄƔƍ�ƑƆŷ�ŧŷŕŬś
ƂŬŕƊśƈƏ�Žŧƍ�ƏţƊ�řŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�ŧƏƎŠƅŔ�ŶƔƈŠ�ũžŕŲƔƏ�ŧţƏƔ�ĻŕŧţŔƏ�Ƈŕŷ� 

 řƔŬŕŬƗŔ�ŪœŕƄũƅŔ�ŧţŌ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂśƏ�ūŕƔƁ�řƆƈŕŮƅŔ�ŘŧƏŠƅŔ�ŘũŔŧŏ�ũŗśŸś� 

� ��ƐũƔƏ�ŚŕƈƔƆŷ�ŢƅŕŰ���řƔƅŕśƅŔ�ŕƔŔŪƈƅŔ�ƀƂţƔ�ƓŸƈŕŠƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�Ɠž�řƆƈŕŮƅŔ�ŘŧƏŠƅŔ�ŘũŔŧŏ�ƀƔŗųś�ƉŌ
���ŚŕƈƔƆŷÐÎÎÒ��ÏÐÖ����

 ƜųƅŔ�ŚŕŗƆųśƈŗ�ŉŕžƏƅŔƇƎœŕŲũŏƏ�ŶƈśŠƈƅŔƏ�ũƏƈƗŔ�ŉŕƔƅƏŌƏ�Ŗ� 

 �����������������ŕ»ƈƈ��ŘũŔŧŏ�ƏŌ�ƇŬƁ�¿Ƅƅ�ŧũſƊƈ�ƒũŔŧŏ�ƇŕŴƊ�Ɖƈ�Ļƛŧŗ�ĻŕƈŠŬƊƈ�ŕƎƆƈŷ�¿ŸŠƏ�řŸƈŕŠƅŔ�ƇŕŬƁŌ�ųŗũ
ũŝƄŌ�ŕƎųŕŗŲƊŔ�Ƒƅŏ�ƒŧŎƔ� 

 ��������������ũƔŝƄ�Ɖƈ�ůƆŦśƔƏ��ũƔŗƄ�ŧţ�Ƒƅŏ�řƔũŔŧƙŔ�řƔųŔũƁƏũƔŗƅŔ�Ɖƈ�¿ƆƂƔŬ�řƆƈŕŮƅŔ�ŘŧƏŠƅŔ�ŘũŔŧŏ�ƀƔŗųś
ƅŔƏ�ŘũũƄśƈƅŔ�ŚŔŉŔũŠƙŔ�ƉƈřƔƈŬũƅŔ�ŚŕƈƔƆŸśƅŕŗ�ƌŬſƊ�ŚƁƏƅŔ�Ɠž�ƇŔŪśƅƛŔ�Ŷƈ��ĻŕƊŕƔţŌ�řŲũŕŸśƈ���

� ����������������¿Ų»žŌ�ƃŕƊƍ�ūƔƅ�ƓƅŕśƅŕŗƏ��ŶƈśŠƈƅŔ�Ɠž�řƆƈŕŸƅŔ�ƐƏƂƅŔ�ŶƊŰƈ�Ɠƍ�řŸƈŕŠƅŔ�ƉŌ�ŜţŕŗƅŔ�ƐũƔƏ
�����ŘŧƏ»ŠƅŔ�ŘũŔŧŏ�şƎƊƈƏ��ƇƄƅŔ�ƑƆŷ�ŪƔƄũśƅŔ�Ɖƈ�Ļƛŧŗ�řƔſƔƄƅŔƏ�řƔŷƏƊƅŔ�ūŕŬŌ�ƑƆŷ�ƐƏƂƅŔ�ƋŨƍ�¿ƄŮś�ƉŌ�Ɖƈ

��ƈŕŠƅŕŗ�ƑƊŸƔ�řƆƈŕŮƅŔ������������ŘũŝŕƊśƈ�ŚŕŷƏƈŠƈƏ�ŉŔŪŠōƄ�ƛ��űŸŗ�Ɠž�ƌŲŸŗ�ũŝŎƔ�¿ƈŕƄśƈ�ƓŷŕƈśŠŔ�ƇŕŴƊƄ�řŸ
¿ƈŕƄśƅŔ�ŔŨƍ�¿ŝƈƅ�ūŬƗŔƏ�őŧŕŗƈƅŔ�ŶŲƔ�řƆƈŕŮƅŔ�ŘŧƏŠƅŔ�ŘũŔŧŏ�şƈŕƊũŗž��ŘũžŕƊśƈƏ���

� ������������������¿»ƄƔƍ�ŉŕ»Ɗŗƅ�ƓŸƈŕŠƅŔ�ƉŕƔƄƅŔ�ƇŕƈŌ�ƀƔũųƅŔ�ŧƎƈś�řƆƈŕŮƅŔ�ŘŧƏŠƅŔ�ŘũŔŧŏ�ƉŌ�ũƄŨ�ŕƈ�Ƒƅŏ�ŽŕŲƔ
�����ƑƆŷ�ŘũŧŕƁ�ŚŕƔƄƏƆŬƏ�ŚŕƔƆƈŷƏ�������ŕƍŪũŗŌ�Ɖƈ�ƓśƅŔƏ��ƉƔũŮŸƅŔƏ�ƒŧŕţƅŔ�ƉũƂƅŔ�ŚŕƔŧţś�řƎŠŔƏƈ����řƔƈƅŕŸƅŔ

����Śŕ»ƈƏƆŸƈƅŔ�Ƈƅŕ»ŷ�Ɠž�řƔƊƂśƅŔ�ŘũƏŝƅŔƏ��řŬũŮƅŔ�řŬžŕƊƈƅŔƏ��ƒŧŕŰśƁƛŔ�ŧƏƄũƅŔƏ��řƔŧŕŰśƁƛŔ�ŚƜśƄśƅŔƏ
�����������������ƌ»ŠƏƈƅŔ�ŧ»ƂƊƅŔ�Řŧ»ţ�Ɖƈ�ŽſŦś��ŢƔţŰƅŔ�¿ƄŮƅŕŗ�ŚƂŗų�ŕƈ�ŔŨŏ�řƆƈŕŮƅŔ�ŘŧƏŠƅŔ�ŘũŔŧŏƏ��ŚƛŕŰśƛŔƏ

ĻŘŧŕŷ�ŚŕŸƈŕŠƆƅ�ŚŔũŕƎƈ�ŞũŦś�ŕƎƊŌ�ƏŌ��ŶƈśŠƈƅŔ�ŚŕŠŕƔśţŔ�Ɖŷ�ĻŔŧƔŸŗ�ƓŠŕŷ�Şũŗ�Ɖƈ�¿ƈŸś�ŕƎƊōŗ�¿ƏƂƅŕƄ�
�¿ƈŸƅŔ�ƀƏŬ�ŕƎŗƆųśƔ�ƛ���ƒƏƆŸƅŔÏ××Ö��ÐÎ�ÐÐ����

� ����ƒŌũƅ�ĻŕƂŗųƏ��ũŕųŸƅŔ�ƇƔƍŔũŗŏ����������ŚŕŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�řƆƈŕŮƅŔ�ŘŧƏŠƅŔ�ŘũŔŧŏ�ƀƔŗųś�ŕƔŔŪƈ�ƇƍŌ�ƉŐž���Əƍ��ƉŌ
��������ƅŔ�Ɖƈ�ũƔŝƄƅŔ�¿ţ�ƑƆŷ�¿ƈŸƔ�ŘũŔŧƙŔ�ƋŨƎŗ�¿ƈŸƅŔ�������řƔƅŕƈƅŔ�ŚƜƄŮƈƅŔ�ŕƎƊƈƏ��ŚŕŸƈŕŠƅŔ�ƌŠŔƏś�ƓśƅŔ�ŚƜƄŮƈ

������������ƉƔſŴƏƈƅŔƏ�ƉƔƔƈƔŧŕƄƗŔ�¿ƄŕŮƈ�Ƒƅŏ�řžŕŲŏ��ŚŕƊŕƄƈƙŔƏ�řƔƊŗƗŔƏ�şƍŕƊƈƅŔƏ�şƈŔũŗƅŔ�¿ƄŕŮƈƏ��řƔũŔŧƙŔƏ
����������������Ŷ»ŲƏƏ�ŕ»ƎƆƔƆţśƏ�ŚƜƄŮ»ƈƅŔ�ƋŨ»ƍ�řŬŔũŧ�ũŗŷ�ƃƅŨƏ��ŕƎžŔŧƍŌƏ�řŸƈŕŠƅŔ�řſŬƆſŗ�řƂƆŸśƈƅŔ�¿ƄŕŮƈƅŔƏ

��ŕƎƅƏƆţƅ�řţũśƂƈƅŔ�ŚŔũƏŰśƅŔ��������������Ɖ»ƈ�ŧ»ƔŧŸƅŔ�ƓŸƈŕŠƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�Ɠž�řƆƈŕŮƅŔ�ŘŧƏŠƅŔ�ŘũŔŧŏ�ƀƔŗųś�ƇŧƂƔ�ŕƈƄ��
ƇƁũ�ƓƅŕśƅŔ�¿ƄŮƅŔ�ŕƎţŲƏƔ�ƓśƅŔ�ŧœŔƏſƅŔ�Ô�����ũŕųŸƅŔÐÎÎÔ��×Õ����
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�ƅſŧ�¾ƂŬ�Ó���
ƑŶƆœŞƃŒ�ƅƒƄŶřƃŒ�Ƒż�ŗƄƆœŬƃŒ�ŖťƍŞƃŒ�ŖŧŒťō�žƒŕűř�ťőŒƍżƍ�œƒŒŨƆ��
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Ï� ŬƃŒ�ŖťƍŞƃŒ�ŖŧŒťō�žƒŕűř�ŘœŕƄűřƆƑŶƆœŞƃŒ�ƅƒƄŶřƃŒ�Ƒż�ŗƄƆœ� 

� ����������������Ɖ»ƈ�Ƈƅŕ»ŸƅŔ�ƋŧƎŮƔ�ŕƈƏ�ũƈśŬƈƅŔ�ũƏųśƆƅ�ĻŔũŴƊ��ĻŕƔƅƏŧƏ�ĻŕƔƆţƈ�ƓŸƈŕŠƅŔ�ƇƔƆŸśƅŕŗ�ƇŕƈśƍƛŔ�ŧƔŔŪśƔ
řſƆśŦƈƅŔ�ŘŕƔţƅŔ�ŚƛŕŠƈ�ƑśŮ�Ɠž�ũƔŗƄ�ūžŕƊś����řƔŷŕƈśŠƛŔ��řƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ��řƔŧŕŰśƁƛŔ��řƔŬŕƔŬƅŔ��řƔũƄſƅŔ

řƔžŕƂŝƅŔ���������ŘũƏũŲ�Ƒƅŏ�ūžŕƊśƅŔ�ƃƅŨ�ƐŧŌ�ŧƁƏ�������������ŘŧƏŠƅŔƏ�ƉŕƂśƙŔ�řžŕƂŝ�Ƒƅŏ�ƑƊŧƗŔ�ŧţƅŔ�řžŕƂŝ�Ɖƈ�¿ŕƂśƊƛŔ�
�řžŕƂŝ�Ƒƅŏ�ƇƔƆŬśƅŔ�řžŕƂŝ�ƉƈƏ��ŵŔŧŗƙŔ�řžŕƂŝ�Ƒƅŏ�ŘũƄŔŨƅŔ�řžŕƂŝ�ƉƈƏ��ũŕƄśŗƛŔ�řžŕƂŝ�Ƒƅŏ�ũŔũśŠƛŔ�řžŕƂŝ�ƉƈƏ

�ƇƆŸśƅŔ�ƉƈƏ��ũƔƏųśƅŔƏ�ƇƔƏƂśƅŔƅŔ�ŘŕƔţƅŔ�Ɛŧƈ�ƇƆŸśƅŔ�Ƒƅŏ�ŧƈƗŔ�ŧƏŧţƈ���ūƏƈųƏ�ŖŔũŻÐÎÎÓ��ÔÎ�����
� �śƅƏ���������������ƓŸƈŕŠƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�Ɠž�řƆƈŕŮƅŔ�ŘŧƏŠƅŔ�ŘũŔŧŏ�ƀƔŗųś�ƓżŗƊƔ��ũƔƔżśƅŔ�ƃƅŨ�Ɠž�řŸƈŕŠƅŔ�ũƏŧ�¿ƔŸſ

���������������ƇƔ»ƆŸśƅŔ�ƃƅŨ�ƉƔŗ�řƂƔŝƏƅŔ�řƁƜŸƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�řƈŔŧśŬƈƅŔ�řƔŸƈśŠƈƅŔ�řƔƈƊśƅŔ�ŘŧŕƔƂƅ�řƆƍŎƈ�ŚŕŠũŦƈ�ƉŕƈŲƅ
������������ũƔŬś�ŚŕŸƈśŠƈ�ƉƔŗ�ƀũŕſƅŔ�ŕƊƅ�ŢŲśƔ�ŕƊƍ�ƉƈƏ��řƔŸƈśŠƈƅŔ�ŚƛŕŠƈƅŔ�řžŕƄ�Ɠž�řƔƈƊśƅŔƏ����ƏţƊ�ĻŕŝƔŝţ�ĻŔũƔŬ�

�¿ƏƂƅŔ�ŕƊƊƄƈƔ�ŔŨƅ��ƇƎƍŕŠś�ŕƎśƔƅƏœŬƈ�ũŕųŏ�Ɠž�ŕƎśŕƈŧŦ�ŽƆśŦś�ƐũŦŌƏ��ŕƍŧŔũžƗ�řƈŧƂƈƅŔ�ŚŕƈŧŦƅŔ�ŉŕƂśũŔ
�����������������Ƈƅ�Ɖŏ��řƔƏŕƎƅŔ�ƏţƊ�ũƔŬś�ƐũŦƗŔƏ��řƔƈƅŕŸƅŔ�řųƔũŦƅŔ�ƑƆŷ�ŚŔŨƅŔ�Śŕŗŝŏ�Ɖƈ�ŧƔŪƈ�ƏţƊ�ũƔŬś�ƑƅƏƗŔ�ƉŌ

�řųƔũŦƅŔ�ƃƆś�Ɖƈ�¿ŔƏŪƅŔ�ƉƄƔ���šƏƆƈ�ƏŗŌƏ�ŘŧƏŷ�ƏŗŌÐÎÎÒ��ÓÑÏ�����
� �����������������ř»ƔũŔŧƙŔƏ�ř»ƔƈƔŴƊśƅŔ�Ɠ»ƊŗƅŔ�řžŕƄ�Ɠž�řƊƔŸƈ�řƔŲũŌ�ŖƆųśƔ�řƆƈŕŮƅŔ�ŘŧƏŠƅŔ�ŘũŔŧŏ�ƀƔŗųś�ƉƄƅ

��������������ƉŌ�ƉƄƈƔ�ŽƔƄ�Ũŏ��ƀƔŗųśƅŔ�řƔƊŕƄƈƙ�ŖŬŕƊƈƅŔ�ŤŕƊƈƅŔ�ũžƏś�ŜƔţŗ��ŕƎŠũŕŦƏ�řŸƈŕŠƅŔ�¿ŦŔŧ�řƔŷŕƈśŠƛŔƏ
������������ƅŔ�řŷŕƊƂƅŔ�ũžƏś�Ɖƈ�ŧŗ�Ɯž��ƌśƔƈƍŌ�ŘũŔŧƙŔ�¿ƎŠś�ƒũŔŧŏ�ƇƏƎſƈ�ƀƔŗųś�ŢŠƊƔ�������ŕ»ƔƆŸƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�Ɛŧ»ƅ�ř»ƈŕś

����������������řŷŕƊƂƅŔ�ƋŨƍ�ũŮƊ�ƑƆŷ�¿ƈŸƅŔƏ�ŕƔƆŸƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�ŚŕƔŠƔśŔũśŬŏ�řƈŧƂƈ�Ɠž�ŘŧƏŠƅŔ�¿ŸŠƏ�ƇƏƎſƈƅŔ�ŔŨƍ�řƔƈƍōŗ
����������������ƏŌ�řŸƈŕŠ�Ɖƈ�ƃŕƊƍ�ūƔƅƏ��řƂƅōśƈƅŔ�ƇƍũœŕŰŗ�ƀƔƂţś�ƋŕŠśŕŗ�ŧŔũžƗŔ�ƌƔŠƏś�ƑƆŷ�ƉƔũŧŕƁ�ŘŧŕƁ�ŖƆųśś�ŕƈƄ

řƆƈŕŮƅŔ�ŘŧƏŠƅŔ�ŘũŔŧŏ 

ƉƔŗũŬśƈƅŔ�řŗƆųƅŔ�¿ƔƆƂś 

ŘŧŕƔŪřŸƈŕŠƅŔ�ŚŕŠũŦƈ� 

�ŚŕŠŕƔśţŔ�ŶƔƈŠ�řƈŠũś
ƉƔƔƆŦŔŧƅŔ�ŉƜƈŸƅŔ 

�ƉƔŗ�řƔŬžŕƊś�ŘŪƔƈ�ƀƔƂţś
řŸƈŕŠƅŔ 

ŚƛŧŸƈ�ƉƔŬţś 

ƇƔƆŸśƅŔ�ŘŧƏŠ�ũƔƏųś 
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��������»ƅŔ�ŘŧƏŠƅŔ�ŘũŔŧŏ�ƇƏƎſƈ�ƉƈŲ�ĻŕƈŧƂś�ŚŪũţŌ�řŬŬŎƈ����������ř»Ɣƅŕŷ�ř»ƔũŔŧŏ�Řũŧ»Ɓ�ŚŔŨ�ŚŔŧŕ»ƔƁ�ƉƏŧ�řƆƈŕŮ
���ƉŕţƔƏŠƏ�ƒũƏśũśƅŔÐÎÎÔ��ÏÒÒ�����

� ����ŧƄŎƔ�ŕƈƄ����ƉŔƏŮƊ�¿ƔƈŠƏ�ŪŠŕŸƅŔ�ŧŔŎž���������ũžƏś�ĻŕŲƔŌ�ŖƆųśƔ�řƆƈŕŮƅŔ�ŘŧƏŠƅŔ�ŘũŔŧŏ�ƀƔŗųś�ƉŌ�ƑƆŷ
�ƓƍƏ�ƌŸƈ�ƉƔƆƈŕŸƅŔƏ�řƆƈŕŮƅŔ�ŘŧƏŠƅŔ�ũƔŧƈ�Ɠž�řƔŬŕŬŌ�ŚŔũŕƎƈ���ƉŔƏŮƊƏ�ŪŠŕŸƅŔÐÎÎÓ��ÏÏÒ������
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ŚŕƔƆƈŸƅŔ 

ŘŧŕƔƂƅŔ ƇŔŪśƅƛŔ 

¿ƈŸƅŔ�ƀũž ƇƔƈŰśƅŔ 
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 �����������������ƇƆŸś»ś�ƉŌ�ŘũŔŧƙŔ�ƋŨ»Ǝƅ�ŧŗ�ƛƏ��řƆƈŕŮƅŔ�ŘŧƏŠƅŔ�ŘũŔŧŏ�şƈŕƊũŗ�ƀƔŗųśŗ�ŕƔƆŸƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�ƇŔŪśƅŔ�Ƈŧŷ
�������������Ƈ»ŝ�Ɖ»ƈƏ��şƈŕƊũŗƅŔ�ŔŨƍ�ƇŷŧƔ�ŚŋžŕƄƈƆƅ�ĻŕƈŕŴƊƏ�ĻŕƔƈƔŴƊś�ĻƜƄƔƍ�ŧŠƏś�Ƈŝ�şƈŕƊũŗƅŔ�ŔŨƍ�ŚŔƏųŦ

ŧƅ�ƉƏƄƔşƈŕƊũŗƅŔ�ŔŨƍ�ƀƔŗųśƅ�řƈŪƜƅŔ�ŧƏƎŠƅŔƏ�ũŧŕŰƈƅŔ�ūƔũƄś�Ɠž�řŗŻũƅŔ�ŕƎƔ� 

 ���������������ŖƏƆŬŌ�ŧŠƏƔ�ƛƏ�¿ƄƄ�ƇŕŴƊƅŔ�ƑƆŷ�ūƔƅƏ�řƆƈŕŮƅŔ�ŘŧƏŠƅŔ�ŘũŔŧŏ�Ɠž�řƊƔŸƈ�ŖƔƅŕŬŌ�ƑƆŷ�ŪƔƄũśƅŔ
���������������ŕƎƊŌ�ƑƆŷ�řƆƈŕŮƅŔ�ŘŧƏŠƅŔ�ŘũŔŧŏ�Ƒƅŏ�ũŴƊƅŔ�ŖŠƔ�¿ŗ��řƔƅŕŸƅŔ�ŘŧƏŠƅŔ�ƀƔƂţś�ƌƂƔŗųś�ƉƈŲƔ�ŧţŔƏ

���ŔŪŠƗŔ�Ɖƈ�¿ƈŕƄśƈ�ƇŕŴƊ������������ūƔ»ƅƏ�řƔƆƈŷ�Əƍ�ŘŧƏŠƅŔ�ƉƔŬţś�ƉŌ�ƑƆŷƏ��ĻŕŸƈ�řųŗŔũśƈƅŔ�řſƆśŦƈƅŔ�ŉ
ųƂž�ŖƏƆŬŌ���

� ���ŽƔŲƔƏ�ŭƊśũŕƈ������������������řƆƈŕŮ»ƅŔ�ŘŧƏ»ŠƅŔ�ŘũŔŧŏ�şƈŔũ»ŗ�ƀ»Ɣŗųś�Ɠ»ž�¿Ů»ſƆƅ�ř»ƔƅŕśƅŔ�ŖŕŗŬƗŔ
�Martinich, 1997: 601����

 �������������şƈŕƊũŗƅŔ�ŔŨƍ�šŕŠƊƙƏ��řƆƈŕŮƅŔ�ŘŧƏŠƅŔ�ŘũŔŧŏ�şƈŕƊũŗ�Ɠž�ƉƔſŴƏƈƅŔ�řƄũŕŮƈ�ƑƆŷ�¿ƏŰţƅŔ�Ƈŧŷ
ƛƌƍŕŠś�ƇƎśƔƅƏœŬƈƏ�ũƈśŬƈƅŔ�ƇƎƈŔŪśƅŔƏ�řŬŬŎƈƅŔ�ŧŔũžŌ�řžŕƄ�řƄũŕŮƈ�Ɖƈ�ŧŗ�� 
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 ��������������řƆƈŕŮ»ƅŔ�ŘŧƏ»ŠƅŔ�ŘũŔŧŏ�şƈŕƊũŗ�ƏţƊ�ƉƔſŴƏƈƅŔƏ�ŘũŔŧƙŔ�ƇŔŪśƅŔ�ƑƆŷ�¿Űţś�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�űŸŗ
��������ų»Ƃž�ŕƎŗƊŕŠ�Ɖƈ�ŜŧţƔ�ƃƅŨ�ƓƆƔ�ŕƈ�ƉŌ�ŧƂśŸśƏ��şƈŕƊũŗƅŔ�ƑƆŷ�ƉƔſŴƏƈƅŔ�ŉƛŎƍ�ŖƔũŧśŗ�ƇƏƂśƏ

���ƂţƜƅŔ�ŘƏųŦƅŔ�ƉƏƄś�ŕƈƊƔŗ��������������ŧŕ»ŠƔŏ�¿»ŝƈ�ŶƁŔƏƅŔ�ŪƔţ�Ƒƅŏ�ŖƔũŧśƅŔ�ŔŨƍ�¿ƔƏţś�ƓƍƏ�ĻŔŧŠ�řƈƎƈ�ř
ŚŕţŔũśƁƛŔ�ƇŕŴƊƏ�ŘŧƏŠƅŔ�ƉƔŬţś�ŶƔũŕŮƈ� 

� ����ŽƔŲƔ�ŕƈƄ����ƉŕţƔƏŠ�ũƔŧŕŻŌƏ�ƒũƏśũśƅŔ�ŧƈţƈ���������ŘũŔŧŏ�şƈŔũŗ�ƀƔŗųś�Ɠž�¿ŮſƆƅ�řƔƅŕśƅŔ�ŖŕŗŬƗŔ
�řƆƈŕŮƅŔ�ŘŧƏŠƅŔ���ƉŕţƔƏŠƏ�ƒũƏśũśƅŔÐÎÎÔ��ÓÎ����

 �����ƈƅŔ�ƑƆŷ�ŚŬƔƅƏ�řƔũƏž�şœŕśƊ�ŶƁƏś�����������Ɖ»ƈ�ř»ŬƏƈƆƈƏ�řƈƎƈ�şœŕśƊ�ƀƔƂţś�ƀũżśŬƔ�ŧƂž��ŧƔŸŗƅŔ�Ɛŧ
�����������������ű»Ÿŗ�ƇƏ»Ƃś�ŧ»Ɓ�řŸƔũŬ�ŧœŔƏž�ƑƆŷ�¿ƏŰţƆƅƏ��ƉƔśƊŬ�ƏŌ�řƊŬ�řƆƈŕŮƅŔ�ŘŧƏŠƅŔ�ŘũŔŧŏ�ƀƔŗųś

ŶƁƏśƈƅŔ�¿ŮſƅŔ�ŜŧţƔ�ƓƅŕśƅŕŗƏ��şƈŕƊũŗƅŔ�ƀƔŗųś�Ɠž�ŕƍŧƏƎŠ�ŽƔŝƄśŗ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ� 

 ƅŔ�řƆƈŕŮƅŔ�ŘŧƏŠƅŔ�ŘũŔŧŏ�ŖƔƅŕŬŌƏ�ƀũų�ƓƊŗś�ƑƆŷ�řŬŬŎƈƅŔ�ŪƔƄũś�ŕƎŠŕśƊŏ�ƇŕŴƊ�Ŷƈ�ƀžŔƏśś�ƛ�Ɠś
����������������ŔŨ»ƍ�¿Ů»ž�Ƒƅŏ�ƃƅŨ�ƒŧŎƔ�ƛ�řŗŬŕƊƈ�ũƔŻ�ŖƔƅŕŬŌ�¿ŕƈŸśŬŕŗ�řŬŬŎƈƅŔ�ƇƏƂś�ŕƈŧƊŷ��ŕƎƔſŴƏƈƏ

ƌƆƄ�řƆƈŕŮƅŔ�ŘŧƏŠƅŔ�ŘũŔŧŏ�ƇŕŴƊŗ�řƂŝƅŔ�řŷŪŷŪ�Ƒƅŏ�ƒŧŎƔ�ƉƄƅƏ�ŖŬţž�ŖƏƆŬƗŔ� 

� �����������������Ə»ŠƅŔ�ŘũŔŧŏ�şƈŔũ»ŗ�ƀ»Ɣŗųś�Ɠž�¿ŮſƆƅ�ƐũŦƗŔ�řƈŕƎƅŔ�ŖŕŗŬƗŔ�ƉƔŗ�Ɖƈ�ƉŌ�ŜţŕŗƅŔ�ƐũƔƏ�Řŧ
����������������řƆƈŕŮ»ƅŔ�ŘŧƏ»ŠƅŔ�ŘũŔŧŏ�şƈŔũ»ŗ�ƉƗ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�Ɖƈ�ƏŌ�ŘũŔŧƙŔ�Ɖƈ�ƉŕƄ�ŉŔƏŬ�ũƔƔżśƅŔ�řƈƏŕƂƈ�Əƍ�řƆƈŕŮƅŔ
�����������������ű»Ÿŗ�ŽƏŦś�ƃƅŨ�Ƒƅŏ�ŽŕŲƔ��řŸƈŕŠƅŔ�ƏŌ�řŬŬŎƈƅŔ�Ɠž�¿ƈŸƅŔ�ƀũųƏ�řžŕƂŝ�Ɠž�Ļŕƈŕś�ĻŔũƔƔżś�ƓŷŧśŬś

ŕŗ�řŝƔŧţ�ũƔƔŕŸƈŗ�ƇŔŪśƅƛŔƏ�řƔƅƏœŬƈƅŔ�¿ƈţś�Ɖƈ�řŸƈŕŠƅŔ�ƏŌ�řŬŬŎƈƅŔ�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƅŔƇƎƔƅŏ�řŗŬƊƅ���
� ���ŧƄŎƔƏ��ƒƏŔŪŸƅŔ�ŧƈţƈ�������������ŘŧŧŸśƈ�ŕƔŔŪƈ�řŝƔŧţƅŔ�ŚŕƈŴƊƈƆƅ�ŚƂƂţ�řƆƈŕŮƅŔ�ŘŧƏŠƅŔ�ŘũŔŧŏ�ƉŌ�ƑƆŷ

�Ƒƅŏ�ŧƏŸś�ŕƎƂƔŗųś�ŚŕƁƏŸƈƏ��ŕƎƂƔŗųś�ŧƊŷ�ŚŕŗƏŸŰƅŔ�Ɖƈ�ƏƆŦś�ƛ�řſŬƆſƅŔ�ƋŨƍ�ƉŌ�ƛŏ���ƒƏŔŪŸƅŔÐÎÎÓ��
Ô×����

 Ɣŗųś�¿ŸŠÈŽŕŮ�ŞƜŷ�řƆƈŕŮƅŔ�ŘŧƏŠƅŔ�ŘũŔŧŏ�ƀƈŴƊƈƅŔ�¿ƄŕŮƈ�ŶƔƈŠƅ�ř� 

 řƆƈŕŮƅŔ�ŘŧƏŠƅŔ�ŘũŔŧŐŗ�ŕƎƈŔŪśƅŔ�ŢƔŲƏś�Ɖŷ�ŕƔƆŸƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�ŪŠŷ� 

 ��������������ŧŧ»ƎƈƅŔ�ƇƍũƏŸŮƏ�řƆƈŕŮƅŔ�ŘŧƏŠƅŔ�ŘŧŕƔƁ�ųƈƊƅ�ŘŧƔŧŠƅŔ�ũŔƏŧƗŔ�ƇƎſś�Ɖŷ�ƓųŬƏƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�ŪŠŷ
¿ƈŸƅŔ�ŪŕŠƊŏ�Ɠž�ƇƎśƏƁ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŧƂſśŬ�řƆƈŕŮƅŔ�ŘŧƏŠƅŔ�řſŬƆž�Ɖōŗ� 

 ũŔŧƙŔƏ�ŧũŔƏƈƅŔ�ũƔžƏś�ƇŧŷƏ��ŘũƔŝƄ�¿ƈŷ�ƀũž�¿ƔƄŮśŕƎţŕŠƊ�¿ſƄƔ�ŕƈŗ�řŗƏƆųƈƅŔ�Ř� 

 řƔƅŕƈƅŔ�ŧœŔƏŸƅŔƏ�ŘŧƏŠƅŔ�ŽŔŧƍŌ�ƉƔŗ�ųŗũƅŔ�ŽŸŲ� 

� �������������ŧƄŎƔž��řƔƈƔƆŸśƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�Ɠž�řƆƈŕŮƅŔ�ŘŧƏŠƅŔ�ŘũŔŧŏ�şƈŔũŗ�ƀƔŗųś�ŚŕƁƏŸƈ�ŕƈŌ����ŪŠŕ»ŸƅŔ�ŧŔŎž
ƉŔƏŮƊ�¿ƔƈŠƏ���Ƈŕŷ�¿ƄŮŗ�ƓƈƔƆŸśƅŔ�¿ŕŠƈƅŔ�Ɠž�řƆƈŕŮƅŔ�ŘŧƏŠƅŔ�ŘũŔŧƙ�ŚŔŪƔƈƈƅŔƏ�ŚŕƈŬƅŔ�ƇŻũŗ�ƌƊŌ�ƑƆŷ

ƛŏ��������ŕ»ƎƈƍŌ�ŚŕŗƏŸŰƅŔƏ�ŚŕƂƔŸƈƅŔ�Ɖƈ�ŧƔŧŸƅŔ�ŽŧŕŰƔ�ŕƎƂƔŗųś�ƉŌ������ƉŔƏŮ»ƊƏ�ŪŠŕ»ŸƅŔÐÎÎÓ��ÏÏÕ�
ÏÏÖ����
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 �ŢƈŬƔ�ƒŪƄũƈ�ƛ�ƇŕŴƊ�Ƒƅŏ�řŠŕţŗ�řƆƈŕŮƅŔ�ŘŧƏŠƅŔ�ŘũŔŧŏ�ƉƗ�ƒƏŗũśƅŔ�ũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔ�Ɠž�řƔŪƄũƈƅŔ
�������ŸŲ»ś�ƓśƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŔŧƔƂŸśƅŔƏ�ƉƔśƏũƅŔ�Ɖŷ�ĻŔŧƔŸŗ�¿ƈŸƅŔ�Ɠž�ũŕƄśŗƛŔƏ�ŚŕƔũţƅŔ�Ɖƈ�ŧƔŪƈƅŕŗ�Ž

ŉŔŧƗŔƏ�¿ƈŸƅŔ� 

 ������������ŚŕƔŕſƄƏ�ŚŔũŕƎƈ�ƇƎƊƈ�ŖƆųśś�ŕƎƊƗ��ƉƔŬţśƅŔƏ�ũƔƏųśƅŔ�ŖƔƅŕŬŌ�ƉƔƆƈŕŸƅŔƏ�ƉƔƔũŔŧƙŔ�¿ŗƂś�Ƈŧŷ
řƔũŔŧƙŔ�ƇƎśųƆŬ�Ŷƈ�ĻŕſŸŲ�ƇƎƅ�ŖŗŬś�ŕƈƄ�ŕƎƆƈţś�ƉƏŸƔųśŬƔ�ƛ� 

 ƒƏŗũśƅŔ�ƉŔŧƔƈƅŔ�Ɠž�ũŔũƂƅŔ�ŖŕţŰŌ�ƉƔƔũŔŧƙŔƏ�ƉƔũƔŧƈƅŔ�Ɛŧƅ�řƔŧŕƔƂƅŔ�ųŕƈƊƗŔ�ŽŸŲ� 

 Ŕ�ƉƔŗ�řƁƜŸƅŔ�ŽŸŲ�ŨŕŦśŔ�Ɠž�řƄũŕŮƈƅŔ�ŚŕƔƆƈŷ�ŽŸŲƏ��ƓƆţƈƅŔ�ŶƈśŠƈƅŔƏ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅ
ŚŔũŔũƂƅŔ� 

� �������ƏŪŸƔ��ƓŸƈŕŠƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�ŧƔŸŰ�ƑƆŷƏ��ƒƏƆŸƅŔ�ƉƔŬţ�������ƀƔŗųś�Ɠž�ŚŕƔŧţśƅŔƏ�ŚŕŗƏŸŰƅŔ�ŖŕŗŬŌ
�ŕƎƈƍŌ�ŖŕŗŬŌ�Řŧŷ�Ƒƅŏ�řƔŗũŸƅŔ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�řƆƈŕŮƅŔ�ŘŧƏŠƅŔ�ŘũŔŧŏ���ƒƏƆŸƅŔÏ××Ö��ÏÔ�ÏÕ����

 ž�řƔŬžŕƊśƅŔ�ŖŕƔŻřƔŗũŸƅŔ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ�ƓŠƔũŦƅ�řƔƈƅŕŸƅŔ�ƀŔƏŬƗŔ�Ɠ� 

 řƔŗũŸƅŔ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ�ƓŠƔũŦƅ�ŘŧƔŧŸƅŔ�ŚƛŕŠƈƅŔ�Ɠž�řƔŠŕśƊƙŔ�ũƏƍŧś� 

 ŕƎƊŷ�ƃŕƄſƊƙŔ�ŖŸŰƔ�řƔƈƔŴƊś�řžŕƂŝƏ�řƔũŔŧŏ�ƇƔƂŗ�ŜŗŮśƅŔƏ�řƔũŔŧƙŔ�¿ƄŕƔƎƅŔ�ƇŧŕƂś� 

 ��������Śŕ»ŷƏƈŠƈƅŔ�ũƏŧ�ŽŕŸ»ŲŏƏ�ŧũ»ſƅŔ�Ƒ»Ɔŷ�ŧŕ»ƈśŷƛŔ�ƒŌ��řƔŪƄũƈƅŔ�ƑƆŷ�ŧŕƈśŷƛŔ�ťƔŬũś
ƏūƅŕŠƈƅŔ� 

 ƓƈƔŧŕƄƗŔ�ŵŕųƂƅŔ�ƑƆŷ�ƒũŔŧƙŔ�ŵŕųƂƅŔ�řƊƈƔƍ� 

 řƔƈƔŧŕƄƗŔ�ŚŔŧŕƔƂƅŔ�űŸŗƏ�ƉƔƔũŔŧƙŔ�ŘŉŕſƄ�ŽŸŲ���
� �������ƅŔ�ƋŨƍ�ƑƆŷ�ŖƆżśƅŔ�ƉŌ�ŜţŕŗƅŔ�ƐũƔƏŚŕƁƏŸƈ���������ř»ƔƆƈŸƅ�Ţ»ŲŔƏƅŔ�ŕƎƈƎžƏ�ŘũŔŧƙŔ�řžũŸƈ�ŖƆųśƔ�

��������ŬŬŎƈƅŔ�ƏŌ�řŸƈŕŠƅŔ�¿Ůž�ƏŌ�šŕŠƊ�ƉŏƏ��ŘŧƏŠƅŔ�ƉƔŬţśř���ƏŠƅŔ�ƉƔŬţś�řƆţũ�Ɠž�řƔƈƔƆŸśƅŔ���Ƒ»Ɔŷ�ŧƈśŸƔ�Řŧ
��������ŬŬŎƈƅŔ�ƏŌ�řŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�ƉƔũƔŧƈƅŔ�řƄũŕŮƈƏ�ƇŔŪśƅŔƏ�ƇƎſś�Ɛŧƈř�������ŧƈśŸƔ�ŕƈƄ��ŚŕƔƏśŬƈƅŔ�¿Ƅ�Ɖƈ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�

�����������������ŖƔƅŕ»ŬŌƏ�řƔŧŕƔƁ�ŚŔũŕƎƈ�Ɖƈ�ƇŪƆƔ�ŕƈƏ�řƔƆƈŸƅŔ�ƋŨƎƅ�ŧŔŧŷƙŔƏ�ųƔųŦśƅŔ�Ɛŧƈ�ƑƆŷ�¿ŮſƅŔ�ƏŌ�šŕŠƊƅŔ�ŔŨƍ
řƔƆƈŸƅŔ�ƋŨƍ�ƀƔŗųśƅ�řŝƔŧţ�řƔŠƏƅƏƊƄś���
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œŪŶŕĹœ���ŖŧŒťōŗƄƆœŬƃŒ�ŖťƍŞƃŒŗƒƈƒűŪƄŽƃŒ�ŘœŶƆœŞƃŒ�Ƒż����
� ���������������¿»ƈŸƅŕŗ�řƔŗũŸƅŔ�ƉŔŧƆŗƅŔ�ƑŰƏŌ�ƒŨƅŔƏ��ƓŗũŸƅŔ�ƓƅŕŸƅŔ�ƇƔƆŸśƆƅ�ŚƏũƔŗ�ũƈśŎƈ�ŘƏŷŧ�Ɖƈ�ĻŕƁƜųƊŔ

���¿ƔƄŮś�ƑƆŷ�ŚŕƈŪƊŕƄƔƈ��������������ř»ƔŗũŸƅŔ�Śŕ»ŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�řƔŷƏƊƅŔƏ�ŘŧƏŠƅŔ�ƉƔƈōś�ƑƆŷ�ŴŕſţƆƅ�řƔƆţƈƏ�řƔƈƔƆƁŏ
����ŕƎƊƔŗ�ŕƈƔž�ƀƔŬƊśƅŕŗƏ����ũŕŠţƅŔÐÎÎÒ��ÐÐÑ����������ƇƔ»ŴƊśŗ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ƓƅŕŸƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔƏ�řƔŗũśƅŔ�ŘũŔŪƏ�ŚŌŧŗ�

���������������Ƈ»Ɓũ�ƒũŔŪƏƅŔ�ũŔũƂƅŔ�Ɠž�ƃƅŨ�ŧŬŠśƏ��ƓƅŕŸƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�ŚŕŬŬŎƈ�Ɠž�řƔŷƏƊƅŔƏ�ŘŧƏŠƅŔƏ�ŧŕƈśŷƛŔ�ŚŕƔƆƈŷ
�Ð����ƇŕŸƅÐÎÎÐ�����������ƀśŕŷ�ƑƆŷ�ŘŕƂƆƈ�ŧŕƈśŷƛŔƏ�ƓƈƔŧŕƄƗŔ�ƇƔƔƂśƅŔ�řƔƅƏœŬƈ�ŚţŗŰŌ�ŜƔţ��Ƈ���řƔƊųƏƅŔ�řœƔƎƅŔ

��Ə�ŘŧƏŠƅŔƏ�ŧŕƈśŷƜƅ����řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ƓƅŕŸƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅ�řƔŷƏƊƅŔ��������ƇŲƔ�ƌśŔŨŗ�ĻƜƂśŬƈ�ĻŕƈŬŠ�¿ŝƈƔ�ƒŨƅŔƏ��
�Ö��������Ɖ»ƈ�ƌśŉŕſƄƏ�ƓƅŕŸƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�ƐƏśŬƈ�Ŷžũ�Ƒƅŏ�řƔƊųƏƅŔ�řœƔƎƅŔ�ūƆŠƈ�ŽŧƎƔƏ��řœƔƎƆƅ�ĻŕŬƔœũƏ�ŉŕŲŷŌ

¿ƜŦ���������������ŕ»ŸƅŔ�ƇƔƆŸśƆƅ�řƈŕŸƅŔ�řŬŕƔŬƅŔ�ŉƏŲ�Ɠž�ƓƅŕŸƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�ŚŕŬŬŎƈ�ŧŕƈśŷŔ�ũƔƔŕŸƈƏ�ūŬŌ�ŶŲƏ��Ɠƅ
����������������ƌ»Ɔƈŷ�ŕƎƔŲ»śƂƔ�ƇŕƎƈ�ƒōŗ�ƇŕƔƂƆƅ�řŰŰŦśƈƅŔ�ƉŕŠƆƅŔ�¿ƔƄŮśƏ��ƓƅŕŸƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�ŚŕŬŬŎƈ�ŉŔŧŌ�řŗƁŔũƈƏ
�������������ŕƎŠśŔƏƊƏ�ŕƎŠƈŔũŗ�ƇƔƔƂśƅ�řŗŬŕƊƈƅŔ�ŚŔŉŔũŠƙŔ�ŨŕŦśŕŗ�ŕƎžŔŧƍƗ�ƓƅŕŸƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�ŚŕŬŬŎƈ�ƀƔƂţś�Ɖƈ�ŧƄōśƅŔƏ

��������ƈśŷŔ�ũƔƔŕŸƈƏ�ūŬŌƏ�řƈŴƊƗŔ�ŚŕŷƏũŮƈ�šŔũśƁŔƏ��řſƆśŦƈƅŔ�ūŕƔƂƅŔ�ŚŔƏŧōŗ�����Ɠƅŕ»ŸƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�ŚŕŬŬŎƈ�ŧŕ
���ƓƅŕŸƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔƏ�řƔŗũśƅŔ�ŘũŔŪƏÐÎÎÑ��Ï�Ó����

� ������������ƇƔ»ƆŸśƅŔ�ŚŕŬ»ŬŎƈƅ�ř»ƔŷƏƊƅŔƏ�ŘŧƏŠƅŔƏ�ŧŕƈśŷƜƅ�řƔƊųƏƅŔ�řœƔƎƅŔ�ŉŕŮƊŏ�ŧŸŗ�ƓŸƔŗųƅŔ�Ɖƈ�ƉŕƄƏ
�����ƇŕŸƅŔ�Ɠž�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ƓƅŕŸƅŔÐÎÎÐ������ř»ţƆƈƅŔ�ř»ŠŕţƅŔ�ũƏƎŴ�ŧŕƈśŷƛŔƏ�şƈŔũŗƆƅ�ƒũƏŧƅŔ�ƇƔƔƂśƅŔ�řŬŕƔŬƏ�Ƈ

�ŔŧţƏ�ŉŕŮƊƙ�����Ɖ»ƈƏ��ŘŪƔƈśƈ�ŘŧƏŠƏ�řƔŷƏƊ�ƒŨ�È¿ŕŷ�ƇƔƆŸś�ŧŕŠƔŏ�¿ŠŌ�Ɖƈ��ƉųƏƅŔ�ŚŕŸƈŕŠ�Ɠž�ŘŧƏŠƆƅ�Ś
�ŘŧƏŠƆƅ�ŚŔŧţƏƏ�ƉŕŠƅ�ŉŕŮƊŏ�Ɠž�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ�ŚŌŧŗ�ƀƆųƊƈƅŔ�ŔŨƍ���ũŕųŸƅŔÐÎÎÔ��ÏÑÕ������

� �Ə���ƒŌũƅ�ĻŕƂŗų����ŵƜųƅŔ�ƉŕƈƔƆŬƏ�ƉƏƍŧƈƅŔ�ŧƈţƈ����������ŘũŔŧŏ�Ƈŕ»ŴƊƅ�řƔƊƔųŬ»ƆſƅŔ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ�ƓƊŗś�ƉŐž�
��ŘŧƏŠƅŔ�������������ŕƎśŕŗŠŔƏ�ŉŔŧŌ�Ɖƈ�ŕƎƊƔƄƈśƏ��ŕƍũƔƏųśƏ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ�ƋŨƍ�šŕŠƊ�Ɠž�ūŕŬƗŔ�ũŰƊŸƅŔ�ũŗśŸƔ��řƆƈŕŮƅŔ

����������������Ƈ»Ǝƈ�ƌ»ŠƏś�Əƍ��řƆƈŕŮƅŔ�ŘŧƏŠƅŔ�ŘũŔŧŏ�ƇŕŴƊ�ƀƔŗųśƏ�ƓƊŗśƅ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ�ƋŨƍ�ƌŠƏśƏ��řƔƈƆŸƅŔƏ�řƔŸƈśŠƈƅŔ
�������������ƈ�ƓſŲƔƅ��řƆƈŕŮƅŔ�ŘŧƏŠƅŔ�ŘũŔŧŏ�ƇƏƎſƈ�ŉŕŠ�ŧƁƏ��ŕƎųŗŲƏ�řƔŷƏƊƅŔ�ūũŻ�ƏţƊ�ƌŠƏśƅŔ�ƀƈŸƔ���Ɖ»ƈ�ĻŔŧƔŪ

�����������¿ƈŸƅŔ�ŚƛŕŠƈ�Ɠž�řƔŷƏƊƅŕŗ�Ƈŕƈśƍƛŕŗ�ƒŧŕƊś�ĻŕƈœŔŧ�ŚƊŕƄ�ƓśƅŔ�ŚŔƏŷŧƅŔ�ƑƆŷ��šƏŲƏƅŔƏ�řƔŧŠƅŔ�řƊŕŰũƅŔ
�řƔƈƔƆŸśƅŔƏ�řƔƏŗũśƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�Ɠž�řŰŕŦƏ��řſƆśŦƈƅŔ���ŵƜųƅŔƏ�ƉƏƍŧƈƅŔÐÎÎÔ��ÐÔ×������

� �����������ƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅ�řƔŷƏƊƅŔƏ�ŘŧƏŠƅŔƏ�ŧŕƈśŷƜƅ�řƔƊųƏƅŔ�řœƔƎƅŔ�¿ƔƄŮś�ƉŌ�ŜţŕŗƅŔ�ƐũƔƏ���Ɠƅŕ»ŸƅŔ�ƇƔƆŸś
��������������ř»ŠƔśƊ�ŘŪƔƈƈ�řƊŕƄƈƅ�¿ƏŰƏƅŔ�Ƒƅŏ�Ļŕƈśţ�ƒŧŎƔŬ�ŘŧƏŠƆƅ�ŚŔŧţƏƏ�ĻŕƊŕŠƅ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ�¿ƔƄŮśƏ��řƔƊƔųŬƆſƅŔ
��������������ƇƁŕųƅŔ�ũƔƏųśƏ�ƇƔŷŧś�Ƒƅŏ�ƒŧŎƔŬ�ŕƈƄ��ŘŧƏŠƅŔ�ƉƔŬţśƅ�ũŕƄśŗƛŔƏ�ƇƆŸśƅŔƏ�ƇƔƆŸśƅŔ�Ɠž�ŘŧƔŠƅŔ�ŚŕŬũŕƈƈƆƅ

�������Ŕ�ŘŧŷŕƁ�ŶƔŬƏśƏ��řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�ƓƈƔŧŕƄƗŔƏ�ƒũŔŧƙŔ�����ŤŕƊƈƅŔ�¿ƔƎŬśƏ�ƉƔŬţśƅ�řƔŗƜųƅŔ�ŚŕƈŧŦƅ
ƓŸƈŕŠƅŔ���
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��
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˺˺˿ 
 

�Ö´Ì×�Â��¦×���
��4�¦�ñ�å��Ðë¦¼×���

� ������Ə�řŬŔũŧƅŔ�řƔŠƎƊƈ�¿ŰſƅŔ�ŔŨƍ�¿ƏŕƊśƔ��Ə�řŬŔũŧƅŔ�ŶƈśŠƈ��������ř»ŬŔũŧƅŔ�ŚŔƏŧŌ�Ƒ»ƅŏ�řžŕ»Ųŏ��řƊƔŸƅŔ
��������Ɠž�ŚƈŧŦśŬŔ�ƓśƅŔ�řƔœŕŰţƙŔ�ŚŕŠƅŕŸƈƅŔƏ�ŕƎśŔŉŔũŠŏƏ�ŕƎśŔƏųŦƏ�������şœŕ»śƊƅŔ�Ƒƅŏ�¿ŰƏśƆƅ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�¿ƔƆţś

ŚŔŉŔũŠƙŔ�ƋŨƎƅ�ŽŰƏ�ƓƆƔ�ŕƈƔžƏ���
��

ŗŪŒŧťƃŒ�ŝƌƈƆ���
ƇŧŦśŬŔŜţŕŗƅŔ� şƎƊƈƅŔ �ƒŨƅŔ�ƓƆƔƆţśƅŔ�ƓſŰƏƅŔ���Ƈ»ŝ��Śŕ»ƈƏƆŸƈƅŔƏ�ƀœŕƂţƅŔ�ŶƔƈŠś�ƑƆŷ�ŧƈśŸƔ

�řƅƏŗƂƈ�ŚŕƈƔƈŸś�Ƒƅŏ�¿ƏŰƏƆƅ��ŕƍũƔŬſśƏ�ŕƎƆƔƆţśƏ�ŕƎśƊũŕƂƈ���ũŧŗÏ×ÖÒ��ÐÑÒ�����
��

ŗŪŒŧťƃŒ�ŴƆřŞƆ���
� ��Žƅōśŕƈƍ�ƉƔśœž�Ɖƈ�řŬŔũŧƅŔ�ŶƈśŠƈ���

Î� ƇƒŧŰœšƆƃŒ� 

� �����ƉƔũŲŕţƈƅŔ�ŶƔƈŠ�řœſƅŔ�ƋŨƍ�ŚƆƈŮƏ�ŗ�����ŜƜŝ»ƅŔ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŚŕŸƈŕŠƅŕ������ƑŰ»ƁƗŔ��řƔƈƜ»ŬƙŔ
ũƍŪƗŔ��źƅŕŗƅŔƏ�����Ƈƍŧŧŷ�ÕÕÎ��ÈũŲŕţƈ�������ƋŔũƏśƄŧ»ƅŔ�ƏŌ�ũƔśŬŠŕƈƅŔ�řŠũŧ�¿ƈţƔ�ÈŹũſśƈ����Ļŕ»ƂžƏ�ƃ»ƅŨƏ

�ŕŠƅŔ�ŚŕƔœŕŰţƙ�ŜƜŝƅŔ�ŚŕŸƈ���ƇŕŸƆƅÐÎÎÔ��ÐÎÎÕ�Ƈ�ŷŪƏƈƉƔ����řŬŔũŧƅŔ�ŚŔũƔżśƈ�ŉƏŲ�Ɠž�����ř»ŸƈŕŠƅŔ
řƔƈƔŧŕƄƗŔ�řŗśũƅŔƏ�řƔƆƄƅŔƏ�ŕƈƄ�¿ƏŧŠƅŔ�Ɠž�ƉƔŗƈ�Əƍ��ƇƁũ�ƓƅŕśƅŔ��Ï����

��
�ƅſŧ�¾ƍťŞ�Î���

ťŒťŵŊ�ƇƒŧŰœšƆƃŒ�ŚƚśƃŒ�ŗƒƈƒűŪƄŽƃŒ�ŘœŶƆœŞƃœŕ��ŧƋŨƕŒ��ƏŮſƕŒ��ŗƒƆƚŪƗŒ����ƇƒŵŨƍƆ
�ŘŒŧƒźřƆ�ŔŪš�ŗƒƆƒťœƂƕŒ�ŗŕřŧƃŒƍ�ŗƒƄƂƃŒƍ�ŗŶƆœŞƃŒ���

œƒƄƂŗƒƆƄŵ�Ř��ŗƒƈœŪƈō�ŘœƒƄƂ�� ŗŶƆœŞƃŒ��
ŦœřŪŊ��ƁŧœŬƆ��ťŵœŪƆ��ŧƒřŪŞœƆ��ŦœřŪŊ��ƁŧœŬƆ��ťŵœŪƆ��ŧƒřŪŞœƆ��

ųƍƆŞƆƃŒ��

řƔƈƜŬƙŔ��ÏÑ��ÏÖ��ÔÑ��ÒÑ��ÏÒ��ÑÖ��ÓÖ��ÓÎ��ÏÖÔ��
ƑŰƁƗŔ��Ï��Ï��Ñ×��ÐÎ��Ð��ÐÏ��ÔÒ��ÔÑ��ÏÎÎ��
ũƍŪƗŔ��×��ÏÒ��ÓÐ��ÒÖ��ÏÏ��ÏÔ��ÕÏ��ÒÏ��ÏÓÏ��

ųƍƆŞƆƃŒ��ÏÐ��ÐÐ��ÎÒÑ��ÎÎÎ��ÏÔ��ÔÒ��ÎÖÐ��ÎÒÑ��ÔÔÍ��
 
��
 



˺˺̀ 
 

Ï� œƂƕŒ�ƅœŪſƕŒ�ŇœŪŌŧŗƒƆƒť� 

�� ��������ŗ�řƔƈƔŧŕƄƗŔ�ƇŕŬƁƗŔ�ŉŕŬŎũ�ŶƔƈŠ�řœſƅŔ�ƋŨƍ�ŚƆƈŮƏ����ŜƜŝƅŔ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŚŕŸƈŕŠƅŕ����řƔƈƜ»ŬƙŔ
�ũƍŪƗŔ��ƑŰƁƗŔ��źƅŕŗƅŔƏ�����Ƈƍŧŧŷ�ÏÎÖ������ĻŕƔƈƔŧŕƄŌ�ĻŕŬƔœũ���ŕŠƅŔ�ŚŕƔœŕŰţƙ�ĻŕƂžƏ�ƃƅŨƏ���ŜƜŝ»ƅŔ�Śŕ»Ÿƈ�

��ƇŕŸƆƅÐÎÎÔ��ÐÎÎÕ�Ƈ�ƉƔŷŪƏƈ������řŬŔũŧƅŔ�ŚŔũƔżśƈ�ŉƏŲ�Ɠž����ƅŔƏ�řƔƆƄƅŔƏ�řŸƈŕŠƅŔ�řƔƈƔŧŕƄƗŔ�řŗśũ��ŕƈƄ��
¿ƏŧŠƅŔ�Ɠž�ƉƔŗƈ�Əƍ�ƇƁũ�ƓƅŕśƅŔ��Ð����

��
�ƅſŧ�¾ƍťŞ�Ï���

ťŒťŵŊ�ŚƚśƃŒ�ŗƒƈƒűŪƄŽƃŒ�ŘœŶƆœŞƃœŕ�ŗƒƆƒťœƂƕŒ�ƅœŪſƕŒ�ŇœŪŌŧ��ŧƋŨƕŒ��ƏŮſƕŒ��ŗƒƆƚŪƗŒ����ƇƒŵŨƍƆ
�ŘŒŧƒźřƆ�ŔŪš�ŗƒƆƒťœƂƕŒ�ŗŕřŧƃŒƍ�ŗƒƄƂƃŒƍ�ŗŶƆœŞƃŒ���

ŗƒƆƄŶƃŒ�ŘœƒƄƂƃŒ�ƅœŪſŊ�ŇœŪŌŧ��Ŋ�ŇœŪŌŧŗƒƈœŪƈƗŒ�ŘœƒƄƂƃŒ�ƅœŪſ�� ŗŶƆœŞƃŒ��
ŦœřŪŊ��ƁŧœŬƆ��ťŵœŪƆ��ŧƒřŪŞœƆ��ŦœřŪŊ��ƁŧœŬƆ��ťŵœŪƆ��ŧƒřŪŞœƆ��

ųƍƆŞƆƃŒ��

řƔƈƜŬƙŔ��Î��Ï��ÏÔ��Ð��Ð��×��ÏÏ��Ò��ÑÒ��
ƑŰƁƗŔ��Î��Î��Ô��Î��Î��Ð��ÏÓ��Ó��ÏÕ��
ũƍŪƗŔ��Ð��Ð��ÏÎ��Ñ��Ï��Ð��ÏÒ��Ï��ÐÒ��

ųƍƆŞƆƃŒ��Ï��Ð��ÐÏ��Ò��Ð��ÎÐ��ÑÍ��ÎÍ��ÎÍÕ��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��



˺˺́ 
 

ŗƈƒŵŗŪŒŧťƃŒ����
� �ś�ŽƅōśřƊƔŷŬŔũŧƅŔ�ŕƈƍ�ƉƔśœž�Ɖƈ�ř���

Î� ŗőżƇƒŧŰœšƆƃŒ����
ũŕśŦŔ����řƊƔŷ�ŜţŕŗƅŔ���řƔœŔƏŮŷ���ƉƔũŲŕţƈƅŔ�ƉƈŗŚŕŸƈŕŠƅŕ������ŜƜŝ»ƅŔ�řƔƊƔųŬ»ƆſƅŔ�����řƔƈƜ»ŬƙŔ

�ũƍŪƗŔ��ƑŰƁƗŔ������������ŽƏũ»ŸƈƅŔ�ƓœŕŰ»ţƙŔ�ŶƈśŠƈƅŔ�řƅŕţ�Ɠž�řƊƔŸƅŔ�ũŕƔśŦŔ�ƉƏƊŕƁ�ƇŔŧŦśŬŕŗ������ř»Ɗŕſŷ
Ï××Õ��ÑÐÓ��Ə�ƓƅŕśƅŔ�ƏţƊƅŔ�ƑƆŷ�ƃƅŨ���

���������������������������������������������Ƈ�Ɖ������������ÕÕÎ��
�řƊƔŸƅŔ�ƇŠţ� ������������������� ���������������������������� ÐÔÑÈũŲŕţƈ���

�������������������á�Ð���Ƈ�Ɖ����Ï����������������Î�ÎÎÐÓ���ÕÕÎ����Ï��
� ���
� �ƓƅŕśƅŕŗƏ�ŚżƆŗ��ƉƔũŲŕţƈƅŔ�řƊƔŷŜƜŝƅŔ�ŚŕŸƈŕŠƅŕŗ��ÐÔÑ��ƈÈũŲŕţ�ƌśŗŬƊ�ŕƈ�ƒŌ��ÑÒ�Ð���

ŉƏŲ�Ɠž�ƉƔŷŪƏƈ�ƓƆŰƗŔ�ŶƈśŠƈƅŔ�Ɖƈ�řŬŔũŧƅŔ�ŚŔũƔżśƈ��řƔƈƔŧŕƄƗŔ�řŗśũƅŔƏ�řƔƆƄƅŔƏ�řŸƈŕŠƅŔ��Əƍ�ŕƈƄ�
�ƇƁũ�ƓƅŕśƅŔ�¿ƏŧŠƅŔ�Ɠž�ƉƔŗƈ�Ñ����

��
�ƅſŧ�¾ƍťŞ�Ð���

ŧƒźřƆ�ŔŪš�ƇƒŧŰœšƆƃŒ�ŗƈƒŵ�ŴƒŨƍřŘŒ��ŗŶƆœŞƃŒŗƒƄƂƃŒƍ�ŗƒƆƒťœƂƕŒ�ŗŕřŧƃŒƍ����
ŗƒƆƄŵ�ŘœƒƄƂ��ŗƒƈœŪƈō�ŘœƒƄƂ�� ŗŶƆœŞƃŒ��

ŦœřŪŊ��ƁŧœŬƆ��ťŵœŪƆ��ŧƒřŪŞœƆ��ŦœřŪŊ��ƁŧœŬƆ��ťŵœŪƆ��ŧƒřŪŞœƆ��
ųƍƆŞƆƃŒ��

řƔƈƜŬƙŔ��Ó��Õ��ÐÒ��ÏÕ��Ó��ÏÓ��ÐÑ��Ï×��ÎÎÒ��
ƑŰƁƗŔ��Ï��Ï��ÏÏ��Ó��Î��Ó��ÏÕ��ÏÖ��ÒÕ��
ũƍŪƗŔ��Ñ��Ó��ÏÖ��ÏÕ��Ò��Ó��ÐÒ��ÏÒ��ÖÍ��

ųƍƆŞƆƃŒ��Ö��ÎÐ��ÒÐ��ÐÖ��Ö��ÏÒ��ÓÑ��ÒÎ��ÏÓÐ��
 
Ð� �ŗőżŗƒƆƒťœƂƕŒ�ƅœŪſƕŒ�ŇœŪŌŧ���

� �ũŕśŦŔ�����ŧŕƄƗŔ�ƇŕŬƁƗŔ�ŉŕŬŎũ�ŶƔƈŠ�ŜţŕŗƅŔ������ŜƜŝ»ƅŔ�řƔƊƔųŬ»ƆſƅŔ�ŚŕŸƈŕŠƅŕŗ�řƔƈƔ�����řƔƈƜ»ŬƙŔ
ũƍŪƗŔ��ƑŰƁƗŔ���Ƈƍŧŧŷ�źƅŕŗƅŔƏ�ÏÎÖ��ĻŕƔƈƔŧŕƄŌ�ĻŕŬƔœũ�ƐŊ��ŧŔũžŌ�ŶƔƈŠƓƆŰƗŔ�ŶƈśŠƈƅŔ�����

��
��
��
��
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ťŊŘŒƍŗŪŒŧťƃŒ����
� �������ŜţŕŗƅŔ�ƇŕƁ�řŬŔũŧƅŔ�ŽŔŧƍŌ�ƀƔƂţśƅŧŔŧŷŐŗ�ƊŕŗśŬŔ��ƉƔś�ƑƅƏƗŔ��������ƒũŔŧƙŔ�ŉŔŧƗŔ�ƐƏśŬ»ƈ�ūŕ»ƔƂƅ

��ƔŧŕƄƗŔ�ƇŕŬƁƗŔ�ŉŕŬŎũƅ�������������Ɖ»ƈ�ƃ»ƅŨƏ��řƆƈŕŮƅŔ�ŘŧƏŠƅŔ�ŘũŔŧŏ�őŧŕŗƈ�ŉƏŲ�Ɠž�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŚŕŸƈŕŠƅŕŗ�řƔƈ
�����ƉƔũŲŕţƈƅŔ�ũŴƊ�řƎŠƏ�����������ŘũŔŧŏ�őŧŕ»ŗƈƅ�řƔƈƔŧŕƄƗŔ�ƇŕŬƁƗŔ�ŉŕŬŎũ�ƀƔŗųś�ŚŕƁƏŸƈ�Ɖŷ�ŽŮƄƆƅ�řƔƊŕŝƅŔƏ

ŕƈƎƊƈ�¿Ƅƅ�ĻƜƔŰſś�ƓƆƔ�ŕƈƔžƏ��ƇƍũŴƊ�řƎŠƏ�Ɖƈ�ƃƅŨƏ�ƒũŔŧƙŔ�ƇƎƆƈŷ�ŉŔŧŌ�ŉŕƊŝŌ�řƆƈŕŮƅŔ�ŘŧƏŠƅŔ���
Ï� ��ŗƈœŕřŪƙŒƏƃƍƕŒ���ŗƌŞƍƆ�ƃ���������ŘœºŶƆœŞƃœŕ�ŗƒƆƒťœƂƕŒ�ƅœŪſƕŒ�ŇœŪŌŧƃ�ƐŧŒťƗŒ�ŇŒťƕŒ�ƎƍřŪƆ�ũœƒƀ

ƇƒŧŰœšƆƃŒ�ŧŲƈ�ŗƌŞƍ�ƇƆ��ŗƄƆœŬƃŒ�ŖťƍŞƃŒ�ŖŧŒťō�ŏťœŕƆ�ŇƍŰ�Ƒż�ŗƒƈƒűŪƄŽƃŒ����
Ŋ���� �ŻťƋŗƈœŕřŪƙŒ��� 

� �����������Ŕ�ƇŕŬƁƗŔ�ŉŕŬŎũƅ�ƒũŔŧƙŔ�ŉŔŧƗŔ�ƐƏśŬƈ�ūŕƔƁ�Ƒƅŏ�řƊŕŗśŬƛŔ�ƋŨƍ�Śžŧƍ���Śŕ»ŸƈŕŠƅŕŗ�řƔƈƔŧŕƄƗ
ųŬƆſƅŔ��řƔƊƔ��������������ŚŔũ»Ɣżśƈƅ�Ļŕ»ƂžƏ��ƉƔũŲŕţƈƅŔ�ũŴƊ�řƎŠƏ�Ɖƈ��řƆƈŕŮƅŔ�ŘŧƏŠƅŔ�ŘũŔŧŏ�őŧŕŗƈ�ŉƏŲ�Ɠž

�řŬŔũŧƅŔ�řƔƆƄƅŔƏ�řŸƈŕŠƅŔřƔƈƔŧŕƄƗŔ�řŗśũƅŔƏ������
Ŕ��� �ŗƈœŕřŪƙŒ�Ňœƈŕ�ŘŒƍűŤ���

� �ŉŕƊŗ�Ɠž�ŜţŕŗƅŔ�ŶŗśŔ�řƔƅŕśƅŔ�ŚŔƏųŦƅŔ�řƊŕŗśŬƛŔ�ƋŨƍ���
Î� ŗƒƃƍƕŒ�œƌřŧƍŮ�Ƒż�ŗƈœŕřŪƙŒ�ŗŹœƒŮ� 

� �� �ųŦƅŔ�ŜţŕŗƅŔ�ŶŗśŔ�ŜƔţŕƎśŔũƂž�řŻŕƔŰƏ�řƊŕŗśŬƛŔ�ŉŕƊŗ�Ɠž�řƔƅŕśƅŔ�řƔœŔũŠƙŔ�ŚŔƏ���
 �řŰŰŦśƈƅŔ�ŜŕţŗƗŔ�ŚŕŰŦƆƈƏ�řƔŸƈŕŠ�¿œŕŬũƏ�ŖśƄ�Ɖƈ�řƔƏŗũśƅŔ�ŚŕƔŗŧƗŔ�ƑƆŷ�ŵƜųƙŔ

ůŕŦ�¿ƄŮŗ�řƆƈŕŮƅŔ�ŘŧƏŠƅŔ�ŘũŔŧŏƏ�Ƈŕŷ�¿ƄŮŗ�řƔƏŗũśƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�¿ŕŠƈ�Ɠž� 

 Əƈŗ�řƁƜŸƅŔ�ŚŔŨ�řƂŗŕŬƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�űŸŗ�ŚŕƊŕŗśŬŔ�Ɖƈ�ŘŧŕſśŬƛŔřŬŔũŧƅŔ�ŵƏŲ� 

 ƓƍƏ�řŬŔũŧƆƅ�řśŬƅŔ�řƔŬƔœũƅŔ�ŚƛŕŠƈƅŔ�ƑƆŷ�ćŉŕƊŗ�řƊŕŗśŬƛŔ�ŚŔũƂž�ŽƔƊŰś�����řƅŕŸſƅŔ�ŘŧŕƔƂƅŔ
����Ɠŷŕ»ƈŠƅŔ�¿ƈŸƅŔƏ�řƄũŕŮƈƅŔ��ƓŠƔśŔũśŬƙŔ�ųƔųŦśƅŔ��ƀœŕƂţƅŔ�ūŕŬŌ�ƑƆŷ�ŚŔũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔ

��ŧƔſśŬƈƅŔ�ŕŲũ�ƑƆŷ�ŪƔƄũśƅŔŪƔƈśƅŔƏ�ũƈśŬƈƅŔ�ƉƔŬţśƅŔ����
 ��řŸŠŔũƈ���ƗŔ�ŉŕŬŎũ�¿ƈŷ�řŸƔŗų�ƗŔƏ��řƔƈƔŧŕƄƗŔ�ƇŕŬƁ�����Ƈ»Ǝŗ�ř»ųƏƊƈƅŔ�ŚŕƔƅƏœŬ»ƈƅŔƏ�ũŔƏŧ

Ə�����ƇƎƔž�ŕƍũžŔƏś�ŖŠŔƏƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔƏ�ŚŕſŰƅŔ�����ř»ŝƔŧţƅŔ�ŚŕƍŕŠśƛŔƏ�ŧŔŧ»ŷƙƍƇ���Ƈ»ƍũŔƏŧƗ�
řŬŔũŧƅŔ�Ɖƈ�ŜƅŕŝƅŔ�¿ŰſƅŔ�Ɠž�ŚŧũƏ�ƓśƅŔƏ��řƔŧŕƔƂƅŔ���

 ����������ŕƍŧŔŧŷŏ�Ƈś�ƓśƅŔƏ��ŕƎŠŨŕƈƊƏ�řƆƈŕŮƅŔ�ŘŧƏŠƅŔ�ŘũŔŧŏ�őŧŕŗƈ�řŸŠŔũƈ��ĻŕŲƔŌ��ŝƅŔ�¿ŰſƅŔ�Ɠž�Ŝƅŕ
řŬŔũŧƅŔ�Ɖƈ�� 

� ��������������ŕƎśŻŕƔ»ŰƏ�řƊŕŗśŬƛŔ�ŧŔŧŷŏ�Ɖƈ�ƉƄƈś��řƂŗŕŬƅŔ�ŚŔƏųŦƅŔ�ŉŔũŠŐŗ�ŜţŕŗƅŔ�ƇŕƁ�ƉŌ�ŧŸŗƏ
���řƊƏƄƈƅŔƏ��řƔƅƏƗŔ�ŕƎśũƏŰŗ�ƉƈƉƔœŪŠ�Ɖƈ�¿ƏƗŔ�ŉŪŠƅŔ�ƉƏƄśƔ����řƔ»ŬŕŬŌ�Śŕ»ƊŕƔŗ��ƉƏ»ƄśƔƏ��

����Ɖƈ�ƓƊŕŝƅŔ�ŉŪŠƅŔ�ÔÒ��ŘũƂž��������ƔƈƔŧŕƄƗŔ�ƇŕŬƁƗŔ�ŉŕŬŎũƅ�ƒũŔŧƙŔ�ŉŔŧƗŔ�ƐƏśŬƈ�ūŕƔƂƅ�řƎŠƏƈ�ř�
�ƉƔũŲŕţƈƅŔ�ũŴƊ�řƎŠƏ�Ɖƈ�řƆƈŕŮƅŔ�ŘŧƏŠƅŔ�ŘũŔŧŏ�őŧŕŗƈ�ŉƏŲ�Ɠž��ƇƁũ�ƀţƆƈ�ũŴƊŌÏ����
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Ï� ƇƒƆƂšƆƃŒ�ŇŒŧň�ŔŪš�ŗƈœŕřŪƙŒ�¾ƒťŶřƍ�űŕŰ�� 

� ��������������řŸƈŕŠƅŔ�Ɖƈ�¿Ƅ�Ɠž�ƉƔƈƄţƈƅŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ�ƑƆŷ�řƊŕŗśŬƜƅ�řƔƅƏƗŔ�ŘũƏŰƅŔ�űũŷ�Ƈś
����������ŠƏ�ř»ƔƊųƏƅŔ�šŕ»ŠƊƅŔ�řŸƈŕŠƏ��ũƍŪƗŔ�řŸƈŕŠƏ��ƑŰƁƗŔ�řŸƈŕŠƏ��řƔƈƜŬƙŔ����ūŧ»ƂƅŔ�ř»Ÿƈŕ

ƓƅŕŸƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔƏ�řƔŗũśƅŔ�ŘũŔŪƏƏ��řţƏśſƈƅŔ���ƇƁũ�ƀţƆƈ�ũŴƊŌÔ�����
� �Ə�����������ř»ƈŪƜƅŔ�ŚƜƔŧŸśƅŔ�¿ŕŦŧŏƏ��ĻŔŧƔŠ�ŕƎśŬŔũŧƏ�ƉƔƈƄţƈƅŔ�Ɖƈ�ŚŕƊŕŗśŬƛŔ�ŵŕŠũśŬŔ�Ƈś

ƓƆƔ�ŕƈ�ŚƊƈŲś�ŚƜƔŧŸśƅŔ�ƋŨƎƅ�řŲƔũŸƅŔ�ųƏųŦƅŔƏ��ƉƔƈƄţƈƅŔ�řœƔƍ�ŚŕţũśƂƈƅ�ĻŕƂŗų�ŕƎƔƆŷ���
 ����ŗŸƅŔ�Ɖƈ�ũƔŝƄƅŔ�řŻŕƔŰ�Řŧŕŷŏ����������Ɠž�řƆƄŮƈ�ŖƔŠśŬƈƅŔ�ƌŠŔƏƔ�ƛ�Ƒśţ�řƔƏżƆƅŔ�řƔţŕƊƅŔ�Ɖƈ�ŚŔũŕ

ŕƍũƔŬſśƏ�ŕƎƈƎž� 

 �¿ŕŠƈ�Ƒƅŏ�ƌƅ�řƔƈśƊƈ�ũƔŻƏ�ƉƔŸƈ�¿ŕŠƈ�Ɠž�ŘŧƏŠƏƈƅŔ�ŚŔũƂſƅŔ�űŸŗ�¿ƔţũśŖŬŕƊƈ�ũŦŊ�ŕƎƅ� 

 ƐũŦŌ�ŚŔũƂž�Ɠž�ƑƊŸƈƅŔ�ŜƔţ�Ɖƈ�ŘũũƄśƈƅŔ�ŚŔũƂſƅŔ�űŸŗ�ŽŨţ� 

 Ō�ƏŌ�ƉƔśũƂž�Ƒƅŏ�ĻŕŗƄũƈ�ĻƛŔŎŬ�¿ƈţś�ƓśƅŔ�ŘũƂſƅŔ�řœŪŠśũŝƄ�� 

� �������������ţŗ»ŰŌ��ř»ŬŔũŧƅŔ�Ƒ»Ɔŷ�ŽũŮƈƅŔ�ŨŕśŬƗŔ�ŽŔũŮŐŗƏ�řƂŗŕŬƅŔ�ŚƜƔŧŸśƅŔ�ƑƆŷ�ćŉŕƊŗƏ�Ś
����Ɖƈ�řƊƏƄƈ�řƊŕŗśŬƛŔ�ÓÎ������ŚƛŕŠƈ�řśŬ�ƑƆŷ�řŷŪƏƈ�ŘũƂž��������Řŧŕ»ƔƂƅŔ�ƏƍƏ�¿ƏƗŔ�¿ŕŠƈƅŔ�ƉƈŲś

��řƅŕŸſƅŔ�×�������ŕŦśŔ�ƏƍƏ�ƓƊŕŝƅŔ�¿ŕŠƈƅŔ�ƉƈŲśƏ��ŚŔũƂžŨ���������ƀœŕ»ƂţƅŔ�ūŕ»ŬŌ�Ƒ»Ɔŷ�ŚŔũŔũƂƅŔ��Ö��
ŕŠƈƅŔ�ƉƈŲśƏ��ŚŔũƂž�ƓŠƔśŔũśŬƙŔ�ųƔųŦśƅŔ�ƏƍƏ�ŜƅŕŝƅŔ�¿�Ö���ŶŗŔũƅŔ�¿ŕŠƈƅŔ�ƉƈŲśƏ��ŚŔũƂž

�����ƓŷŕƈŠƅŔ�¿ƈŸƅŔƏ�řƄũŕŮƈƅŔ�ƏƍƏ�×������������ŕ»Ųũ�Ƒ»Ɔŷ�Ū»ƔƄũśƅŔ�ƏƍƏ�ūƈŕŦƅŔ�¿ŕŠƈƅŔƏ��ŚŔũƂž
��ŧƔſśŬƈƅŔ�Õ����������ŪƔƈśƅŔƏ�ũƈśŬƈƅŔ�ƉƔŬţśƅŔ�ƏƍƏ�ūŧŕŬƅŔ�¿ŕŠƈƅŔƏ��ŚŔũƂž�×�����¿Əŧ»ŠƅŔƏ��ŚŔũƂž

�ƇƁũ�ƓƅŕśƅŔ�Ò��ƃƅŨ�ŢŲƏƔ���
��

�ƅſŧ�¾ƍťŞ�Ñ���
�ŘŒŧƀż�ťťŵ�ŘœŶƆœŞƃœŕ�ŗƒƆƒťœƂƕŒ�ƅœŪſƕŒ�ŇœŪŌŧƃ�ƐŧŒťƗŒ�ŇŒťƕŒ�ƎƍřŪƆ�ũœƒƀƃ�ŗƌŞƍƆƃŒ�ŗƈœŕřŪƙŒ

¾œŞƆƃŒ�ŔŪš�ƇƒŧŰœšƆƃŒ�ŧŲƈ�ŗƌŞƍ�ƇƆ��ŗƄƆœŬƃŒ�ŖťƍŞƃŒ�ŖŧŒťō�ŏťœŕƆ�ŇƍŰ�Ƒż�ŗƒƈƒűŪƄŽƃŒ��
ƅ���¾œŞƆƃŒ��ŘŒŧƀŽƃŒ�ťťŵ��
Ï��řƅŕŸſƅŔ�ŘŧŕƔƂƅŔ��×��
Ð��ŕŦśŔŨƀœŕƂţƅŔ�ūŕŬŌ�ƑƆŷ�ŚŔũŔũƂƅŔ���Ö��
Ñ��ƓŠƔśŔũśŬƙŔ�ųƔųŦśƅŔ��Ö��
Ò��ƓŷŕƈŠƅŔ�¿ƈŸƅŔƏ�řƄũŕŮƈƅŔ��×��
Ó��ŧƔſśŬƈƅŔ�ŕŲũ�ƑƆŷ�ŪƔƄũśƅŔ��Õ��
Ô��ŪƔƈśƅŔƏ�ũƈśŬƈƅŔ�ƉƔŬţśƅŔ��×��

ŘŒŧƀŽƃŒ�ųƍƆŞƆ��ÒÍ��
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Ř��� �žťŮŗƈœŕřŪƙŒ����
� �ƋŨƍ�ƀŧŰ�Ɖƈ�ƀƂţśƅŔ�Ƈś�řƊŕŗśŬƛŔ�ŕƈƍƏ�ƉƔśƂƔũųŗ���
Î� ƇƒƆƂšƆƃŒ�žťŮ� 

 ��������ŷ�ƑƆŷ�řƔƅƏƗŔ�ŘũƏŰƅŕŗ�ŕƎśŻŕƔŰ�ŧŸŗ�řƊŕŗśŬƛŔ�űũŷ�Ƈś�����ƉƏ»ƆƈţƔ�ƉƔƈƄţƈƅŔ�Ɖƈ�ŧŧ
�������ƇƍŧŧŷƏ�ŘũŔŧƙŔƏ�řƔŗũśƅŔ�Ɠž�ƋŔũƏśƄŧƅŔ�řŠũŧ�ÐÎ������řƔƊƔųŬƆž�ŚŕŸƈŕŠ�Řŧŷ�Ɠž�ƉƏƆƈŸƔ��ĻŕƈƄţƈ
�������řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ƓƅŕŸƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔƏ�řƔŗũśƅŔ�ŘũŔŪƏ�ƓžƏ�����ƇƁũ�ƀţƆƈ�ũŴƊŌÔ��������Ɛŧ»ƈ�ŧƔŧţś�ƇƎƊƈ�ŖƆųƏ�

��������śŻŕƔŰ�řţŰƏ�ŚŔũƂſƅŔ�šƏŲƏ�ƐŧƈƏ��ƌƔž�ŚŸŲƏ�ƒŨƅŔ�¿ŕŠƈƆƅ�ŘũƂž�¿Ƅ�řŗŬŕƊƈ�ŕƎ�ř»ƔƏżƆƅŔ��
ŖŕŠśŬŔ�ŧƁƏ��ƌƆŠŌ�Ɖƈ�ŚŸŲƏ�ŕƈ�ūŕƔƂƅ�ŘũƂž�¿Ƅ�řŗŬŕƊƈ�ƐŧƈƏ�ƇśƏ��řƊŕŗśŬƛŔ�ƑƆŷ�ƉƏƈƄţƈƅŔ�

��������ŚŔũƂſƅŔ�űŸŗ�ŧŕŸŗśŬŔƏ��ŚŕžŕŲƙŔƏ�ŚŕŴţƜƈƅŔƏ�ŚƜƔŧŸśƅŔ�ũŕŗśŷƛŔ�ƉƔŸŗ�ŨŦƗŔ����ŉƏ»Ų�Ɠž
�������ƑƆŷ�řƔœŕƎƊƅŔ�ŕƎśũƏŰ�Ɠž�řƊŕŗśŬƛŔ�ŚũƂśŬŔƏ��ƇƔƄţśƅŔ�şœŕśƊ�ÓÎ����ŘũƂž����Ƈ»Ɓũ�ƀ»ţƆƈ�ũŴƊŌ

Ò����řƂžŔƏƈ�ŚƅŕƊ�řƔœŕƎƊƅŔ�ŕƎśũƏŰ�Ɠž�řƊŕŗśŬƛŔ�ŚũƂśŬŔ�ƉŌ�ŧŸŗƏƇƔƄţśƅŔ�řƊŠƅ�ŉŕŲŷŌ���
Ï� ƑƄŤŒťƃŒ�žœŪřƙŒ�žťŮ�� 

� ���������������űŸŗ»ƅŔ�ŕƎŲŸŗ�Ŷƈ�řƊŕŗśŬƛŔ�ŚŔŧũſƈ�ųŕŗśũŔ�Ɛŧƈ�ƌŗ�ŧŰƂƔ�ƓƆŦŔŧƅŔ�ƀŕŬśƛŔ�ƀŧŰ
ƃƅŨƏ��ƓƈśƊś�ƒŨƅŔ�¿ŕŠƈƅŔ�ŚŕŠũŧ�ŵƏƈŠƈƏ�ŘũƂž�¿Ƅ�řŠũŧ�ƉƔŗ�ƉƏŬũƔŗ�ųŕŗśũŔ�¿ƈŕŸƈ�ŖŕŬţŗ�

ƅŏřƅŕţ�¿Ƅ�Ɠž�řƅƛŧƅŔ�ƐƏśŬƈ�ƉŕƔŗ�Ŷƈ��ŘũƂſƅŔ�ƋŨƍ�ƌƔ�ƉƏŬũƔŗ�řƅŧŕŸƈ�ƇŔŧŦśŬŕŗ�ƃƅŨƏ�����ƓſƔſŸƅŔ
Ï×××��ÏÒÑ����

� �����
�����������������������ƈ�Ɖ��ş�ū���ů������ū�şƈ��ů�şƈ�����������������������������������

ũ���������� ����������������������������������������������
����������������`�ū�şƈ�ƉÐ�ô��ū�şƈ�Ð^�`�ů�şƈ�ƉÐ�ô��ů�şƈ�Ð^��
��

� ���� ���ŧƁƏ�����������řƔŷƜųśŬŔ�řƊƔŷ�ƑƆŷ�ŕƎƂƔŗųśŗ�řƊŕŗśŬƜƅ�ƓƆŦŔŧƅŔ�ƀŕŬśƛŔ�ƀŧŰ�Ɖƈ�ƀƂţśƅŔ�ƐũŠ
���Ɖƈ�řƊƏƄƈ�ÑÎ��ĻŔũŲŕţƈ�������������Řũ»Ƃž�¿Ƅ�řŠũŧ�ƉƔŗ�ƉƏŬũƔŗ�ųŕŗśũŔ�¿ƈŕŸƈ�ŖŕŬţŗ�ŜţŕŗƅŔ�ƇŕƁƏ��

����������Ŷƈ��ŘũƂſƅŔ�ƋŨƍ�ƌƔƅŏ�ƓƈśƊś�ƒŨƅŔ�¿ŕŠƈƅŔ�ŚŕŠũŧ�ŵƏƈŠƈƏ��������ř»ƅŕţ�¿»Ƅ�Ɠž�řƅƛŧƅŔ�ƐƏśŬƈ�ƉŕƔŗ�
����ƓœŕŰţƙŔ�şƈŕƊũŗƅŔ�ƇŔŧŦśŬŕŗ�SPSS�����¿ƏŔŧŠƅŔ�ŕƎţŲƏśƏ�Ó�����Ô�����Õ�����Ö�����×�����ÏÎ���

�ÏÏ�ŖƔśũśƅŔ�ƑƆŷ����
��
��
��
��
��



˺˻˻ 
 

�ƅſŧ�¾ƍťŞ�Ò���
¾ƍƕŒ�¾œŞƆƄƃ�ŗƒƄƂƃŒ�ŗŞŧťƃŒ�ŴƆ�¾ƍƕŒ�¾œŞƆƃŒ�ŘŒŧƀż�ƇƆ�Ŗŧƀż�¾Ƃ�ŗŞŧť�űœŕřŧŒ�¾ƆœŶƆ��

�ŗƃœŶŽƃŒ�ŖťœƒƀƃŒ���

ƅ���ŖŧƀŽƃŒ��ŶƆ�¾Ɔœ
űœŕřŧƙŒ��

�ƎƍřŪƆ
ŗƃƙťƃŒ��

Ï��ƇŬƂƅŔ�ŉŕŲŷŌ�Ɛŧƅ�řƔƏƊŸƈƅŔ�šƏũƅŔ�řƔƈƊśƅ�řŗŬŕƊƈƅŔ�ŉŔƏŠƗŔ�ŒƔƎƔ���˹̄˾˿̀ ˹̄˹˺��

Ð��ƇŬƂƅŔ�¿ŦŔŧ�¿ƈŸƅŔ�ũƔŬ�ƇƔŴƊśƅ�řƔƆŦŔŧƅŔ�ŚŕƈƔƆŸśƅŔ�ŶŲƔ���˹̄˽˿˾ ˹̄˹˺��

Ñ��ƓƈƔŧŕƄƗŔ�ŉŔŧƗŔ�ŚŔũŮŎƈ�¿ƔƆţśƅ�ĻƛŕŸž�ĻŕƈŕŴƊ�ŧƈśŸƔ���˹̄˿̂̀ ˹̄˹˺��

Ò����ƈƅŔƏ�ŚŕƔţƜŰƅŔ�űƏſƔ������ŧƔƄōśƅŔ�Ŷƈ�řƔŬƔũŧśƅŔ�řœƔƎƅŔ�ŉŕŲŷƗ�ŚŕƔƅƏœŬ
řƅŉŕŬƈƅŔ�Ōŧŗƈ�ƑƆŷ���

˹̄˿˼˾ ˹̄˹˺��

Ó��řƔŬƔũŧśƅŔ�řœƔƎƅŔ�ŉŔŧŌ�ƑƆŷ�řŗŕƁũƆƅ�ĻƛŕŸž�ĻŕƈŕŴƊ�ƀŗųƔ���˹̄̀˽˾ ˹̄˹˺��

Ô�������������ƓƈƔŧŕ»ƄƗŔ�ŉŔŧƗŔ�Ƒ»Ɔŷ�¿ƏŰţƆƅ�řŗŬŕƊƈƅŔ�ŪƔſţśƅŔ�ƀœŔũų�ƇŧŦśŬƔ
¿ŲžƗŔ���

˹̄̀˾́ ˹̄˹˺��

Õ������řƔƆƈŸƅŔ�ŚŔŉŔũŠƙŔ�Ɖƈ�ũƔŝƄƅŔ�¿ƎŬƔ�������Ūŕ»ŠƊŏ�řŷũŬ�ƑƆŷ�ŧŷŕŬś�ƓśƅŔ�
ƓƈƔŧŕƄƗŔ�¿ƈŸƅŔ���

˹̄˽˼˿ ˹̄˹˾��

Ö��řƔŕſƄŗ�ƇƎƅŕƈŷōŗ�ƇŕƔƂƆƅ�řƔŬƔũŧśƅŔ�řœƔƎƅŔ�ŉŕŲŷŌ�ƌŠƏƔ���˹̄̀˿̂ ˹̄˹˺��

×��������������¿»ƈŸƆƅ�ř»ƔƅŕŸƅŔ�ŚŔũ»ŗŦƅŔ�ŚŔŨ�řƔƈƆŸƅŔ�ŚŔŉŕſƄƅŔ�ŖŔŨśŠŔ�ƑƆŷ�¿ƈŸƔ
ƇŬƂƅŕŗ���

˹̄˿́˻ ˹̄˹˺��

�řƔũţ�řŠũŧ�ŧƊŷ�řƔƅƏŧŠƅŔ�ũ�ÐÖ���řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷƏ�Î�ÎÏ�� �Î�ÒÔÑ 

�řƔũţ�řŠũŧ�ŧƊŷ�řƔƅƏŧŠƅŔ�ũ�ÐÖ���řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷƏ�Î�ÎÓ� ��Î�ÑÔÏ 
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��
��
��
��
��



˺˻˼ 
 

�ƅſŧ�¾ƍťŞ�Ó���
ƑƈœśƃŒ�¾œŞƆƄƃ�ŗƒƄƂƃŒ�ŗŞŧťƃŒ�ŴƆ�ƑƈœśƃŒ�¾œŞƆƃŒ�ŘŒŧƀż�ƇƆ�Ŗŧƀż�¾Ƃ�ŗŞŧť�űœŕřŧŒ�¾ƆœŶƆ��

�žőœƀšƃŒ�ũœŪŊ�ƏƄŵ�ŘŒŧŒŧƀƃŒ�ŦœŤřŒ���

ƅ���ŖŧƀŽƃŒ���¾ƆœŶƆ
űœŕřŧƙŒ��

�ƎƍřŪƆ
ŗƃƙťƃŒ��

Ï��ƅŔ�ŽŴƏƔ�řƔƆŦŔŧƅŔ�ŚŔũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśƛ�řƔƆƄƅŔ�Řŧŕƈŷ�Ɖŷ�ŘũŧŕŰƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈ
ƇŬƂƅŕŗ���

˹̄˽˾˻ ˹̄˹˾��

Ð���ŘŧŧŠśƈƅŔƏ�řŝƔŧţƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔƏ�ŚŕƊŕƔŗƅŕŗ�řƔŬƔũŧśƅŔ�řœƔƎƅŔ�ŉŕŲŷŌ�ŧƏŪƔ
ƇŬƂƅŔ�ũƏƈōŗ�řƁƜŸƅŔ�ŚŔŨ���

˹̄˾˼˻ ˹̄˹˺��

Ñ�������������Ɠ»śƅŔ�ŚƜƄŮ»ƈƅŔ�¿ţƏ�ŚŔũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔ�Ɠž�řƔƈƆŸƅŔ�ŖƔƅŕŬƗŔ�ƇŧŦśŬƔ
ƇŬƂƅŔ�ƌŠŔƏś���

˹̄̀˺̀ ˹̄˹˺��

Ò��������������ř»ƔƆƈŸƅŔ�ŘŧƏ»Š�ƉƔŬ»ţś�ŽŧƎŗ�ƇŴśƊƈ�¿ƄŮŗ�ŕƎƆƆţƔƏ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�ŶƈŠƔ
řƔƈƔŧŕƄƗŔ���

˹̄́˹˺ ˹̄˹˺��

Ó��ŚŔũŔũƂƅŔ�ŨƔſƊś�ŧƊŷ�¿ŮſƅŔ�ƏŌ�šŕŠƊƅŔ�ūƔƂś�ƓśƅŔ�ũƔƔŕŸƈƅŔ�ŧŧţƔ���˹̄˿˾˺ ˹̄˹˺��

Ô��ƇŬƂƅŕŗ�řƂƆŸśƈƅŔ�ŚŔũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔ�Ɠž�řƔŬƔũŧśƅŔ�řœƔƎƅŔ�ŉŕŲŷŌ�ƃũŮƔ���˹̄˽̀˼ ˹̄˹˺��

Õ���ũŕśŦƔŚŔũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔ�řƔƆƈŷ�Ɠž�ŽƁƏƈƆƅ�řƈœƜƈ�ũŝƄƗŔ�¿ƔŧŗƅŔ���˹̄˿˾˿ ˹̄˹˺��

Ö��ƋŨƔſƊś�ŧƊŷ�ũŔũƂƅŔ�ƌŠŔƏś�ƉŌ�ƉƄƈƔ�ƓśƅŔ�ŚƜƄŮƈƅŔƏ�ũųŕŦƈƅŕŗ�ōŗƊśƔ���˹̄˽˺˾��˹̄˹˾��

�řƔũţ�řŠũŧ�ŧƊŷ�řƔƅƏŧŠƅŔ�ũ�ÐÖ���řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷƏ�Î�ÎÏ� ��Î�ÒÔÑ 

�řƔũţ�řŠũŧ�ŧƊŷ�řƔƅƏŧŠƅŔ�ũ�ÐÖ���řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷƏ�Î�ÎÓ� ��Î�ÑÔÏ 
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��
��
��
��
��
��



˺˻˽ 
 

�ƅſŧ�¾ƍťŞ�Ô���
ŚƃœśƃŒ�¾œŞƆƄƃ�ŗƒƄƂƃŒ�ŗŞŧťƃŒ�ŴƆ�ŚƃœśƃŒ�¾œŞƆƃŒ�ŘŒŧƀż�ƇƆ�Ŗŧƀż�¾Ƃ�ŗŞŧť�űœŕřŧŒ�¾ƆœŶƆ��

�ƑŞƒřŒŧřŪƗŒ�űƒűŤřƃŒ���

ƅ���ŖŧƀŽƃŒ���¾ƆœŶƆ
űœŕřŧƙŒ��

�ƎƍřŪƆ
ŗƃƙťƃŒ��

Ï������������ƓƈƆŸƅŔ�ŜţŗƅŔ�řƔŠƎƊƈ�ƑƆŷ�ƇŬƂƆƅ�řƔũƔƏųśƅŔ�ųųŦƅŔ�řŻŕƔŰ�Ɠž�ŧƈśŸƔ
śŔũśŬƙŔ�ųƔųŦśƅŔƏŠƔƓ���

˹̄̀˺́ ˹̄˹˺��

Ð��řƔŬƔũŧśƅŔ�řœƔƎƅŔ�ŉŕŲŷŌ�Ŷƈ�ƉƏŕŸśƅŕŗ�ƇŬƂƆƅ�řţŲŔƏ�řƔŎũ�ŶŲƔ���˹̄̀́˽ ˹̄˹˺��

Ñ��Řŧŧţƈ�řƔƊƈŪ�Řũśž�¿ƜŦ�ŕƎƂƔƂţśƅ�ŢƈųƔ�ƇŬƂƆƅ�řţŲŔƏ�řƅŕŬũ�źƔŰƔ���˹̄̀˾́ ˹̄˹˺��

Ò������řƔƆŦŔŧƅŔ�řœƔŗƅŔ�¿ƆţƔ��řŸƈŕŠƅŔƏ�ƇŬƂƅŔ������ř»ƔŠũŕŦƅŔ�řœƔŗƅŔƏ��Ŷ»ƈśŠƈƅŔ��
ƓƊƏŕŸśƏ�ƓƈƆŷ�¿ƄŮŗ���

˹̄̀˻̂ ˹̄˹˺��

Ó��řŸƈŕŠƆƅ�řƔŠƔśŔũśŬƙŔ�řųŦƅŔ�ŉƏŲ�Ɠž�ƇŬƂƅŔ�řųŦ�ŶŲƔ���˹̄˼̀˺ ˹̄˹˾��

Ô���ƓśƅŔƏ�řƔŠƔśŔũśŬƙŔ�řųŦƅŔ�Ŷƈ�ĻŕƈŕŠŬƊŔ�řƆƈŕƄśƈƅŔ�řƆƈŕŮƅŔ�şƈŔũŗƅŔ�ŶŲƔ
řƔƆŗƂśŬƈƅŔ�ƌžŔŧƍŌ�ƀƔƂţś�Ɠž�ƇŬƂƅŔ�ŧŷŕŬś���

˹̄˼̀́��˹̄˹˾��

Õ�������������řƔƆŗƂśŬ»ƈƅŔ�Śŕ»ŠŕƔśţƛŔ�¿»ƈŸƅŔ�şƈŔũŗƏ�ųųŦƅŔ�ŶŲƏ�ŧƊŷ�ƓŷŔũƔ
�ŚŕƊŕƄƈƛŔƏƇŬƂƆƅ�řţŕśƈƅŔ���

˹̄̀˿̀ ˹̄˹˺��

Ö������������řƔŬ»ƔũŧśƅŔ�řœƔƎƅŔ�ŉŕŲŷƗ�¿ƈŷ�ŭũƏƏ�řƔŗƔũŧś�ŚŔũƏŧ�ŧƂŸƅ�ųųŦƔ
řŷƏŲƏƈƅŔ�ųųŦƅŔ�ŨƔſƊś�ƉŬţ�ƉƈŲƔƅ���

˹̄˾˹˿ ˹̄˹˺��

�řƔũţ�řŠũŧ�ŧƊŷ�řƔƅƏŧŠƅŔ�ũ�ÐÖ���řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷƏ�Î�ÎÏ� ��Î�ÒÔÑ 

�řƔũţ�řŠũŧ�ŧƊŷ�řƔƅƏŧŠƅŔ�ũ�ÐÖ���řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷƏ�Î�ÎÓ� ��Î�ÑÔÏ 
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��
��
��
��
��
��
��



˺˻˾ 
 

�ƅſŧ�¾ƍťŞ�Õ���
ŴŕŒŧƃŒ�¾œŞƆƄƃ�ŗƒƄƂƃŒ�ŗŞŧťƃŒ�ŴƆ�ŴŕŒŧƃŒ�¾œŞƆƃŒ�ŘŒŧƀż�ƇƆ�Ŗŧƀż�¾Ƃ�ŗŞŧť�űœŕřŧŒ�¾ƆœŶƆ��

�ƑŵœƆŞƃŒ�¾ƆŶƃŒƍ�ŗƂŧœŬƆƃŒ���

ƅ���ŖŧƀŽƃŒ���¾ƆœŶƆ
űœŕřŧƙŒ��

�ƎƍřŪƆ
ŗƃƙťƃŒ��

Ï��ƀƔũſƅŔ�¿ƈŷƏ�ƉƏŕŸśƅŔ�šƏũ�ƋŧƏŬƔ�ŤŕƊƈ�ũƔžƏś�ƑƆŷ�¿ƈŸƔ���˹̄˿́˻��˹̄˹˺��

Ð��ŧśƅŔ�řœƔƎƅŔ�ŉŕŲŷŌ�ƃũŮƔ¿ƈŸƅŕŗ�ƀƆŸśś�ƓśƅŔ�ŚƜƄŮƈƅŔ�¿ţ�Ɠž�řƔŬƔũ���˹̄˿˼˾��˹̄˹˺��

Ñ�����������ŚŕŷƏ»ŲƏƈ�řŮƁŕƊƈƅ�řƔŬƔũŧśƅŔ�řœƔƎƅŔ�ŉŕŲŷŌ�Ŷƈ�ŚŕŷŕƈśŠƛŔ�ŧƂŸƔ
řƔƈƔŧŕƄƗŔ�řƔƆƈŸƅŔ�ŧƔƏŠś���

˹̄˾˾˽��˹̄˹˺��

Ò��ŕƎŗ�ƐũŦƗŔ�ƇŕŬƁƗŔƏ�řƔƆƄƅŔ�Řŧŕƈŷ�Ŷƈ�ƉƏŕŸśƔ���˹̄˽̀˼ ˹̄˹˺��

Ó��Ŕ�ŉŕŗŷƗŔ�ŶƔŪƏś�Ɠž�řƔŬƔũŧśƅŔ�řœƔƎƅŔ�ŉŕŲŷŌ�ƃũŮƔřƔŬƔũŧśƅ���˹̄˿˾́��˹̄˹˺��

Ô�����������ŽŔũŮƙŕŗ�řƂƆŸśƈƅŔ�¿ŕƈŷƗŔ�ŶƔŪƏś�Ɠž�řƔŬƔũŧśƅŔ�řœƔƎƅŔ�ŉŕŲŷŌ�ƃũŮƔ
ŕƎśŮƁŕƊƈƏ�řƔƈƆŸƅŔ�¿œŕŬũƅŔ�ƑƆŷ���

˹̄˿˾˻��˹̄˹˺��

Õ�������������Śŕ»ŬŔũŧƅŔƏ�ŜƏ»ţŗƅŔ�ŉŔũ»Šŏ�ƑƆŷ�řƔŬƔũŧśƅŔ�řœƔƎƅŔ�ŉŕŲŷŌ�ŶŠŮƔ
řƄũśŮƈƅŔ���

˹̄̀̀˽��˹̄˹˺��

Ö���������ŜŕţŗƗŔ�ƇŷŧƏ�ƇƔŴƊś�Ɠž�ƓƈƆŸƅŔ�ŜţŗƅŔ�řƊŠƅ�ƃũŕŮƔ����¿»ŦŔŧ�ř»ƔƈƆŸƅŔ�
ƇŬƂƅŔ���

˹̄˾˾˼��˹̄˹˺��

×��ƇŬƂƅŔ�ŉŕŲŷŌ�ƉƔŗ�ųŗŔũśƅŔ�ŘŧŕƔŪƅ�řƔŷŕƈśŠƛŔ�řƊŠƆƅŔ�¿ƔŸſś�ƑƆŷ�¿ƈŸƔ���˹̄˼̂́��˹̄˹˾��

�řƔũţ�řŠũŧ�ŧƊŷ�řƔƅƏŧŠƅŔ�ũ�ÐÖ���řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷƏ�Î�ÎÏ� ��Î�ÒÔÑ 

�řƔũţ�řŠũŧ�ŧƊŷ�řƔƅƏŧŠƅŔ�ũ�ÐÖ���řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷƏ�Î�ÎÓ� ��Î�ÑÔÏ 
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˺˻˿ 
 

�ƅſŧ�¾ƍťŞ�Ö���
ũƆœŤƃŒ�¾œŞƆƄƃ�ŗƒƄƂƃŒ�ŗŞŧťƃŒ�ŴƆ�ũƆœŤƃŒ�¾œŞƆƃŒ�ŘŒŧƀż�ƇƆ�Ŗŧƀż�¾Ƃ�ŗŞŧť�űœŕřŧŒ�¾ƆœŶƆ��

�ťƒŽřŪƆƃŒ�œŰŧ�ƏƄŵ�ŨƒƂŧřƃŒ���

ƅ���ŖŧƀŽƃŒ���¾ƆœŶƆ
űœŕřŧƙŒ��

�ƎƍřŪƆ
ŗƃƙťƃŒ��

Ï��������������ƇƎśƜƄŮ»ƈƏ�ř»ŗƆųƅŔ�Śŕ»Šŕţ�Ɖ»ŷ�ŽŮƄƆƅ�ŘŧŧŸśƈ�ŖƔƅŕŬŌ�ŽŴƏƔ
řſƆśŦƈƅŔ����

˹̄˿˺̂��˹̄˹˺��

Ð�������Ŕ�ŉŕŲŷŌ�Ŷƈ�řƔũƏŧ�ŚŔŉŕƂƅ�ŧƂŸƔ��������Ƒ»Ɔŷ�ŽƏ»ƁƏƆƅ�řƔŬ»ƔũŧśƅŔ�ř»œƔƎƅ
ƇƎƎŠŔƏś�ƓśƅŔ�ŚƜƄŮƈƅŔ���

˹̄˽˿˼��˹̄˹˺��

Ñ���������������şƈŔũ»ŗƅ�Ŷ»ƈśŠƈƅŔ�Śŕ»Šŕţ�ůţſś»ƅ�ƐƏŧŠ�ŚŕŬŔũŧ�¿ƈŸŗ� ƇƏƂƔ
ŘŧƔŧŠ�ŚŕŰŰŦśƏ���

˹̄̀˾˹��˹̄˹˺��

Ò��řƔŬƔũŧśƅŔ�řœƔƎƅŔ�ŉŕŲŷŌ�Ɛŧƅ�¿ƈŸƅŔ�¿ƔƎŬśƅ�ŚŕƊŕƄƈƙŔ�¿ŲžŌ�ũžƏƔ���˹̄˾˽˺��˹̄˹˺��

Ó��ŘũŔŧŏ�Ŷƈ�řŗƆųƅŔ�ŕƔŕŲƂƅ�ƀŬƊƈƅŔ�ũƏŧŗ�ƇƏƂƔřƔƆƄƅŔ����˹̄˾̂˻��˹̄˹˺��

Ô�������������ř»ƔƆƄƅŔ�Řŧŕƈŷ�Ŷƈ�řƔŬƔũŧśƅŔ�řœƔƎƅŔ�ŉŕŲŷŌ�ŕƔŕŲƂƅ�ƀŬƊƈƅŔ�ũƏŧŗ�ƇƏƂƔ
ŕƎśũŔŧŏƏ���

˹̄˿˺́��˹̄˹˺��

Õ�����������Ƒ»Ɔŷ�ŽŔũŮƚƅ�ƉƔŰŰŦśƈƅŔ�ƉƔžũŮƈƅŔ�¿ŲžŌ�ũŕƔśŦŔ�ƑƆŷ�ůũţƔ
řƔƈƆŸƅŔ�řŗƆųƅŔ�¿œŕŬũƏ�ŞũŦśƅŔ�ŜŕţŗŌ���

˹̄˿˿˻��˹̄˹˺��

�řƔũţ�řŠũŧ�ŧƊŷ�řƔƅƏŧŠƅŔ�ũ�ÐÖ��řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷƏ��Î�ÎÏ� ��Î�ÒÔÑ 

�řƔũţ�řŠũŧ�ŧƊŷ�řƔƅƏŧŠƅŔ�ũ�ÐÖ���řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷƏ�Î�ÎÓ� ��Î�ÑÔÏ 
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˺˻̀ 
 

�ƅſŧ�¾ƍťŞ�ÎÍ���
ũťœŪƃŒ�¾œŞƆƄƃ�ŗƒƄƂƃŒ�ŗŞŧťƃŒ�ŴƆ�ũťœŪƃŒ�¾œŞƆƃŒ�ŘŒŧƀż�ƇƆ�Ŗŧƀż�¾Ƃ�ŗŞŧť�űœŕřŧŒ�¾ƆœŶƆ��

�ŨƒƆřƃŒƍ�ŧƆřŪƆƃŒ�ƇƒŪšřƃŒ���

ƅ���ŖŧƀŽƃŒ���¾ƆœŶƆ
űœŕřŧƙŒ��

�ƎƍřŪƆ
ŗƃƙťƃŒ��

Ï����ƇŴƊƔ����������Ƒ»Ɔŷ�ŉŕ»ŗŷƗŔƏ�ūƏũŧ»ƅŔƏ�ŚŔũŲŕţƈƅŔ�ŵŪƏƔƏ�ƇŬƂƅŔ�ƉƏœŮ
řƔŬƔũŧśƅŔ�řœƔƎƅŔ�ŉŕŲŷŌ���

˹̄˾̂˿��˹̄˹˺��

Ð��ƇŬƂƅŔ�Ɠž�ŚŕƔƆƈŸƅŔƏ�ƇŴƊƆƅ�ŘũƈśŬƈ�ƉƔŬţśƏ�řŸŠŔũƈ�řƔƆƈŸŗ�ƇƏƂƔ���˹̄˾́˹��˹̄˹˺��

Ñ������������ƀ»ƔƂţśƅ�ƇŬƂƅŔ�Ɠž�řƔƊƂśƅŔƏ�řƔũŮŗƅŔƏ�řƔŧŕƈƅŔ�ŚŕƊŕƄƈƙŔ�ŶƔƈŠ�ũƈŝśŬƔ
ũƈśŬƈƅŔ�ƉƔŬţśƅŔƏ�ŪƔƈśƅŔ����

˹̄˿́˺��˹̄˹˺��

Ò��řƔƊƎƈ�ŚŔŉŕƂƅƏ�ŚŕŷŕƈśŠƛ�řƔŬƔũŧśƅŔ�řœƔƎƅŔ�ŉŕŲŷŌ�ũƏŲţ�ŶŠŮƔ���˹̄˾˻˿��˹̄˹˺��

Ó�������������Śŕ»ŬŔũŧƅŔƏ�ŜƏ»ţŗƅŔ�ŉŔũ»Šŏ�ƑƆŷ�řƔŬƔũŧśƅŔ�řœƔƎƅŔ�ŉŕŲŷŌ�ŶŠŮƔ
ŚŔƏŧƊƅŔƏ�ŚŔũƈśŎƈƅŔ�Ɠž�řƄũŕŮƈƅŔƏ�ŕƍũŮƊƏ���

˹̄˿́́��˹̄˹˺��

Ô��ƇŬƂƅŔ�Ɠž�řƔŬƔũŧśƅŔ�řœƔƎƅŔ�ŉŕŲŷƗ�ƓƊƎƈƅŔ�ƏƈƊƅŔ�ƀƔƂţś�ƑƆŷ�¿ƈŸƔ���˹̄̀˻́��˹̄˹˺��

Õ���řœƔƎƅŔ�ŉŕŲŷŌ�ŚƜƄŮƈ�ůƏŰŦŗ�řƔŧŕŮũŏ�şƈŔũŗ�ũƔƏųś�ƑƆŷ�ŽũŮƔ
ƇƍŕƔŕŲƁƏ�řƔŬƔũŧśƅŔ���

˹̄˾˺̀��˹̄˹˺��

Ö�������������ř»ŗƆųƅŔ�ŚƜƄŮ»ƈ�ůƏŰ»Ŧŗ�řƔŧŕŮũŏ�şƈŔũŗ�ũƔƏųś�ƑƆŷ�ŽũŮƔ
ƇƍŕƔŕŲƁƏ���

˹̄˿̀˾��˹̄˹˺��

×��řſƆśŦƈƅŔ�ƇŬƂƅŔ�ƉŕŠƅ�¿ŕƈŷƗ�ŘũƈśŬƈ�ƇƔƔƂśƏ�ŽŔũŮŏ�ŚŕƔƆƈŸŗ�ƇƏƂƔ���˹̄˿̂˻��˹̄˹˺��

Ɗŷ�řƔƅƏŧŠƅŔ�ũ�řƔũţ�řŠũŧ�ŧ�ÐÖ���řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷƏ�Î�ÎÏ� ��Î�ÒÔÑ 

�řƔũţ�řŠũŧ�ŧƊŷ�řƔƅƏŧŠƅŔ�ũ�ÐÖ���řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷƏ�Î�ÎÓ� ��Î�ÑÔÏ 
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��
��
��
��
��
��
��
��



˺˻́ 
 

�ƅſŧ�¾ƍťŞ�ÎÎ���
�ŇœŪŌŧƃ�ƐŧŒťƗŒ�ŇŒťƕŒ�ƎƍřŪƆ�ũœƒƀƃ�ŗƌŞƍƆƃŒ��ŗƈœŕřŪƙŒ�ŘƙœŞƆ�ƇƆ�¾œŞƆ�¾Ƃ�űœŕřŧŒ�¾ƆœŶƆ

�ƎŧŤƕŒ�ŘƙœŞƆƃŒ�ŴƆ�ŗƒƆƒťœƂƕŒ�ƅœŪſƕŒŗƈœŕřŪƚƃ�ŗƒƄƂƃŒ�ŗŞŧťƃŒ�ŴƆƍ��

Ƈ���¿ŕŠƈƅŔ��
�ŘŧŕƔƂƅŔ
řƅŕŸſƅŔ��

�ŨŕŦśŔ
�ŚŔũŔũƂƅŔ
�ƑƆŷ
�ūŕŬŌ
ƀœŕƂţƅŔ��

�ųƔųŦśƅŔ
ƓŠƔśŔũśŬƙŔ��

�řƄũŕŮƈƅŔ
�¿ƈŸƅŔƏ
ƓŷŕƈŠƅŔ��

�ŪƔƄũśƅŔ
�ƑƆŷ
�ŕŲũ
ŧƔſśŬƈƅŔ��

�ƉƔŬţśƅŔ
�ũƈśŬƈƅŔ
ŪƔƈśƅŔƏ��

ŵƏƈŠƈƅŔ��

Ï��řƅŕŸſƅŔ�ŘŧŕƔƂƅŔ��1��Î�ÔÖÕ��Î�ÕÐ×��Î�ÔÏÓ��Î�ÔÕÔ��Î�ÕÑÐ��Î�Ö×Ï��

Ð��
ƂƅŔ�ŨŕŦśŔ�ŚŔũŔũ

�ūŕŬŌ�ƑƆŷ
ƀœŕƂţƅŔ��

��1��Î�ÓÒÑ��Î�ÓÑÔ��Î�ÓÔÖ��Î�ÓÕÏ��Î�ÕÔÑ��

Ñ���ųƔųŦśƅŔ
ƓŠƔśŔũśŬƙŔ������1��Î�ÓÓÏ��Î�ÔÑÓ��Î�ÔÑÏ��Î�ÖÏÖ��

Ò���řƄũŕŮƈƅŔ
ƓŷŕƈŠƅŔ�¿ƈŸƅŔƏ��

������1��Î�ÔÑÏ��Î�ÔÔÕ��Î�ÖÎÕ��

Ó���ƑƆŷ�ŪƔƄũśƅŔ
ŧƔſśŬƈƅŔ�ŕŲũ��

��������1��Î�ÖÎÏ��Î�ÖÓÎ��

Ô���ƉƔŬţśƅŔ
ŪƔƈśƅŔƏ�ũƈśŬƈƅŔ������������1��Î�ÖÖÎ��

ŵƏƈŠƈƅŔ��������������1��
�řƔũţ�řŠũŧ�ŧƊŷ�řƔƅƏŧŠƅŔ�ũ�ÐÖ���řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷƏ�Î�ÎÏ� ��Î�ÒÔÑ 

�řƔũţ�řŠũŧ�ŧƊŷ�řƔƅƏŧŠƅŔ�ũ�ÐÖ���řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷƏ�Î�ÎÓ� ��Î�ÑÔÏ 

��
��
��
��
��
��
��



˺˻̂ 
 

Ś��� �ŘœŕśŗƈœŕřŪƙŒ����
� �ŕƈƍƏ�ƉƔśƂƔũųŗ�řƊŕŗśŬƛŔ�Śŕŗŝ�ŖŕŬţ�Ƈś���
Î� ŗƒŽŮƈƃŒ�ŗőŨŞřƃŒ�ŗƀƒŧű�� 

� ������ŕƔƂƅ�řƎŠƏƈƅŔ�řƊŕŗśŬƛŔ�řœŪŠśŗ�ŜţŕŗƅŔ�ƇŕƁū�������ƇŕŬ»ƁƗŔ�ŉŕŬŎũƅ�ƒũŔŧƙŔ�ŉŔŧƗŔ�ƐƏśŬƈ
���������������ũ»ŴƊ�ř»ƎŠƏ�Ɖ»ƈ��řƆƈŕŮƅŔ�ŘŧƏŠƅŔ�ŘũŔŧŏ�őŧŕŗƈ�ŉƏŲ�Ɠž�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŚŕŸƈŕŠƅŕŗ�řƔƈƔŧŕƄƗŔ

ƉƔũŲŕţƈƅŔ��������������Ɖ»ƈ�ũŦƕŔ�ŽŰƊƅŔ�ŕƈŌ��ŉŔŧŌ�¿Ƅƅ�řƔŧũſƅŔ�ŚŔũƂſƅŔ�ƉƈŲśƔ�ŕƈƍŔŧţŔ��ƉƔſŰƊ�Ƒƅŏ�
���������ųŕŗśũƛŔ�¿ƈŕŸƈ�ŧŕŠƔŔ�ƇśƏ��řƔŠƏŪƅŔ�ŚŔũƂſƅŔ�ƉƈŲśƔž�řƊŕŗśŬƛŔ����¿ƈŕŸƈ�ƇŔŧŦśŬŕŗ�ƉƔſŰƊƅŔ�ƉƔŗ

��������������ř»ƔƅŕśƅŔ�ƉƏŔũ»ŗ�ƉŕƈũƔŗŬ�řƅŧŕŸƈŗ�řƊŕŗśŬƛŔ�¿Əų�¿ƔŧŸś�Ƈŝ�ƉƈƏ��ƉƏŬũƔŗ�ųŕŗśũŔ����ŚŔŧ»Ɣŗŷ
Ï×ÖÖ��ÖÓ����

�����������������������Ðũ����������������������������������
ũ����������� �����������������

����������������������Ï���ũ���������������
� ���ƏŧŠƅŔƏ�ƇƁũ�ƓƅŕśƅŔ�¿�ÏÐ��ƃƅŨ�ŢŲƏƔ���
��

�ƅſŧ�¾ƍťŞ�ÎÏ���
�ƐŧŒťƗŒ�ŇŒťƕŒ�ƎƍřŪƆ�ũœƒƀƃ�ŗƌŞƍƆƃŒ�ŗƈœŕřŪƙŒ�ŘƙœŞƆ�ƇƆ�¾œŞƆ�¾Ƃ�ƑŽŮƈ�Ƈƒŕ�űœŕřŧƙŒ�¾ƆœŶƆ

¾ƒťŶřƃŒ�ťŶŕ�űœŕřŧƙŒ�¾ƆœŶƆƍ�¾ƒťŶřƃŒ�¾ŕſ�¾ƂƂ�ŗƈœŕřŪƙŒ�ƁƃŦƂƍ�ŗƒƆƒťœƂƕŒ�ƅœŪſƕŒ�ŇœŪŌŧƃ��

ƅ���¾œŞƆƃŒ��ŘŒŧƀŽƃŒ�ťťŵ��¾ŕſ�űœŕřŧƙŒ�¾ƆœŶƆ�
¾ƒťŶřƃŒ��

�űœŕřŧƙŒ�¾ƆœŶƆ
¾ƒťŶřƃŒ�ťŶŕ��

Î��řƅŕŸſƅŔ�ŘŧŕƔƂƅŔ��×��Î�ÖÒÖ��Î�×ÏÖ��
Ï��ƀœŕƂţƅŔ�ūŕŬŌ�ƑƆŷ�ŚŔũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔ��Ö��Î�ÕÑÓ��Î�ÖÒÖ��
Ð��ƓŠƔśŔũśŬƙŔ�ųƔųŦśƅŔ��Ö��Î�ÓÔÒ��Î�ÕÐÏ��
Ñ��ƓŷŕƈŠƅŔ�¿ƈŸƅŔƏ�řƄũŕŮƈƅŔ��×��Î�ÕÏÐ��Î�ÖÑÑ��
Ò��ŧƔſśŬƈƅŔ�ŕŲũ�ƑƆŷ�ŪƔƄũśƅŔ��Õ��Î�ÔÏÕ��Î�ÕÔÔ��
Ó��ũƈśŬƈƅŔ�ƉƔŬţśƅŔŪƔƈśƅŔƏ���×��Î�ÖÏÔ��Î�×ÎÎ��
��¾ƂƂ�ŗƈœŕřŪƙŒ�ŘŒŧƀż�ųƍƆŞƆ��ÒÍ��Í�ÖÑÔ��Í�ÖÔÐ��

�ƉŕƈśŠ�¿ƈŕŸƈ�ƇŔŧŦśŬŔ�Ƈś�Guttman���ŚƛŕŠƈƅŔ�Ɠž�ūŧŕŬƅŔƏ�ūƈŕŦƅŔƏ�ŶŗŔũƅŔƏ�¿ƏƗŔ��ƉƔſŰƊƅŔ�ƒƏŕŬś�ƇŧŸƅ�ƃƅŨƏ���
� ���
� ���������������ŕ»ƎŸƔƈŠ�¿ƔŧŸśƅŔ�ŧŸŗ�řƔſŰƊƅŔ�řœŪŠśƅŔ�řƂƔũųŗ�ŚŕŗŝƅŔ�ŚƜƈŕŸƈ�ƉŌ�ƀŗŕŬƅŔ�¿ƏŧŠƅŔ�Ɖƈ�ŢŲśƔ

Əž��ƀ�Î�ÕÐÏ�������ƓƆƄƅŔ�ŚŕŗŝƅŔ�¿ƈŕŸƈ�ƉŌƏ���Î�×ÕÑ�����������ř»Ɣƅŕŷ�řŠũŧŗ�Ŷśƈśś�řƊŕŗśŬƛŔ�ƉŌ�ƑƆŷ�¿ƅŧƔ�ŔŨƍƏ��
ƉƔũŲŕţƈƅŔ�Ɖƈ�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ƑƆŷ�ŕƎƂƔŗųś�Ƒƅŏ�ŜţŕŗƅŔ�Ɖœƈųś�ŚŕŗŝƅŔ�Ɖƈ�ĻŔŧŠ���



˺˼˹ 
 

Ï� ŢœŕƈƍŧƂ�œŽƃŊ�ŗƀƒŧű�� 

� ���������ŖŕŬ»ţ�ƉŌ�ŜƔţ��ŤŕŗƊƏũƄ�ŕſƅŌ�řƂƔũų�ƓƍƏ�ƐũŦŌ�řƂƔũųŗ�ŚŕŗŝƅŔ�¿ƈŕŸƈ�ŖŕŬśţŔ�Ƈś
ŗŝƅŔ����řƂƔũųƅŔ�ƋŨƎŗ�Śŕ����Ə��ƐũŦŌ�ƀũų�ŚŕƔŗƆŬ�ƑžƜśƔ�������ůƏ»ţſƈƅŔ�řŗŕŠś»ŬŔ�ũŔũƂśŬŔ�Ɛŧƈ�ŧŧţƔ

������ƅŔ�ƋŨƍ�ƉŌ�ŕƈƄ��řƊŕŗśŬƛŔ�ŚŔŧũſƈ�ƑƆŷ�����������¿»Ƅ�ƉƗ��ř»ƔƅŕţƅŔ�řŬŔũŧƅŔ�ŘŔŧŌ�Ŷƈ�ŖŬƊƗŔ�Ɠƍ�řƂƔũų
�������������ƓŬŕƈŦ�ūŕƔƂƈ�ƀžƏ�¿ƈŠƅŔ�ƀƂţś�Ɛŧƈ�ũŕƔśŦŕŗ�ŕƎƊŷ�řŗŕŠƙŔ�Ƒƅŏ�Şŕśţś�ŚŔũƂſƅŔ�����ĻŔŧ»Š�ŘũƔŗƄ

��Ɓ��řųŬƏśƈ��ŘũƔŗƄ��ĻŔŧŠ�řƆƔƆƁ��řƆƔƆ����������ƀ»ƂţśƔ�ƃƅŨƏ�ŕƎŗ�ūƊŕŠśƅŔ�¿ƈŕŸƈ�ŧƔŧţś�Ɖƈ�ŧŗ�ƛ�ƓƅŕśƅŕŗƏ��
�ƇŔŧŦśŬŕŗ�ŤŕŗƊƏũƄ�ŕſƅŌ�¿ƈŕŸƈ���ƑƆŷ�ƌśƅŧŕŸƈ�ůƊś�ƒŨƅŔƏ���šƏśſƅŔ�ƏŗŌÏ××Ô��ÑÓÐ����

������������������������������������������Ɖ�����������������ŵ�Ð���ŵ�Ð�ũ���
�����������ŤŕŗƊƏũƄ�ŕſƅŌ�¿ƈŕŸƈ� ��������������������������������

������������������������������������������Ï����������������������ŵ�Ð���
��

� ���� ����ƓœŕŰ»ţƙŔ�şƈŕ»ƊũŗƅŔ�ƇŔŧŦśŬŕŗƏ�SPSS��Stochastic Package for Social 

Science���ŚƛŕŠƈ�Ɖƈ�¿ŕŠƈ�¿Ƅƅ�ŕſƅŌ�¿ƈŕŸƈ�řƈƔƁ�ƑƆŷ�¿ƏŰţƅŔ�ƇśƏ��ŚŕŗŝƅŔ�¿ƈŕŸƈ�ŖŕŬţ�Ƈś��
ƊŕŗśŬƛŔ�ƇƁũ�ƓƅŕśƅŔ�¿ƏŧŠƅŔƏ�¿ƄƄ�řƊŕŗśŬƜƅ�ƃƅŨƄƏ�ř�ÏÑ��ƃƅŨ�ŢŲƏƔ���

�ƅſŧ�¾ƍťŞ�ÎÐ���
�ŇœŪŌŧƃ�ƐŧŒťƗŒ�ŇŒťƕŒ�ƎƍřŪƆ�ũœƒƀƃ�ŗƌŞƍƆƃŒ�ŗƈœŕřŪƙŒ�ŘƙœŞƆ�ƇƆ�¾œŞƆ�¾Ƃƃ�ŢœŕƈƍŧƂ�œŽƃŊ�¾ƆœŶƆ

�¾ƂƂ�ŗƈœŕřŪƙŒ�ƁƃŦƂƍ�ŗƒƆƒťœƂƕŒ�ƅœŪſƕŒ��
ƅ���¾œŞƆƃŒ��ŘŒŧƀŽƃŒ�ťťŵ��ŢœŕƈƍŧƂ�œŽƃŊ�¾ƆœŶƆ��
Î��ŸſƅŔ�ŘŧŕƔƂƅŔřƅŕ��×��Î�ÖÐÒ��
Ï��ƀœŕƂţƅŔ�ūŕŬŌ�ƑƆŷ�ŚŔũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔ��Ö��Î�ÕÏÓ��
Ð��ƓŠƔśŔũśŬƙŔ�ųƔųŦśƅŔ��Ö��Î�ÕÕÖ��
Ñ��ƓŷŕƈŠƅŔ�¿ƈŸƅŔƏ�řƄũŕŮƈƅŔ��×��Î�ÕÐÒ��
Ò��ŧƔſśŬƈƅŔ�ŕŲũ�ƑƆŷ�ŪƔƄũśƅŔ��Õ��Î�ÕÏÐ��
Ó��ŪƔƈśƅŔƏ�ũƈśŬƈƅŔ�ƉƔŬţśƅŔ��×��Î�ÖÎ×��
��¾ƂƂ�ŗƈœŕřŪƙŒ�ŘŒŧƀż�ųƍƆŞƆ��ÒÍ��Í�ÖÑÎ��

� ���
� ��Ō�ƀŗŕŬƅŔ�¿ƏŧŠƅŔ�Ɖƈ�ŢŲśƔ�ƀƏž�ŕƎŸƔƈŠ�ŤŕŗƊƏũƄ�ŕſƅŌ�ŚƜƈŕŸƈ�Ɖ�Î�ÕÏÐ���ŕ»ſƅŌ�¿ƈŕŸƈ�ƉŌƏ��

���¿ƄƄ�řƊŕŗśŬƜƅ�Î�×ÒÏ���������������řƔſŰƊƅŔ�řœŪŠśƅŔ�řƂƔũųŗ�ŚŕŗŝƅŔ�¿ƈŕŸƈ�Ɖƈ�ĻŔŧŠ�ĻŕŗƔũƁ�ƌƊƏƄ�Ƒƅŏ�řžŕŲŏ�ƏƍƏ��
������������������ř»ƊƔŷ�ƑƆŷ�ŕƎƂƔŗųś�Ƒƅŏ�ŜţŕŗƅŔ�Ɖœƈųś�ŚŕŗŝƅŔ�Ɖƈ�ĻŔŧŠ�řƔƅŕŷ�řŠũŧŗ�Ŷśƈśś�řƊŕŗśŬƛŔ�ƉŌ�ƑƆŷ�¿ƅŧƔ�ƏƎž

�Ɖƈ�řŬŔũŧƅŔƉƔũŲŕţƈƅŔ���
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Ï���ŗƒƈœśƃŒ�ŗƈœŕřŪƙŒ����ƃ�ŗƌŞƍƆ���Ƈŵ�ŻŬƂƄ�žƒŕűř�ŘœſƍŶƆ�����ƅœŪºſƕŒ�ŇœŪŌŧ�����ŘœºŶƆœŞƃœŕ�ŗºƒƆƒťœƂƕŒ
ŗƒƈƒűŪƄŽƃŒ�ƃŧŲƈ�ŗƌŞƍ�ƇƆ�ƐŧŒťƗŒ�ƅƌƄƆŵ�ŇŒťŊ�ŇœƈśŊ�ŗƄƆœŬƃŒ�ŖťƍŞƃŒ�ŖŧŒťō�ŏťœŕƆƅƋ����

Ŋ���� �ŻťƋŗƈœŕřŪƙŒ��� 

� ������Ƒƅŏ�řƊŕŗśŬƛŔ�ƋŨƍ�Śžŧƍ������ƗŔ�ƇŕŬƁƗŔ�ŉŕŬŎũ�ƀƔŗųś�ŚŕƁƏŸƈ�Ɖŷ�ŽŮƄƅŔ����Śŕ»ŸƈŕŠƅŕŗ�ř»ƔƈƔŧŕƄ
����Ƈƍũ»ŴƊ�řƎŠƏ�Ɖƈ�ƃƅŨƏ�ƒũŔŧƙŔ�ƇƎƆƈŷ�ŉŔŧŌ�ŉŕƊŝŌ�řƆƈŕŮƅŔ�ŘŧƏŠƅŔ�ŘũŔŧŏ�őŧŕŗƈƅ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ��Ļŕ»ƂžƏ��

�řŬŔũŧƅŔ�ŚŔũƔżśƈƅ�řƔƆƄƅŔƏ�řŸƈŕŠƅŔřƔƈƔŧŕƄƗŔ�řŗśũƅŔƏ��� 

Ŕ��� �ŗƈœŕřŪƙŒ�Ňœƈŕ�ŘŒƍűŤ���
� �ŉŕƊŗ�Ɠž�ŜţŕŗƅŔ�ŶŗśŔ�řƔƅŕśƅŔ�ŚŔƏųŦƅŔ�řƊŕŗśŬƛŔ�ƋŨƍ���
Î� �Ƒż�ŗƈœŕřŪƙŒ�ŗŹœƒŮŗƒƃƍƕŒ�œƌřŧƍŮ� 

� �ŕƎśŔũƂž�řŻŕƔŰƏ�řƊŕŗśŬƛŔ�ŉŕƊŗ�Ɠž�řƔƅŕśƅŔ�řƔœŔũŠƙŔ�ŚŔƏųŦƅŔ�ŜţŕŗƅŔ�ŶŗśŔ�ŜƔţ���
 �řŰŰŦśƈƅŔ�ŜŕţŗƗŔ�ŚŕŰŦƆƈƏ�řƔŸƈŕŠ�¿œŕŬũƏ�ŖśƄ�Ɖƈ�řƔƏŗũśƅŔ�ŚŕƔŗŧƗŔ�ƑƆŷ�ŵƜųƙŔ

ůŕŦ�¿ƄŮŗ�řƆƈŕŮƅŔ�ŘŧƏŠƅŔ�ŘũŔŧŏƏ�Ƈŕŷ�¿ƄŮŗ�řƔƏŗũśƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�¿ŕŠƈ�Ɠž� 

 ŚŕƊŕŗśŬŔ�Ɖƈ�ŘŧŕſśŬƛŔřŬŔũŧƅŔ�ŵƏŲƏƈŗ�řƁƜŸƅŔ�ŚŔŨ�řƂŗŕŬƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�űŸŗ�� 

 ����������Ɠ»ƍƏ�řŬŔũŧƆƅ�řśŬƅŔ�řƔŬƔœũƅŔ�ŚƛŕŠƈƅŔ�ƑƆŷ�ćŉŕƊŗ�řƊŕŗśŬƛŔ�ŚŔũƂž�ŽƔƊŰś�����Śŕ»ƁƏŸƈ
���������������ųƔ»ųŦśƅŔ�Śŕ»ƁƏŸƈ��ƀœŕ»ƂţƅŔ�ūŕ»ŬŌ�Ƒ»Ɔŷ�ŚŔũŔũ»ƂƅŔ�ŨŕŦśŔ�ŚŕƁƏŸƈ��řƅŕŸſƅŔ�ŘŧŕƔƂƅŔ

������ƄũśƅŔ�ŚŕƁƏŸƈ��ƓŷŕƈŠƅŔ�¿ƈŸƅŔƏ�řƄũŕŮƈƅŔ�ŚŕƁƏŸƈ��ƓŠƔśŔũśŬƙŔ�����ŧƔſśŬƈƅŔ�ŕŲũ�ƑƆŷ�ŪƔ
ŚŕƁƏŸƈŪƔƈśƅŔƏ�ũƈśŬƈƅŔ�ƉƔŬţśƅŔ�����

 ��řŸŠŔũƈ����ƗŔƏ��řƔƈƔŧŕƄƗŔ�ƇŕŬƁƗŔ�ŉŕŬŎũ�¿ƈŷ�řŸƔŗų�����Ƈ»Ǝŗ�ř»ųƏƊƈƅŔ�ŚŕƔƅƏœŬ»ƈƅŔƏ�ũŔƏŧ
Ə�����ƇƎƔž�ŕƍũžŔƏś�ŖŠŔƏƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔƏ�ŚŕſŰƅŔ�����ř»ŝƔŧţƅŔ�ŚŕƍŕŠśƛŔƏ�ŧŔŧ»ŷƙƍƇ���Ƈ»ƍũŔƏŧƗ�

řŬŔũŧƅŔ�Ɖƈ�ŜƅŕŝƅŔ�¿ŰſƅŔ�Ɠž�ŚŧũƏ�ƓśƅŔƏ��řƔŧŕƔƂƅŔ���
 ����������ŕƍŧŔŧŷŏ�Ƈś�ƓśƅŔƏ��ŕƎŠŨŕƈƊƏ�řƆƈŕŮƅŔ�ŘŧƏŠƅŔ�ŘũŔŧŏ�őŧŕŗƈ�řŸŠŔũƈ��ĻŕŲƔŌ���ŜƅŕŝƅŔ�¿ŰſƅŔ�Ɠž

��������Ɖƈ�ŧũƏ�ŕƈ�řŸŠŔũƈ�ƃƅŨƄƏ��řŬŔũŧƅŔ�ƉƈŚŕƁƏŸƈ�ƀƔŗųś��őŧŕŗƈ�����Ɠž�řƆƈŕŮƅŔ�ŘŧƏŠƅŔ�ŘũŔŧŏ��
ƓŸƈŕŠƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�ŚŕŬŬŎƈ�� 

� �������������»ŰƏ�řƊŕŗśŬƛŔ�ŧŔŧŷŏ�Ɖƈ�ƉƄƈś��řƂŗŕŬƅŔ�ŚŔƏųŦƅŔ�ŉŔũŠŐŗ�ŜţŕŗƅŔ�ƇŕƁ�ƉŌ�ŧŸŗƏ�ŕƎśŻŕƔ
����řƊƏƄƈƅŔƏ��řƔƅƏƗŔ�ŕƎśũƏŰŗ��Ɖƈ�ŉŔŪŠŌ�řŝƜŝ������Ɖƈ�¿ƏƗŔ�ŉŪŠƅŔ�ƉƏƄśƔ���řƔŬŕŬŌ�ŚŕƊŕƔŗ��ƉƏƄśƔƏ��

����Ɖƈ�ƓƊŕŝƅŔ�ŉŪŠƅŔ�ÐÒ��ŘũƂž�����������ř»ƔƈƔŧŕƄƗŔ�ƇŕŬ»ƁƗŔ�ŉŕŬŎũ�ƀƔŗųś�ŚŕƁƏŸƈ�Ɖŷ�ŽŮƄƆƅ�řƎŠƏƈ�
�ƇƍũŴƊ�řƎŠƏ�Ɖƈ�ƒũŔŧƙŔ�ƇƎƆƈŷ�ŉŔŧŌ�ŉŕƊŝŌ�řƆƈŕŮƅŔ�ŘŧƏŠƅŔ�ŘũŔŧŏ�őŧŕŗƈƅ��ŜƅŕŝƅŔ�ŉŪŠƅŔ�ŕƈŌƏƎž�

�ŧƔŧţśƅ�ƌŠƏƈ�šƏśſƈ�¿ŔŎŬ�Ɖŷ�Řũŕŗŷ��ƑƆŷ�ŖƆżśƅŔ�¿ŗŬ���ƀ»Ɣŗųś�Śŕ»ƁƏŸƈ���ƇŕŬ»ƁƗŔ�ŉŕ»ŬŎũ
řƔƈƔŧŕƄƗŔ�ƅ����ŉŕƊŝŌ�řƆƈŕŮƅŔ�ŘŧƏŠƅŔ�ŘũŔŧŏ�őŧŕŗƈ����Ƈƍũ»ŴƊ�ř»ƎŠƏ�Ɖ»ƈ�ƃƅŨƏ�ƒũŔŧƙŔ�ƇƎƆƈŷ�ŉŔŧŌ

��ƇƁũ�ƀţƆƈ�ũŴƊŌÐ����
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Ï� ƇƒƆƂšƆƃŒ�ŇŒŧň�ŔŪš�ŗƈœŕřŪƙŒ�¾ƒťŶřƍ�űŕŰ�� 

� �������ũŸŗ�řƊŕŗśŬƛŔ�ƋŨƍ�ƀŧŰ�Ɖƈ�ƀƂţśƅŔ�Ƈś�������Ƒ»ƅƏƗŔ�řƊŕŗś»ŬƛŔ�ƓƈƄţƈ�ūſƊ�ƑƆŷ�ŕƎŲ��
��ƇƁũ�ƀţƆƈ�ũŴƊŌÔ��� ���

� ���řƊŕŗśŬƛŔ�ŵŕŠũśŬŔ�Ƈś���������ŕƎƔƆŷ�řƈŪƜƅŔ�ŚƜƔŧŸśƅŔ�¿ŕŦŧŏƏ��ĻŔŧƔŠ�ŕƎśŬŔũŧƏ�ƉƔƈƄţƈƅŔ�Ɖƈ�
ƓƆƔ�ŕƈ�ŚƊƈŲś�ŚƜƔŧŸśƅŔ�ƋŨƎƅ�řŲƔũŸƅŔ�ųƏųŦƅŔƏ��ƉƔƈƄţƈƅŔ�řœƔƍ�ŚŕţũśƂƈƅ�ĻŕƂŗų���

 ��������řƔƏżƆƅŔ�řƔţŕƊƅŔ�Ɖƈ�ŚŔũŕŗŸƅŔ�űŸŗ�řŻŕƔŰ�Řŧŕŷŏ��������Ɠ»ž�řƆƄŮ»ƈ�ŖƔŠśŬƈƅŔ�ƌŠŔƏƔ�ƛ�Ƒśţ
ŕƍũƔŬſśƏ�ŕƎƈƎž� 

 ���������������Ŗ»ŬŕƊƈ�ũŦŊ�¿ŕŠƈ�Ƒƅŏ�ƌƅ�řƔƈśƊƈ�ũƔŻƏ�ƉƔŸƈ�¿ŕŠƈ�Ɠž�ŘŧƏŠƏƈƅŔ�ŚŔũƂſƅŔ�űŸŗ�¿Ɣţũś
ŕƎƅ� 

 ƐũŦŌ�ŚŔũƂž�Ɠž�ƑƊŸƈƅŔ�ŜƔţ�Ɖƈ�ŘũũƄśƈƅŔ�ŚŔũƂſƅŔ�űŸŗ�ŽŨţ� 

 ŚŔũƂſƅŔ�űŸŗ�řžŕŲŏ�� 

� ���������Ƒ»Ɔŷ�ŽũŮƈƅŔ�ŨŕśŬƗŔ�ŽŔũŮŐŗƏ�řƂŗŕŬƅŔ�ŚƜƔŧŸśƅŔ�ƑƆŷ�ćŉŕƊŗƏ����ţŗ»ŰŌ��ř»ŬŔũŧƅŔ��Ś
����Ɖƈ�řƊƏƄƈ�řƊŕŗśŬƛŔ�ÑÎ������ŚƛŕŠƈ�řśŬ�ƑƆŷ�řŷŪƏƈ�ŘũƂž������ŚŕƁƏŸƈ�ƏƍƏ�¿ƏƗŔ�¿ŕŠƈƅŔ�ƉƈŲś

���řƅŕŸſƅŔ�ŘŧŕƔƂƅŔ�Ô��������ŕŦśŔ�ŚŕƁƏŸƈ�ƏƍƏ�ƓƊŕŝƅŔ�¿ŕŠƈƅŔ�ƉƈŲśƏ��ŚŔũƂžŨ�����ūŕ»ŬŌ�ƑƆŷ�ŚŔũŔũƂƅŔ�
��ƀœŕƂţƅŔ�Ò�����������ƓŠƔśŔũśŬƙŔ�ųƔųŦśƅŔ�ŚŕƁƏŸƈ�ƏƍƏ�ŜƅŕŝƅŔ�¿ŕŠƈƅŔ�ƉƈŲśƏ��ŚŔũƂž�Ò��ŔũƂž��Ś

���������ƓŷŕƈŠƅŔ�¿ƈŸƅŔƏ�řƄũŕŮƈƅŔ�ŚŕƁƏŸƈ�ƏƍƏ�ŶŗŔũƅŔ�¿ŕŠƈƅŔ�ƉƈŲśƏ�Ó�����¿ŕŠƈƅŔ�ƉƈŲśƏ��ŚŔũƂž
��������ŧƔſśŬƈƅŔ�ŕŲũ�ƑƆŷ�ŪƔƄũśƅŔ�ŚŕƁƏŸƈ�ƏƍƏ�ūƈŕŦƅŔ�Ó�������ƏƍƏ�ūŧŕŬƅŔ�¿ŕŠƈƅŔ�ƉƈŲśƏ��ŚŔũƂž

�ŪƔƈśƅŔƏ�ũƈśŬƈƅŔ�ƉƔŬţśƅŔ�ŚŕƁƏŸƈ�Ô���ƇƁũ�ƓƅŕśƅŔ�¿ƏŧŠƅŔƏ��ŚŔũƂž�ÏÒ��ƃƅŨ�ŢŲƏƔ���
��

�ƅſŧ�¾ƍťŞ�ÎÑ���
ż�ťťŵ�ŘŒŧƀ�ŗƒƆƒťœƂƕŒ�ƅœŪſƕŒ�ŇœŪŌŧ�žƒŕűř�ŘœſƍŶƆ�Ƈŵ�ŻŬƂƄƃ�ŗƌŞƍƆƃŒ�ŗƈœŕřŪƙŒ�ŘœŶƆœŞƃœŕ

�ŗƒƈƒűŪƄŽƃŒ¾œŞƆƃŒ�ŔŪš�ƅƋŧŲƈ�ŗƌŞƍ�ƇƆ�ƐŧŒťƗŒ�ƅƌƄƆŵ�ŇŒťŊ�ŇœƈśŊ�ŗƄƆœŬƃŒ�ŖťƍŞƃŒ�ŖŧŒťō�ŏťœŕƆƃ��
ƅ���¾œŞƆƃŒ��ŘŒŧƀŽƃŒ�ťťŵ��
Ï��řƅŕŸſƅŔ�ŘŧŕƔƂƅŔ�ŚŕƁƏŸƈ��Ô��
Ð��ŕŦśŔ�ŚŕƁƏŸƈŨţƅŔ�ūŕŬŌ�ƑƆŷ�ŚŔũŔũƂƅŔ�ƀœŕƂ��Ò��
Ñ��ƓŠƔśŔũśŬƙŔ�ųƔųŦśƅŔ�ŚŕƁƏŸƈ��Ò��
Ò��ƓŷŕƈŠƅŔ�¿ƈŸƅŔƏ�řƄũŕŮƈƅŔ�ŚŕƁƏŸƈ��Ó��
Ó��ŧƔſśŬƈƅŔ�ŕŲũ�ƑƆŷ�ŪƔƄũśƅŔ�ŚŕƁƏŸƈ��Ó��
Ô��ŪƔƈśƅŔƏ�ũƈśŬƈƅŔ�ƉƔŬţśƅŔ�ŚŕƁƏŸƈ��Ô��

ŘŒŧƀŽƃŒ�ųƍƆŞƆ��ÐÍ��



˺˼˼ 
 

Ř��� �žťŮŗƈœŕřŪƙŒ����
� �ƋŨƍ�ƀŧŰ�Ɖƈ�ƀƂţśƅŔ�Ƈś�řƊŕŗśŬƛŔ�ŕƈƍƏ�ƉƔśƂƔũųŗ���
Î� ƇƒƆƂšƆƃŒ�žťŮ�� 

� �����ƋŨƍ�űũŷ�Ƈś����������řƊŕŗś»ŬƛŔ�ƓƈƄţƈ�ūſƊ�ƑƆŷ�řƔƅƏƗŔ�ŘũƏŰƅŕŗ�ŕƎśŻŕƔŰ�ŧŸŗ�řƊŕŗśŬƛŔ
��ƑƅƏƗŔ�����ƇƁũ�ƀţƆƈ�ũŴƊŌÔ������������ŕƎśũƏ»Ű�Ɠž�řƊŕŗśŬƛŔ�ŚũƂśŬŔƏ��ŕƎśŔƏųŦ�ūſƊ�ƃƅŨƄ�ŚŸŗśŔƏ

���ƑƆŷ�řƔœŕƎƊƅŔ�ÑÎ�����ŘũƂž�����ƇƁũ�ƀţƆƈ�ũŴƊŌÓ������������ŕƎśũƏ»Ű�Ɠ»ž�řƊŕŗś»ŬƛŔ�ŚũƂśŬŔ�ƉŌ�ŧŸŗƏ
�řƂžŔƏƈ�ŚƅŕƊ�řƔœŕƎƊƅŔƄţśƅŔ�řƊŠƅ�ŉŕŲŷŌƇƔ���

Ï� ƑƄŤŒťƃŒ�žœŪřƙŒ�žťŮ�� 

� �Ƈś������������řƊƏƄƈ�řƔŷƜųśŬŔ�řƊƔŷ�ƑƆŷ�ŕƎƂƔŗųśŗ�řƊŕŗśŬƜƅ�ƓƆŦŔŧƅŔ�ƀŕŬśƛŔ�ƀŧŰ�Ɖƈ�ƀƂţśƅŔ�
��Ɖƈ�ÐÎ����ƓƈƔŧŕƄŌ�ƇŬƁ�ūƔœũ������������¿»Ƅ�ř»Šũŧ�ƉƔŗ�ƉƏŬũƔŗ�ųŕŗśũŔ�¿ƈŕŸƈ�ŖŕŬţŗ�ŜţŕŗƅŔ�ƇŕƁƏ��

��������������»ž�řƅƛŧƅŔ�ƐƏśŬƈ�ƉŕƔŗ�Ŷƈ��ŘũƂſƅŔ�ƋŨƍ�ƌƔƅŏ�ƓƈśƊś�ƒŨƅŔ�¿ŕŠƈƅŔ�ŚŕŠũŧ�ŵƏƈŠƈƏ�ŘũƂž���¿»Ƅ�Ɠ
�¿ƏŔŧŠƅŔ�ŕƎţŲƏśƏ��řƅŕţ�ÏÓ����ÏÔ����ÏÕ����ÏÖ����Ï×����ÐÎ����ÐÏ�ŖƔśũśƅŔ�ƑƆŷ����

��
�ƅſŧ�¾ƍťŞ�ÎÒ���

¾ƍƕŒ�¾œŞƆƄƃ�ŗƒƄƂƃŒ�ŗŞŧťƃŒ�ŴƆ�¾ƍƕŒ�¾œŞƆƃŒ�ŘŒŧƀż�ƇƆ�Ŗŧƀż�¾Ƃ�ŗŞŧť�űœŕřŧŒ�¾ƆœŶƆ��
�ŗƃœŶŽƃŒ�ŖťœƒƀƃŒ�ŘœſƍŶƆ���

ƅ���ŖŧƀŽƃŒ���¾ƆœŶƆ
űœŕřŧƙŒ��

�ƎƍřŪƆ
ŗƃƙťƃŒ��

Ï��ŗ�řƁƜŸƅŔ�řƔŗƆŬřŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�ƓƈƔŧŕƄƗŔ�ŪŕƎŠƅŔƏ�ƒũŔŧƙŔ�ŪŕƎŠƅŔ�ƉƔ���˹̄̀̂́��˹̄˹˺��

Ð��řƔƈƔŧŕƄƗŔƏ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕŬũŕƈƈƅŔ�ƉƔŗ�¿ŦŔŧśƅŔ���˹̄̀̀̂��˹̄˹˺��

Ñ������������¿»ƈŸƅŔ�Śŕ»ŗƆųśƈŗ�ƌŷƜųŲŔ�řƆƁƏ�řŸƈŕŠƆƅ�ƒũŔŧƙŔ�ŪŕƎŠƅŔ�ŽŸŲ
ƓŸƈŕŠƅŔ���

˹̄́˹˹��˹̄˹˺��

Ò������������ūƔ»œũ�¿»ƈŷ�řŸƔŗųƅ�ŢŲŔƏƅŔƏ�ƓŠŨƏƈƊƅŔ�ƓſƔŴƏƅŔ�ŽŰƏƅŔ�ŖŕƔŻ
ƇŬƂƅŔ���

˹̄̀˺́��˹̄˹˺��

Ó��ƇŬƂƅŔ�ūƔœũƅ�řţƏƊƈƈƅŔ�ŚŕƔţƜŰƅŔ�řƔŧƏŧţƈ���˹̄˽̀̂��˹̄˹˾��

Ô��ƇŬƂƅŔ�ūƔœũƅ�řƔũŔŧƙŔ�ŘũŗŦƅŔ�řƆƁ���˹̄˽˽̂��˹̄˹˾��

�řƔũţ�řŠũŧ�ŧƊŷ�řƔƅƏŧŠƅŔ�ũ�ÏÖ���řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷƏ�Î�ÎÏ� ��Î�ÓÔÏ 

�řƔũţ�řŠũŧ�ŧƊŷ�řƔƅƏŧŠƅŔ�ũ�ÏÖ���řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷƏ�Î�ÎÓ� ��Î�ÒÒÒ 

��
��



˺˼˽ 
 

�ƅſŧ�¾ƍťŞ�ÎÓ���
ŶƆƑƈœśƃŒ�¾œŞƆƄƃ�ŗƒƄƂƃŒ�ŗŞŧťƃŒ�ŴƆ�ƑƈœśƃŒ�¾œŞƆƃŒ�ŘŒŧƀż�ƇƆ�Ŗŧƀż�¾Ƃ�ŗŞŧť�űœŕřŧŒ�¾Ɔœ��

�žőœƀšƃŒ�ũœŪŊ�ƏƄŵ�ŘŒŧŒŧƀƃŒ�ŦœŤřŒ�ŘœſƍŶƆ���

ƅ���ŖŧƀŽƃŒ���¾ƆœŶƆ
űœŕřŧƙŒ��

�ƎƍřŪƆ
ŗƃƙťƃŒ��

Ï��řƔƈƔŧŕƄƗŔ�ƇŕŬƁƗŔ�ŚŔũŔũƂƅ�řŸƈŕŠƅŔ�ŘũŔŧŏƏ�řƔƆƄƅŔ�ūƆŠƈ�¿ƍŕŠś���˹̄̀˽˽��˹̄˹˺��

Ð����ƏƆŸƈƅŔƏ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�ŖŠţ�������ŚŔũŔũ»Ɓ�Ũŕ»Ŧśƛ�řƈŪƜƅŔ�ŚŕƔœŕŰţƙŔƏ�Śŕƈ
řƈƔƄţ�����

˹̄́̀˾��˹̄˹˺��

Ñ�������������Ũŕ»ŦśŔ�Ɠž�řƄũŕŮƈƅŔ�Ɠž�řƔŬƔũŧśƅŔ�řœƔƎƅŔ�ŉŕŲŷŌ�Ɛŧƅ�řŗŻũƅŔ�ŽŸŲ
ŚŔũŔũƂƅŔ���

˹̄˽́˿��˹̄˹˾��

Ò��ŚŔũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔ�řƔƆƈŸŗ�ŧŔũſƊƙŔ�Ƒƅŏ�ƇŬƂƅŔ�ūƔœũ�¿Ɣƈ���˹̄˾̂˺��˹̄˹˺��

�řƔũţ�řŠũŧ�ŧƊŷ�řƔƅƏŧŠƅŔ�ũ�ÏÖ���řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷƏ�Î�ÎÏ� ��Î�ÓÔÏ 

�řƔũţ�řŠũŧ�ŧƊŷ�řƔƅƏŧŠƅŔ�ũ�ÏÖ���řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷƏ�Î�ÎÓ� ��Î�ÒÒÒ��
 

�ƅſŧ�¾ƍťŞ�ÎÔ���
ŚƃœśƃŒ�¾œŞƆƄƃ�ŗƒƄƂƃŒ�ŗŞŧťƃŒ�ŴƆ�ŚƃœśƃŒ�¾œŞƆƃŒ�ŘŒŧƀż�ƇƆ�Ŗŧƀż�¾Ƃ�ŗŞŧť�űœŕřŧŒ�¾ƆœŶƆ��

�ƑŞƒřŒŧřŪƗŒ�űƒűŤřƃŒ�ŘœſƍŶƆ���

ƅ���ŖŧƀŽƃŒ���¾ƆœŶƆ
űœŕřŧƙŒ��

�ƎƍřŪƆ
ŗƃƙťƃŒ��

Ï��ūƔœũ�ƃƜśƈŔ�ƇŧŷƇŬƂƆƅ�řƔƆŗƂśŬƈ�řƔŠƔśŔũśŬŔ�řƔŎũƅ�ƇŬƂƅŔ����˹̄˿˺˻��˹̄˹˺��

Ð�������������Śŕ»ƈƏƆŸƈƅŔƏ�Śŕ»ƊŕƔŗƅŔ�ũƔžƏ»ś�ƑƆŷ�ŧŷŕŬƔ�ŚŕƈƏƆŸƈƆƅ�ƇŕŴƊ�ŖŕƔŻ
ųƔųŦśƆƅ�řƈŪƜƅŔ���

˹̄́˾̂��˹̄˹˺��

Ñ������������ř»ƔũƔƏųśƅŔ�ųųŦƅŔ�ŉŕƊŗ�Ɠž�řƔŬƔũŧśƅŔ�řœƔƎƅŔ�ŉŕŲŷŌ�řƄũŕŮƈ�ŽŸŲ
ƇŬƂƆƅ���

˹̄˽˿˺��˹̄˹˾��

Ò�������ƙŔ�ŚŕŠƅŕŸƈƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ�ŽŸŲ�����Śŕ»ƊŕƔŗƅŔ�¿»ƔƆţśƅ�řƔœŕŰţ
ųƔųŦśƆƅ�řƈŪƜƅŔ���

˹̄́˾̀��˹̄˹˺��

�řƔũţ�řŠũŧ�ŧƊŷ�řƔƅƏŧŠƅŔ�ũ�ÏÖ���řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷƏ�Î�ÎÏ� ��Î�ÓÔÏ 

�řƔũţ�řŠũŧ�ŧƊŷ�řƔƅƏŧŠƅŔ�ũ�ÏÖ���řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷƏ�Î�ÎÓ� ��Î�ÒÒÒ 

��
��



˺˼˾ 
 

�ƅſŧ�¾ƍťŞ�ÎÕ���
ƒƄƂƃŒ�ŗŞŧťƃŒ�ŴƆ�ŴŕŒŧƃŒ�¾œŞƆƃŒ�ŘŒŧƀż�ƇƆ�Ŗŧƀż�¾Ƃ�ŗŞŧť�űœŕřŧŒ�¾ƆœŶƆŴŕŒŧƃŒ�¾œŞƆƄƃ�ŗ��

�ƑŵœƆŞƃŒ�¾ƆŶƃŒƍ�ŗƂŧœŬƆƃŒ�ŘœſƍŶƆ���

ƅ���ŖŧƀŽƃŒ���¾ƆœŶƆ
űœŕřŧƙŒ��

�ƎƍřŪƆ
ŗƃƙťƃŒ��

Ï��ƇŬƂƅŔ�ŉŕŲŷŌ�ƉƔŗ�řƔƊŕŬƊƙŔ�ŚŕƁƜŸƅŔ�ŽŸŲ���˹̄̀̂˾��˹̄˹˺��

Ð��řƔŬƔũŧśƅŔ�řœƔƎƅŔ�ŉŕŲŷŌ�ƉƔŗ�řŬžŕƊƈƅŔ�šƏũ�ŵƏƔŮ���˹̄̀˾̀��˹̄˹˺��

Ñ��řƔŬƔũŧśƅŔ�řœƔƎƅŔ�ŉŕŲŷƗ�ƓŬƔũŧśƅŔ�ŉŖŸƅŔ�ŘŧŕƔŪ���˹̄̀˾̀��˹̄˹˺��

Ò��ŖŬŕƊƈƅŔ�ƉŕƄƈƅŔ�Ɠž�ŖŬŕƊƈƅŔ�ůŦŮƅŔ�ŶŲƏ�řŬŕƔŬ�ŖŕƔŻ���˹̄́˹˽��˹̄˹˺��

Ó��řƔŬƔũŧśƅŔ�řœƔƎƅŔ�ŉŕŲŷŌ�ŉŔũŋŗ�ƇŬƂƅŔ�ūƔœũ�ƇŕƈśƍŔ�řƆƁ���˹̄˿˻̀��˹̄˹˺��

�řƔũţ�řŠũŧ�ŧƊŷ�řƔƅƏŧŠƅŔ�ũ�ÏÖ���řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷƏ�Î�ÎÏ� ��Î�ÓÔÏ 

�řƔũţ�řŠũŧ�ŧƊŷ�řƔƅƏŧŠƅŔ�ũ�ÏÖ���řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷƏ�Î�ÎÓ� ��Î�ÒÒÒ 

��
�ƅſŧ�¾ƍťŞ�ÎÖ���

ũƆœŤƃŒ�¾œŞƆƄƃ�ŗƒƄƂƃŒ�ŗŞŧťƃŒ�ŴƆ�ũƆœŤƃŒ�¾œŞƆƃŒ�ŘŒŧƀż�ƇƆ�Ŗŧƀż�¾Ƃ�ŗŞŧť�űœŕřŧŒ�¾ƆœŶƆ��
�ťƒŽřŪƆƃŒ�œŰŧ�žƒƀšř�ŘœſƍŶƆ���

ƅ���ŖŧƀŽƃŒ���¾ƆœŶƆ
űœŕřŧƙŒ��

�ƎƍřŪƆ
ŗƃƙťƃŒ��

Ï��ƇŬƂƅŔ�Ɠž�řŗƆųƅŔ�ŧŔŧŷŌ�ŘũŝƄ���˹̄˿˹˾��˹̄˹˺��

Ð��������ŉŕŲŷŌ�ŶŠŮś�ƓśƅŔ�řƔƏƊŸƈƅŔƏ�řƔŧŕƈƅŔ�ŪžŔƏţƅŔ�ŖŕƔŻ���řƔŬƔũŧśƅŔ�řœƔƎƅŔ�
ŶƈśŠƈƅŔ�řƈŧŦƏ�ƓƈƆŸƅŔ�ŜţŗƅŔƏ�ūƔũŧśƅŔ�Ɠž�ŵŔŧŗƙŔ�Ə�ƀƏſśƅŔ�ƑƆŷ���

˹̄̀˹˻��˹̄˹˺��

Ñ��řƔŬƔũŧśƅŔ�řœƔƎƅŔ�ƏŲŷ�ŉŔŧƗ�řŸƈŕŠƅŔ�ƇƔƔƂś�ŧƊŷ�řƔŷƏŲƏƈƅŔ�ŖŕƔŻ���˹̄̀˻˹��˹̄˹˺��

Ò��ƇŬƂƅŔ�řŗƆų�Ɛŧƅ�ƓƂƔŗųśƅŔ�ŖƊŕŠƅŕŗ�ƇŕƈśƍƛŔ�ŽŸŲ���˹̄˿˺˽��˹̄˹˺��

Ó��ŕŬŬŎƈƏ�ƇŬƂƅŔ�ƉƔŗ�ƀƔŬƊśƅŔ�řƆƁŶƈśŠƈƅŔ�Ś���˹̄˾˽̂��˹̄˹˾��

�řƔũţ�řŠũŧ�ŧƊŷ�řƔƅƏŧŠƅŔ�ũ�ÏÖ���řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷƏ�Î�ÎÏ� ��Î�ÓÔÏ 

�řƔũţ�řŠũŧ�ŧƊŷ�řƔƅƏŧŠƅŔ�ũ�ÏÖ���řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷƏ�Î�ÎÓ� ��Î�ÒÒÒ 

��
��
��



˺˼˿ 
 

�ƅſŧ�¾ƍťŞ�ÏÍ���
ũťœŪƃŒ�¾œŞƆƄƃ�ŗƒƄƂƃŒ�ŗŞŧťƃŒ�ŴƆ�ũťœŪƃŒ�¾œŞƆƃŒ�ŘŒŧƀż�ƇƆ�Ŗŧƀż�¾Ƃ�ŗŞŧť�űœŕřŧŒ�¾ƆœŶƆ��

�šřƃŒ�ŘœſƍŶƆŨƒƆřƃŒƍ�ŧƆřŪƆƃŒ�ƇƒŪ���

ƅ���ŖŧƀŽƃŒ���¾ƆœŶƆ
űœŕřŧƙŒ��

�ƎƍřŪƆ
ŗƃƙťƃŒ��

Ï��řƔŧŕƈƅŔ�ŚŕƔƊŕƄƈƙŔ�ŽŸŲ���˹̄˿˻˾��˹̄˹˺��

Ð��������������ř»œƔƎƅŔ�ƏŲ»ŷ�ŘŉŕſƄ�ũƔƏųśŗ�ƑƊŸś�řŸƈŕŠƅŔ�¿ŦŔŧ�ŪƄŔũƈ�ŧƏŠƏ�řƆƁ
řƔŬƔũŧśƅŔ���

˹̄˿˾˿��˹̄˹˺��

Ñ��řƔŸƈŕŠƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�řƔŪƄũƈ���˹̄˾˻˻��˹̄˹˾��

Ò��ƇŬƂƅŔ�ŉŕŲŷƗ�ƓŗŪţƅŔ�ƌŠƏśƅŔ���˹̄˿̂˼��˹̄˹˺��

Ó��řŗƆųƆƅ�řƈŧƂƈƅŔ�ŚŕŰŰŦśƅŔ�ũƔƏųśŗ�ƇŬƂƅŔ�ūƔœũ�ƇŕƈśƍŔ�řƆƁ���˹̄˿˽˺��˹̄˹˺��

Ô��ůŰŦśƅŔ�¿ŕŠƈ�Ɠž�ŚŔŧŠśŬƈƆƅ�ƇŬƂƅŔ�ūƔœũ�řŸŗŕśƈ�řƆƁ���˹̄́˹̂��˹̄˹˺��

�řƔũţ�řŠũŧ�ŧƊŷ�řƔƅƏŧŠƅŔ�ũ�ÏÖ���řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷƏ�Î�ÎÏ� ��Î�ÓÔÏ 

�řƔũţ�řŠũŧ�ŧƊŷ�řƔƅƏŧŠƅŔ�ũ�ÏÖ���řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷƏ�Î�ÎÓ� ��Î�ÒÒÒ 

��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��



˺˼̀ 
 

�ƅſŧ�¾ƍťŞ�ÏÎ���
�ŗƈœŕřŪƙŒ�ŘƙœŞƆ�ƇƆ�¾œŞƆ�¾Ƃ�űœŕřŧŒ�¾ƆœŶƆ�ƅœŪſƕŒ�ŇœŪŌŧ�žƒŕűř�ŘœſƍŶƆ�Ƈŵ�ŻŬƂƄƃ�ŗƌŞƍƆƃŒ
�ŗƄƆœŬƃŒ�ŖťƍŞƃŒ�ŖŧŒťō�ŏťœŕƆƃ�ŗƒƆƒťœƂƕŒŗƈœŕřŪƚƃ�ŗƒƄƂƃŒ�ŗŞŧťƃŒ�ŴƆƍ�ƎŧŤƕŒ�ŘƙœŞƆƃŒ�ŴƆ��

Ƈ���¿ŕŠƈƅŔ��
�ŚŕƁƏŸƈ
�ŘŧŕƔƂƅŔ
řƅŕŸſƅŔ��

�ŚŕƁƏŸƈ
ŨŕŦśŔ�
ŔũƂƅŔŚŔũ�

�ƑƆŷ
�ūŕŬŌ
ƀœŕƂţƅŔ��

�ŚŕƁƏŸƈ
�ųƔųŦśƅŔ
ƓŠƔśŔũśŬƙŔ��

�ŚŕƁƏŸƈ
řƄũŕŮƈƅŔ�
�¿ƈŸƅŔƏ
ƓŷŕƈŠƅŔ��

�ŚŕƁƏŸƈ
�ŪƔƄũśƅŔ
�ƑƆŷ
�ŕŲũ
ŧƔſśŬƈƅŔ��

�ŚŕƁƏŸƈ
�ƉƔŬţśƅŔ
�ũƈśŬƈƅŔ
ŪƔƈśƅŔƏ��

ŵƏƈŠƈƅŔ��

Ï���ŘŧŕƔƂƅŔ�ŚŕƁƏŸƈ
řƅŕŸſƅŔ��

1��Î�Ô×Ð��Î�ÖÎÒ��Î�ÔÑÕ��Î�×ÐÓ��Î�ÔÑÑ��Î�ÖÏÏ��

Ð��
�ŨŕŦśŔ�ŚŕƁƏŸƈ
�ƑƆŷ�ŚŔũŔũƂƅŔ
ƀœŕƂţƅŔ�ūŕŬŌ��

��1��Î�ÓÖÐ��Î�ÔÕÖ��Î�ÔÎÓ��Î�ÓÖ×��Î�Õ×Î��

Ñ��
�ŚŕƁƏŸƈ
�ųƔųŦśƅŔ
ƓŠƔśŔũśŬƙŔ��

����1��Î�ÔÎÕ��Î�ÕÐÒ��Î�Ò×Ñ��Î�ÒÖ×��

Ò��
�ŚŕƁƏŸƈ
�řƄũŕŮƈƅŔ

ƓŷŕƈŠƅŔ�¿ƈŸƅŔƏ��
������1��Î�ÓÏ×��Î�Ô×Õ��Î�ÔÓÔ��

Ó��
�ŪƔƄũśƅŔ�ŚŕƁƏŸƈ
�ŕŲũ�ƑƆŷ
ŧƔſśŬƈƅŔ��

��������1��Î�Ó×Ö��Î�Ô××��

Ô��
�ŚŕƁƏŸƈ
�ƉƔŬţśƅŔ

ŪƔƈśƅŔƏ�ũƈśŬƈƅŔ��
����������1��Î�ÒÔÑ��

ŵƏƈŠƈƅŔ��������������1��
�řƔũţ�řŠũŧ�ŧƊŷ�řƔƅƏŧŠƅŔ�ũ�ÏÖ���řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷƏ�Î�ÎÏ� ��Î�ÓÔÏ 

�řƔũţ�řŠũŧ�ŧƊŷ�řƔƅƏŧŠƅŔ�ũ�ÏÖ���řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷƏ�Î�ÎÓ� ��Î�ÒÒÒ��
��



˺˼́ 
 

Ś��� �ŘœŕśŗƈœŕřŪƙŒ����
� �ŕƈƍƏ�ƉƔśƂƔũųŗ�řƊŕŗśŬƛŔ�Śŕŗŝ�ŖŕŬţ�Ƈś���
Î� ŗƒŽŮƈƃŒ�ŗőŨŞřƃŒ�ŗƀƒŧű�� 

� �����řœŪŠśŗ�ŜţŕŗƅŔ�ƇŕƁřƊŕŗśŬƛŔ��ŽŮƄƆƅ�řƎŠƏƈƅŔ��������ƇŕŬ»ƁƗŔ�ŉŕ»ŬŎũ�ƀƔŗųś�ŚŕƁƏŸƈ�Ɖŷ�
���������������Ƈƍũ»ŴƊ�ř»ƎŠƏ�Ɖƈ�ƒũŔŧƙŔ�ƇƎƆƈŷ�ŉŔŧŌ�ŉŕƊŝŌ�řƆƈŕŮƅŔ�ŘŧƏŠƅŔ�ŘũŔŧŏ�őŧŕŗƈƅ�řƔƈƔŧŕƄƗŔ��Ƒ»ƅŏ

�������������ƉƈŲśƔž�řƊŕŗśŬƛŔ�Ɖƈ�ũŦƕŔ�ŽŰƊƅŔ�ŕƈŌ��¿ŕŠƈ�¿Ƅƅ�řƔŧũſƅŔ�ŚŔũƂſƅŔ�ƉƈŲśƔ�ŕƈƍŔŧţŔ��ƉƔſŰƊ
��������ŧŦśŬŕŗ�ƉƔſŰƊƅŔ�ƉƔŗ�ųŕŗśũƛŔ�¿ƈŕŸƈ�ŧŕŠƔŔ�ƇśƏ��řƔŠƏŪƅŔ�ŚŔũƂſƅŔ������ƉƏ»ŬũƔŗ�ųŕŗśũŔ�¿ƈŕŸƈ�ƇŔ

�ƇƁũ�ƓƅŕśƅŔ�¿ƏŧŠƅŔƏ�ƉƏŔũŗ�ƉŕƈũƔŗŬ�řƅŧŕŸƈŗ�řƊŕŗśŬƛŔ�¿Əų�¿ƔŧŸś�Ƈŝ�ƉƈƏ�ÐÐ��ƃƅŨ�ŢŲƏƔ���
��
�ƅſŧ�¾ƍťŞ�ÏÏ���

�ŗƈœŕřŪƙŒ�ŘƙœŞƆ�ƇƆ�¾œŞƆ�¾Ƃ�ƑŽŮƈ�Ƈƒŕ�űœŕřŧƙŒ�¾ƆœŶƆ�žƒŕűř�ŘœſƍŶƆ�Ƈŵ�ŻŬƂƄƃ�ŗƌŞƍƆƃŒ
ŗƄƆœŬƃŒ�ŖťƍŞƃŒ�ŖŧŒťō�ŏťœŕƆƃ�ŗƒƆƒťœƂƕŒ�ƅœŪſƕŒ�ŇœŪŌŧ��¾ƆœŶƆƍ�¾ƒťŶřƃŒ�¾ŕſ�¾ƂƂ�ŗƈœŕřŪƙŒ�ƁƃŦƂƍ

¾ƒťŶřƃŒ�ťŶŕ�űœŕřŧƙŒ��

ƅ���¾œŞƆƃŒ���ťťŵ
ŘŒŧƀŽƃŒ��

�űœŕřŧƙŒ�¾ƆœŶƆ
¾ƒťŶřƃŒ�¾ŕſ��

�űœŕřŧƙŒ�¾ƆœŶƆ
¾ƒťŶřƃŒ�ťŶŕ��

Î��řƅŕŸſƅŔ�ŘŧŕƔƂƅŔ�ŚŕƁƏŸƈ��Ô��Î�ÒÖÑ��Î�ÔÓÏ��
Ï��ƀœŕƂţƅŔ�ūŕŬŌ�ƑƆŷ�ŚŔũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔ�ŚŕƁƏŸƈ��Ò��Î�ÓÏ×��Î�ÔÖÒ��
Ð��śŬƙŔ�ųƔųŦśƅŔ�ŚŕƁƏŸƈƓŠƔśŔũ��Ò��Î�ÓÒÑ��Î�ÕÎÒ��
Ñ��ƓŷŕƈŠƅŔ�¿ƈŸƅŔƏ�řƄũŕŮƈƅŔ�ŚŕƁƏŸƈ��Ó��Î�ÕÐÏ��Î�ÖÒÐ��
Ò��ŧƔſśŬƈƅŔ�ŕŲũ�ƑƆŷ�ŪƔƄũśƅŔ�ŚŕƁƏŸƈ��Ó��Î�ÔÓÏ��Î�Õ×Ò��
Ó��ŪƔƈśƅŔƏ�ũƈśŬƈƅŔ�ƉƔŬţśƅŔ�ŚŕƁƏŸƈ��Ô��Î�ÔÐÏ��Î�ÕÔÕ��
��¾ƂƂ�ŗƈœŕřŪƙŒ�ŘŒŧƀż�ųƍƆŞƆ��ÐÍ��Í�ÔÖÑ��Í�ÕÕÓ��

�ƉŕƈśŠ�¿ƈŕŸƈ�ƇŔŧŦśŬŔ�Ƈś�Guttman��ƅŕŠƈƅŔ�ƓžƉƔ��ūƈŕŦƅŔƏ�ŶŗŔũƅŔŔ��ƉƔſŰƊƅŔ�ƒƏŕŬś�ƇŧŸƅ�ƃƅŨƏ���
��

� ���������������ŕ»ƎŸƔƈŠ�¿ƔŧŸśƅŔ�ŧŸŗ�řƔſŰƊƅŔ�řœŪŠśƅŔ�řƂƔũųŗ�ŚŕŗŝƅŔ�ŚƜƈŕŸƈ�ƉŌ�ƀŗŕŬƅŔ�¿ƏŧŠƅŔ�Ɖƈ�ŢŲśƔ
��ƀƏž�Î�ÔÓÏ�������ƓƆƄƅŔ�ŚŕŗŝƅŔ�¿ƈŕŸƈ�ƉŌƏ���Î�ÖÖÔ�����������ř»Ɣƅŕŷ�řŠũŧŗ�Ŷśƈśś�řƊŕŗśŬƛŔ�ƉŌ�ƑƆŷ�¿ƅŧƔ�ŔŨƍƏ��

�ŕƎƂƔŗųś�Ƒƅŏ�ŜţŕŗƅŔ�Ɖœƈųś�ŚŕŗŝƅŔ�Ɖƈ�ĻŔŧŠřƔƈƔŧŕƄƗŔ�ƇŕŬƁƗŔ�ŉŕŬŎũ�Ɖƈ�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ƑƆŷ���
��
��
��
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Ï� ŢœŕƈƍŧƂ�œŽƃŊ�ŗƀƒŧű�� 

� ��������������¿ƏŰţƅŔ�Ƈś�ŧƁƏ��ŤŕŗƊƏũƄ�ŕſƅŌ�řƂƔũų�ƓƍƏ�ƐũŦŌ�řƂƔũųŗ�ŚŕŗŝƅŔ�¿ƈŕŸƈ�ŖŕŬśţŔ�Ƈś
���řƈƔƁ�ƑƆŷ���¿Ƅƅ�ŤŕŗƊƏũƄ�ŕſƅŌ�¿ƈŕŸƈƅ�ƃƅŨƄƏ�řƊŕŗśŬƛŔ�ŚƛŕŠƈ�Ɖƈ�¿ŕŠƈ�¿ƏŧŠƅŔƏ�¿ƄƄ�řƊŕŗśŬƜ
�ƇƁũ�ƓƅŕśƅŔ�ÐÑ��ƃƅŨ�ŢŲƏƔ���

��
�ƅſŧ�¾ƍťŞ�ÏÐ���

ŗƈœŕřŪƙŒ�ŘƙœŞƆ�ƇƆ�¾œŞƆ�¾Ƃƃ�ŢœŕƈƍŧƂ�œŽƃŊ�¾ƆœŶƆ�ŇœŪŌŧ�žƒŕűř�ŘœſƍŶƆ�Ƈŵ�ŻŬƂƄƃ�ŗƌŞƍƆƃŒ�
ŗƄƆœŬƃŒ�ŖťƍŞƃŒ�ŖŧŒťō�ŏťœŕƆƃ�ŗƒƆƒťœƂƕŒ�ƅœŪſƕŒ�¾ƂƂ�ŗƈœŕřŪƙŒ�ƁƃŦƂƍ���

ƅ���¾œŞƆƃŒ���ťťŵ
ŘŒŧƀŽƃŒ��

ŢœŕƈƍŧƂ�œŽƃŊ�¾ƆœŶƆ��

Î��řƅŕŸſƅŔ�ŘŧŕƔƂƅŔ�ŚŕƁƏŸƈ��Ô��Î�ÕÐÏ��
Ï��ŨŕŦśŔ�ŚŕƁƏŸƈƀœŕƂţƅŔ�ūŕŬŌ�ƑƆŷ�ŚŔũŔũƂƅŔ���Ò��Î�ÔÐÏ��
Ð��ƓŠƔśŔũśŬƙŔ�ųƔųŦśƅŔ�ŚŕƁƏŸƈ��Ò��Î�ÔÔÎ��
Ñ��ƓŷŕƈŠƅŔ�¿ƈŸƅŔƏ�řƄũŕŮƈƅŔ�ŚŕƁƏŸƈ��Ó��Î�ÖÎÑ��
Ò��ŧƔſśŬƈƅŔ�ŕŲũ�ƑƆŷ�ŪƔƄũśƅŔ�ŚŕƁƏŸƈ��Ó��Î�ÓÑ×��
Ó��ŪƔƈśƅŔƏ�ũƈśŬƈƅŔ�ƉƔŬţśƅŔ�ŚŕƁƏŸƈ��Ô��Î�ÔÖÎ��
��¾ƂƂ�ŗƈœŕřŪƙŒ�ŘŒŧƀż�ųƍƆŞƆ��ÐÍ��Í�ÖÍÍ��

� ���
� ���¿ƏŧŠƅŔ�Ɖƈ�ŢŲśƔ�ƀƏž�ŕƎŸƔƈŠ�ŤŕŗƊƏũƄ�ŕſƅŌ�ŚƜƈŕŸƈ�ƉŌ�ƀŗŕŬƅŔ�Î�ÓÑ×���ŕ»ſƅŌ�¿ƈŕŸƈ�ƉŌƏ��

���¿ƄƄ�řƊŕŗśŬƜƅ�Î�×ÎÎ���������������řƔſŰƊƅŔ�řœŪŠśƅŔ�řƂƔũųŗ�ŚŕŗŝƅŔ�¿ƈŕŸƈ�Ɖƈ�ÉĻŔŧŠ�ĻŕŗƔũƁ�ƌƊƏƄ�Ƒƅŏ�řžŕŲŏ�ƏƍƏ��
������������������ƀ»Ɣŗųśƅ�Ļŕ»ƊŕƊœƈųŔ�ŜţŕŗƅŔ�ŧƔŪś�ŚŕŗŝƅŔ�Ɖƈ�ĻŔŧŠ�řƔƅŕŷ�řŠũŧŗ�ĻŕŲƔŌ�Ŷśƈśś�řƊŕŗśŬƛŔ�ƉŌ�ƑƆŷ�¿ƅŧƔ�ƏƎž

ŔřƔƈƔŧŕƄƗŔ�ƇŕŬƁƗŔ�ŉŕŬŎũ�Ɖƈ�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ƑƆŷ�řƊŕŗśŬƛ���
��
��
��
��
��
��
��
��
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ŗŪŒŧťƃŒ�ŘŒŇŒŧŞō���
Î� žƒŕűřƃŒ�ŘŒŇŒŧŞō���

� ������������ř»ŬŔũŧƅŔ�ŚŕƔŲũž�ũŕŗśŦƛ�ŕƈƎƈŔŧŦśŬŔ�řƔţƜŰƏ�řŬŔũŧƅŔ�ƓśŔŧŌ�ŚŕŗŝƏ�ƀŧŰ�Ɖƈ�ŧƄōśƅŔ�ŧŸŗ
ŕƎƂƔŗųś�ŧƊŷ�řƔƅŕśƅŔ�ŚŔŉŔũŠƙŔ�ŵŕŗśŏ�Ƈś�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ũŰţ�ŧŸŗƏ���

 ŖŕśƄ�ƑƆŷ�¿ƏŰţƅŔ�ŕƔƆŸƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�Řŧŕƈŷ�Ɖƈ�ŜţŕŗƆƅ�řƈƎƈ�¿ƔƎŬś���ƇƁũ�ƀţƆƈ�ũŴƊŌÕ�� 

 ���ƑƆŷ�¿ƏŰţƅŔ�������ŜƜŝƅŔ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ�ŉŕŬŎũ�Ɖƈ�ƓƈŬũ�ƉŨŏ���ũƍŪƗŔ��ƑŰƁƗŔ��řƔƈƜŬƙŔ���ŽŧƎŗ��
ŚŕŸƈŕŠƅŔ�ƃƆś�Ɠž�ƇŕŬƁƗŔ�ŉŕŬŎũƏ�ƉƔũŲŕţƈƅŔ�ƑƆŷ�ŚŕƊŕŗśŬƛŔ�ŶƔŪƏśŗ�ŜţŕŗƆƅ�šŕƈŬƅŔ� 

 �����ŕƄƗŔ�ƇŕŬƁƗŔ�ŉŕŬŎũ�ŉŕƈŬŌ�ƑƆŷ�¿ƏŰţƅŔ��������řƈƎƈ�¿ƔƎŬśƅ�ƃƅŨƏ�ŜƜŝƅŔ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ�ŘũŔŧŏ�Ɖƈ�řƔƈƔŧ
ƇƎƔƆŷ�ŚŕƊŕŗśŬƛŔ�ŶƔŪƏś� 

 �ŉŕŬŎũƏ�ƉƔũŲŕţƈƅŔ�ƑƆŷ�ŚŕƊŕŗśŬƛŔ�ŶƔŪƏś�ŽŧƎŗ�ƃƅŨƏ��ŜƜŝƅŔ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ�ŘũŕƔŪŗ�ŜţŕŗƅŔ�ƇŕƁ
�������������ŕ»ƎŸƈŠƏ�ŚŕƊŕŗśŬƛŔ�ŶƔŪƏś�ƀũżśŬŔ�ŧƁƏ��ŜţŕŗƅŔ�ũƏŲţŗ�ŕƎśœŗŸś�¿ŠŌ�Ɖƈ�řƔƈƔŧŕƄƗŔ�ƇŕŬƁƗŔ

Ÿŗŕśśƈ�ƉƔũƎŮ�ƓƅŔƏţƉƔ� 

Ï� ŠƒšŮřƃŒ�ŘŒŇŒŧŞō���
 Ŕ����řƂƔũų�ŜţŕŗƅŔ�ƇŧŦśŬ�ŚũƄƔƅ�����������ŚŕƊŕŦ�ūƈŦ�Ɖƈ�ĻŕŠũŧśƈ�ĻŕŬŕƔƂƈ�ƑųŷŌ�ŜƔţ��ŢƔţŰśƅŔ�Ɠž

��������������Śŕ»ƊŕŦƅŔ�Ɖƈ�řƊŕŦ�¿Ƅƅ�řŰŰŦƈƅŔ�ƉŔŪƏƗŔ�ŉŕųŷŏ�Ƈś�ŕƈƄ��ƉƔśƊŕŗśŬƛŔ�ƑƆŷ�řŗŕŠƙŔ�ŚƊƈŲś
ƓƅŕśƅŔ�ƏţƊƅŔ�ƑƆŷ�ŘũƂž�¿Ƅƅ�řŰŰŦƈƅŔ�� 

@����������ĻŔŧŠ�ŘũƔŗƄ�ŚŕŠũŧ�ūƈŦ��ŘũƔŗƄ���ŚŕŠũŧ�ŶŗũŌ��řųŬƏśƈ���ŚŕŠũŧ�ŜƜŝ�������řƆƔƆƁ����
����������ƉŕśŠũŧ��ĻŔŧŠ�řƆƔƆƁ���ŘŧţŔƏ�řŠũŧ��>���

 ƓƆƔ�ŕƈƄ�ƉƔśƊŕŗśŬƛŔ�ŚŔũƂž�Ɖƈ�ŘũƂž�¿Ƅ�ƑƆŷ�ƇŕŬƁƗŔ�ŉŕŬŎũƏ�ƉƔũŲŕţƈƅŔ�ŚŕŠũŧ�ŚŗŬţ� 

Ō��� ����Ƒ»ƅƏƗŔ�řƊŕŦƅŔ�Ɠž�ŚŕŗŕŠƙŔ�ŧŧŷ�ĻŔŧŠ�ŘũƔŗƄ�����Ó��ŚŕŠũŧ���
Ŗ��� �ŕŝƅŔ�řƊŕŦƅŔ�Ɠž�ŚŕŗŕŠƙŔ�ŧŧŷ����ř»ƔƊ�ŘũƔŗƄ�����Ò��ŚŕŠũŧ���
Ś��� �����ř»ŝƅŕŝƅŔ�řƊŕŦƅŔ�Ɠž�ŚŕŗŕŠƙŔ�ŧŧŷ�řųŬƏśƈ�����Ñ��ŚŕŠũŧ���
Ŝ��� �����řŸŗŔũƅŔ�řƊŕŦƅŔ�Ɠž�ŚŕŗŕŠƙŔ�ŧŧŷ�řƆƔƆƁ�����Ð��řŠũŧ���
Ş��� ����řŬƈŕŦƅŔ�řƊŕŦƅŔ�Ɠž�ŚŕŗŕŠƙŔ�ŧŧŷ�ĻŔŧŠ�řƆƔƆƁ�����Ï��řŠũŧ���

 �ŚƛŕŠƈ�ŶƔƈŠ�ƑƆŷ�ƇŕŬƁƗŔ�ŉŕŬŎũƏ�ƉƔũŲŕţƈƅŔ�ŚŕŠũŧ�ųŬƏśƈ�ŚŗŬţƓƆƔ�ŕƈŗ�ƉƔśƊŕŗśŬƛŔ� 

���������¿ŕŠƈƅŔ�ŚŔũƂž�ƑƆŷ�ƉƔũŲŕţƈƅŔ�ŚŕŠũŧ�ŵƏƈŠƈ����
¿ŕŠƈƅŔ�ŚŔũƂž�ŧŧŷ��������������������

����ƇŕŬƁƗŔ�ŉŕŬŎũ�ŚŕŠũŧ�ŵƏƈŠƈřƔƈƔŧŕƄƗŔ�¿ŕŠƈƅŔ�ŚŔũƂž�ƑƆŷ���
�����������������������������������������������������¿ŕŠƈƅŔ�ŚŔũƂž�ŧŧŷ��
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 ��ƔƅŕśƅŔ�ŚŔũƔŧƂśƅŔ�ŚƔųŷŌ����������ŚŕŠũŧƅŔ�ƐƏśŬƈ�ƑƆŷ�ŽũŸśƆƅ�ƃƅŨƏ��řƔƏœƈƅŔ�řŗŬƊƅŔ�ŖŬţ�ř��Ɛŧ»ƈƅŔƏ
ƓƅŕśƅŔ�ƀžƏ�řƔƏœƈƅŔ�ŖŬƊƅŔ�řƅƛŧ�ƑƆŷ�ƇƄţƆƅ�ƇŧŦśŬƈƅŔ� 

� �ũſŰ�Ɖƈ��ô�ÐÎ��������ƓƊŸƔƏĻŔŧŠ�řƆƔƆƁ�ŚŕƁƏŸƈƅŔ�ƏŌ�ĻŔŧŠ�ŽƔŸŲ�ŉŔŧƗŔ�ƉŌ� 

���������ÐÎ�Ï������ÒÎ�������řƆƔƆƁ�ŚŕƁƏŸƈƅŔ�ƏŌ�ŽƔŸŲ�ŉŔŧƗŔ�ƉŌ�ƓƊŸƔƏ���
���������ÒÎ�Ï�����ÔÎ�������ŚŕƁƏŸƈƅŔ�ƏŌ�ųŬƏśƈ�ŉŔŧƗŔ�ƉŌ�ƓƊŸƔƏ�řųŬƏśƈ���
���������ÔÎ�Ï�����ÖÎ�������ŘũƔŗƄ�ŚŕƁƏŸƈƅŔ�ƏŌ�¿ŕŷ�ŉŔŧƗŔ�ƉŌ�ƓƊŸƔƏ���
���������ÖÎ�Ï�����ÏÎÎ�����ĻŔŧŠ�ŘũƔŗƄ�ŚŕƁƏŸƈƅŔ�ƏŌ�ĻŔŧŠ�¿ŕŷ�ŉŔŧƗŔ�ƉŌ�ƓƊŸƔƏ���

 ���������ƉƔśƊŕŗśŬƛŔ�źƔũſś�Ƈŝ��ƇŬƁ�ūƔœũƏ�ũŲŕţƈ�¿Ƅ�ŚŕƈƜŷ�ŧŰũ�Ƈś��ƉƔŠŨƏƈƊ�ƑƆŷ�����ůŕŦ�¿ƏƗŔ
ƉƔũŲŕţƈƅŕŗ�������ūƔ»œũƏ�ũŲŕţƈ�¿Ƅ�ƇƁũ�ƉƔŗśƔ�ŜƔţŗ�řƔƈƔŧŕƄƗŔ�ƇŕŬƁƗŔ�ŉŕŬŎũŗ�ůŕŦ�ƓƊŕŝƅŔƏ

ŕƎƆƈţƔ�ƓśƅŔ�řƔƈƔŧŕƄƗŔ�řŗśũƅŔƏ��ŕƎƅ�ŶŗŕśƅŔ�řƔƆƄƅŔƏ��ŕƎƔƅŏ�ƓƈśƊƔ�ƓśƅŔ�řŸƈŕŠƅŔƏ��ƇŬƁ�� 

 ���ŕƎƅŕŦŧŏƏ�ŚŕŠũŧƅŔ�ŶƈŠ�Ƈś����şƈŕƊũŗ�Ƒƅŏ�SPSS�����ƚƅ�ƃƅŨƏ�ĻŕƔœŕŰţŏ�ŕƎśŠƅŕŸƈƅ�����řƆœ»ŬŌ�Ɖŷ�řŗŕŠ
ŚŔũƔżśƈƅŔ�űŸŗƏ�řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ�ũŴƊ�ŚŕƎŠƏ�ƉƔŗ�řƁƜŸƅŔ�řŸƔŗų�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔƏ�řŬŔũŧƅŔ� 

��
ŗŪŒŧťƃŒ�ŘŒƍűŤ���

řƔƅŕśƅŔ�ŚŔƏųŦƆƅ�ĻŕƂžƏ�ŜţŕŗƅŔ�ũƔŬƔ���
�ƏƃƍƕŒ�ŖƍűŤƃŒ�������������ř»ŬŔũŧƅŔ�řƆƄŮ»ƈƏ��ř»ŬŔũŧƅŔ�řƈŧƂƈ�űũŷ�¿ƜŦ�Ɖƈ��řŬŔũŧƆƅ�ƇŕŸƅŔ�ũŕųƙŔ�ŧƔŧţś�

ŔũŧƅŔ�ŽŔŧƍŌƏ��řŬŔũŧƅŔ�űƏũžƏřŬŔũŧƅŔ�ŚŕţƆųŰƈƏ��řŬŔũŧƅŔ�ŧƏŧţƏ��řŬŔũŧƅŔ�řƔƈƍŌƏ��řŬ���
�ŗƒƈœśƃŒ�ŖƍűŤƃŒ���űŸŗƅ�űũŷ����řƂŗŕŬƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ����ř»ƔŗƊŠƗŔƏ�řƔŗũŸƅŔ���������ŕ»ƎƔƆŷ�ƀ»ƔƆŸśƅŔƏ�ŕ»ƎƆƔƆţś�Ə
ŕƎƊƈ�ŘŧŕſśŬƛŔƏ���
�ŗśƃœśƃŒ�ŖƍűŤƃŒ�����řŬŔũŧƆƅ�ƒũŴƊƅŔ�ũŕųƙŔ�ŧƔŧţś������Ɖƈ�ƉƏƄśƔ�ƒŨƅŔƏ��ŉŔŪŠŌ�řŝƜŝ������ƌƊƈ�¿ƏƗŔ�ŉŪŠƅŔ�ƀƆŸśƔ

ŕŠƅŕŗ�ƓƊŕŝƅŔ�ŉŪŠƅŔ�ƀƆŸśƔƏ��řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŚŕŸƈ���ŉŕŬŎũŗ�ŝƅŔ�ŉŪ»ŠƅŔ�ŕƈŌ��řƔƈƔŧŕƄƗŔ�ƇŕŬƁƗŔ�Ŝ»ƅŕ��ƀ»ƆŸśƔž�
řƆƈŕŮƅŔ�ŘŧƏŠƅŔ�ŘũŔŧŐŗ���

�ŗŶŕŒŧƃŒ�ŖƍűŤƃŒ������řƔƊŔŧƔƈƅŔ�řŬŔũŧƆƅ�ŚŔŉŔũŠƙŔƏ�řƂƔũųƅŔ�ŧƔŧţś�������ŶƈśŠƈƏ�řŬŔũŧƅŔ�şƎƊƈ�ŧƔŧţś�¿ƜŦ�Ɖƈ��
řƊƔŸƅŔƏ�řŬŔũŧƅŔ�ŧƗŔ�ŚŕŗŝƏ�ƀŧŰ�Ɖƈ�ŧƄōśƅŔƏ�ŚŔƏŧƗŔƏŕƎśŔƏųŦƏ�řŬŔũŧƅŔ�ŚŔŉŔũŠŏ�ŧƔŧţśƏ��ŚŔƏ���
�ŗŪƆœŤƃŒ�ŖƍűŤƃŒ�����Ə��řƔƊŔŧƔƈƅŔ�řŬŔũŧƅŕŗ�ƇŕƔƂƅŔ��������Śŕ»ŬŔũŧƅŕŗ�ŕ»ƎųŗũƏ�ŕƎƆƔƆţśƏ�ŕƍũƔŬſśƏ�şœŕśƊƅŔ�řŮƁŕƊƈ

řƂŗŕŬƅŔ���
ŖƍűŤƃŒŗŪťœŪƃŒ���šũų��ŚŕƔŰƏśţũśƂƈř�ŚŕŸƈŕŠƅŕŗ�řƔƈƔŧŕƄƗŔ�ƇŕŬƁƗŔ�ŉŕŬŎũƅ�ƒũŔŧƙŔ�ŉŔŧƗŔ�ũƔƏųśƅ�

őŧŕŗƈ�ŉƏŲ�Ɠž�řƔƊƔųŬƆſƅŔřƆƈŕŮƅŔ�ŘŧƏŠƅŔ�ŘũŔŧŏ����
��
��
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ŗƆťŤřŪƆƃŒ�ŗƒőœŮšƗŒ�ŘœŞƃœŶƆƃŒ���
Î� ŜţŕŗƅŔ�ƇŧŦśŬŔ���ƓœŕŰ»ţƙŔ�şƈŕƊũŗƅŔ�SPSS��Stochastic Package for Social Science��

ŕƎśŠƅŕŸƈƏ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�¿ƔƆţśƅ���
Ï� �řƔƅŕśƅŔ�řƔœŕŰţƙŔ�ŚŕŠƅŕŸƈƅŔ�ŜţŕŗƅŔ�ƇŧŦśŬŔŧƄōśƆƅ�ŚŕŗŝƏ�ƀŧŰ�Ɖƈ�řŬŔũŧƅŔ�ƓśŔŧŌ���

 ��ƍŪŧƒŕ�űœŕřŧŒ�¾ƆœŶƆƇ��ŧƄōśƆƅ�����ƉƔśƊŕŗśŬƜƅ�ƓƆŦŔŧƅŔ�ƀŕŬśƛŔ�ƀŧŰ�Ɖƈ������¿»ƈŕŸƈ�ŧŕ»ŠƔŐŗ�ƃƅŨƏ�
�ƉƏŬũƔŗ�ųŕŗśũŔ���ƉƔŗřƊŕŗśŬŔ�¿Ƅƅ�řƔƆƄƅŔ�řŠũŧƅŔƏ�¿ŕŠƈ�¿Ƅ�� 

 ƍ�ŗƒŽŮƈƃŒ�ŗőŨŞřƃŒŢœŕƈƍŧƂ�œŽƃŊ�¾ƆœŶƆ��Śŕŗŝ�Ɖƈ�ŧƄōśƆƅ�řŬŔũŧƅŔ�ƓśŔŧŌ� 

Ð� ƇŧŦśŬŔŔŧƔƈƅŔ�řŬŔũŧƅŔ�şœŕśƊ�¿ƔƆţśƅ�řƔƅŕśƅŔ�řƔœŕŰţƙŔ�ŚŕŠƅŕŸƈƅŔ�ŜţŕŗƅŔ�řƔƊ���
 ���ŗƒŕœŪšƃŒ�ŘœűŪƍřƆƃŒƍ�ŗƒƍőƆƃŒ�ŔŪƈƃŒ����ƐƏśŬƈ�Ɖŷ�ŽŮƄƆƅ�������ƇŕŬ»ƁƗŔ�ŉŕŬŎũƅ�ƒũŔŧƙŔ�ŉŔŧƗŔ�

��řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŚŕŸƈŕŠƅŕŗ�řƔƈƔŧŕƄƗŔ�������řƆƈŕŮ»ƅŔ�ŘŧƏŠƅŔ�ŘũŔŧŏ�őŧŕŗƈ�ŉƏŲ�Ɠž��������ũ»ŴƊ�ř»ƎŠƏ�Ɖ»ƈ�
�������������ŘŧƏ»ŠƅŔ�ŘũŔŧŏ�őŧŕ»ŗƈƅ�řƔƈƔŧŕƄƗŔ�ƇŕŬƁƗŔ�ŉŕŬŎũ�ƀƔŗųś�ŚŕƁƏŸƈ�Ɖŷ�ŽŮƄƅŔƏ��ƉƔũŲŕţƈƅŔ

�ŉŕƊŝŌ�řƆƈŕŮƅŔƇƍũŴƊ�řƎŠƏ�Ɖƈ�ƃƅŨƏ�ƒũŔŧƙŔ�ƇƎƆƈŷ�ŉŔŧŌ� 

 �Ř�ŧœŕřŤŒ����ƀƏũſƅŔ�řƅƛŧ�ƉŕƔŗƅ��ũƔŧƂś�Ɠž�ŚŔ����ƉƔũ»ŲŕţƈƅŔ�řƊƔŷ�ŧŔũžŌ������ŉŔŧƗŔ�ƐƏśŬ»ƈ�¿Ə»ţ�
ƒũŔŧƙŔ���řƔƈƔŧŕƄƗŔ�ƇŕŬƁƗŔ�ŉŕŬŎũƅ��ƐŪŸś�ƓśƅŔƏ��ũƔżśƈƅ��řƔƆƄƅŔ��Ə�����ƀƏũ»ſƅŔ�řƅƛŧ�ƉŕƔŗƅ���Ɠ»ž�
ũƔŧƂśŚŔ���ƇŕŬƁƗŔ�ŉŕŬŎũ�řƊƔŷ���¿Əţ����ŏ�őŧŕŗƈƅ�ƇƎƂƔŗųś�ŚŕƁƏŸƈ������ŉŔŧŌ�ŉŕ»ƊŝŌ�řƆƈŕŮƅŔ�ŘŧƏŠƅŔ�ŘũŔŧ

ƒũŔŧƙŔ�ƇƎƆƈŷƐŪŸś�ƓśƅŔƏ��ũƔżśƈƅŚŔ��řƔƆƄƅŔ���� 

 ��ƐťœšƕŒ�ƇƒœŕřƃŒ�¾ƒƄšř����ƀƏũſƅŔ�řƅƛŧ�ƉŕƔŗƅ���ũƔŧƂś�Ɠž�ŚŔ���ƉƔũŲŕţƈƅŔ�řƊƔŷ�ŧŔũžŌ���ƐƏśŬƈ�¿Əţ�
�ƒũŔŧƙŔ�ŉŔŧƗŔ���řƔƈƔŧŕƄƗŔ�ƇŕŬƁƗŔ�ŉŕŬŎũƅ��ƐŪŸś�ƓśƅŔƏ��ũƔżśƈƅŚŔ��řŸƈŕŠƅŔ��ŗśũƅŔ�ř�řƔƈƔŧŕƄƗŔ����

ƏƔŗƅ��ƀƏũſƅŔ�řƅƛŧ�Ɖŕ��ũƔŧƂś�Ɠž�ŚŔ���ƇŕŬƁƗŔ�ŉŕŬŎũ�řƊƔŷ���¿Əţ�������ŘũŔŧŏ�őŧŕ»ŗƈƅ�ƇƎƂƔ»ŗųś�ŚŕƁƏŸƈ
ƒũŔŧƙŔ�ƇƎƆƈŷ�ŉŔŧŌ�ŉŕƊŝŌ�řƆƈŕŮƅŔ�ŘŧƏŠƅŔƐŪŸś�ƓśƅŔƏ��ũƔżśƈƅŚŔ����řŸƈŕŠƅŔřƔƈƔŧŕƄƗŔ�řŗśũƅŔ�� 
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ªÛ�ĝ��Ö´Ì×���
��
��

�ä�°Ï�àÛå��«�¥¢×������ß��
��
��

 �µ�H��K��M?A<�&��PoK�C���M7�KC�µ¹T� 

 
 l�K����µ�H��K��M?A<�&��PoK�C���M7�KC� 

��

 O�K����µ�H��K��M?A<�&��PoK�C���M7�KC� 

 
 a��Y���µ�H��K��M?A<�&��PoK�C���M7�KC� 

 
 [�K%��µ�H��K��M?A<�&��PoK�C���M7�KC� 
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�Ö´Ì×�ªÛ�ĝ���
�ä�°Ï�àÛå��«�¥¢×������ß��

� ���
� �����śƅŔ�řƅƏŕţƈ�řŬŔũŧƅŔ�řƆœŬŌ�ƉƈŲśś�ƑƆŷ�ŽũŸ�������řƔƈƔŧŕƄƗŔ�ƇŕŬƁƗŔ�ŉŕŬŎũƅ�ƒũŔŧƙŔ�ŉŔŧƗŔ�ƐƏśŬƈ

���řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŚŕŸƈŕŠƅŕŗ�����řƆƈŕŮƅŔ�ŘŧƏŠƅŔ�ŘũŔŧŏ�őŧŕŗƈ�ŉƏŲ�Ɠž�������ƉƔũ»ŲŕţƈƅŔ�ũ»ŴƊ�ř»ƎŠƏ�Ɖƈ����ƃ»Ɔśŗ�
Ə��ŚŕŸƈŕŠƅŔ�ŧƔŧţśƀƔŗųś�ŚŕƁƏŸƈ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŚŕŸƈŕŠƅŕŗ�řƔƈƔŧŕƄƗŔ�ƇŕŬƁƗŔ�ŉŕŬŎũ�ƅ�ŘŧƏŠƅŔ�ŘũŔŧŏ�őŧŕŗƈ
�ŉŕƊŝŌ�řƆƈŕŮƅŔ��ƎƆƈŷ�ŉŔŧŌ������ũŴƊ�řƎŠƏ�Ɖƈ�ƃƅŨƏ�ƒũŔŧƙŔ�Ƈ�Ə��Ƈƍ�����ƀƏũſƅŔ�řƅƛŧ�Ɖŷ�ŽŮƄƅŔ��Śŕų»ŬƏśƈ�ƉƔŗ�

ũƔŧƂśŚŔ���ŧŔũžŌ��ƉƔũŲŕţƈƅŔ�řƊƔŷƒũŔŧƙŔ�ŉŔŧƗŔ�ƐƏśŬƈ�¿Əţ��řƔƈƔŧŕƄƗŔ�ƇŕŬƁƗŔ�ŉŕŬŎũƅƓśƅŔƏ���ƐŪ»Ÿś�
��ŚŔũƔżśƈƅřŬŔũŧƅŔ���řƔƆƄƅŔ��řŸƈŕŠƅŔ�řƔƈƔŧŕƄƗŔ�řŗśũƅŔ����Ƒƅŏ�řžŕŲƙŕŗ����ƀƏũ»ſƅŔ�řƅƛŧ�Ɖŷ�ŽŮƄƅŔ��ƉƔ»ŗ
ŕųŬƏśƈŚ�ũƔŧƂś�ŚŔ���ŧŔũžŌ������řƔƈƔŧŕƄƗŔ�ƇŕŬƁƗŔ�ŉŕŬŎũ�řƊƔŷ��¿Əţ�ƇƎƂƔŗųś�ŚŕƁƏŸƈ�ƅ����ŘŧƏ»ŠƅŔ�ŘũŔŧŏ�őŧŕŗƈ

�ŉŕƊŝŌ�řƆƈŕŮƅŔ���ƒũŔŧƙŔ�ƇƎƆƈŷ�ŉŔŧŌ����ƓśƅŔƏ����ŚŔũƔżśƈƅ�ƐŪŸśřŬŔũŧƅŔ���řƔƆƄƅŔ��řŸƈŕŠƅŔ��řƔƈƔŧŕƄƗŔ�řŗśũƅŔ�����
���řƔżŗ�ƃƅŨƏ���Ƒƅŏ�¿ŰƏśƅŔ�řţũśƂƈƅŔ�ŚŕƔŰƏśƅŔ��������»ƁƗŔ�ŉŕ»ŬŎũƅ�ƒũŔŧƙŔ�ŉŔŧƗŔ�ũƔƏ»ųśƅ����ř»ƔƈƔŧŕƄƗŔ�ƇŕŬ

Ɠž�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŚŕŸƈŕŠƅŕŗřƆƈŕŮƅŔ�ŘŧƏŠƅŔ�ŘũŔŧŏ�őŧŕŗƈ�ŉƏŲ����
� �������ƉƔśƊŕŗśŬŔ�ŧŔŧŷŏ�Ƈś�řŬŔũŧƅŔ�řƆœŬŌ�Ɖŷ�řŗŕŠƚƅƏ���ƑƅƏƗŔ�řƊŕŗśŬƛŔ�����ƒũŔŧƙŔ�ŉŔŧƗŔ�ƐƏśŬƈ�ūŕƔƂƅ

������ũŴƊ�řƎŠƏ�Ɖƈ��řƆƈŕŮƅŔ�ŘŧƏŠƅŔ�ŘũŔŧŏ�őŧŕŗƈ�ŉƏŲ�Ɠž�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŚŕŸƈŕŠƅŕŗ�řƔƈƔŧŕƄƗŔ�ƇŕŬƁƗŔ�ŉŕŬŎũƅ
ƉƔũŲŕţƈƅŔ������ŚŕƁƏŸƈ�Ɖŷ�ŽŮƄƆƅ�řƔƊŕŝƅŔ�řƊŕŗśŬƛŔƏ�ƀƔŗųś�����ř»ƔƈƔŧŕƄƗŔ�ƇŕŬ»ƁƗŔ�ŉŕŬŎũ����Śŕ»ŸƈŕŠƅŕŗ�
řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ƅ�������ƒũŔŧƙŔ�ƇƎƆƈŷ�ŉŔŧŌ�ŉŕƊŝŌ�řƆƈŕŮƅŔ�ŘŧƏŠƅŔ�ŘũŔŧŏ�őŧŕŗƈ����ƇƍũŴƊ�řƎŠƏ�Ɖƈ�ƃƅŨƏ����ƀƔŗųś�ƇśƏ��

�������Ɠž�řƆŝƈśƈƅŔ�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ƑƆŷ�ƉƔśƊŕŗśŬƛŔ�ÐÔÑ����������ƇŕŬ»ƁƗŔ�ŉŕ»ŬŎũ�Ŷ»ƔƈŠƏ��ÈũŲŕţƈ��ř»ƔƈƔŧŕƄƗŔ
ŗ��ŜƜŝƅŔ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŚŕŸƈŕŠƅŕ������ũ»ƍŪƗŔ��ƑŰ»ƁƗŔ��řƔƈƜŬƙŔ�������Ɖŕ»ƔƅŕśƅŔ�ƉƛƏŧ»ŠƅŔƏ���ÐÒ�����ÐÓ��

���������ŚżƆŗ�ƓśƅŔƏ�řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ�Ɖƈ�řŗŕŠśŬƛŔ�řŗŬƊ�ƉŕţŲƏƔ�ÐÎÎ�����Ə�ÈũŲŕţƈ�ÖÑ������ƓƈƔŧŕ»ƄŌ�ƇŬƁ�ūƔœũ
řƔŲũƈƏ�ŘŧƔŠ�řŗŬƊ�ƓƍƏ���

��
�ƅſŧ�¾ƍťŞ�ÏÑ���

�ťťŵ�ƎƍřŪƆ�ũœƒƀƃ�ŗƌŞƍƆƃŒ�ŘœƈœŕřŪƙŒƅœŪſƕŒ�ŇœŪŌŧƃ�ƐŧŒťƗŒ�ŇŒťƕŒ��ŖťőœŶƃŒƍ�ŗŵŨƍƆƃŒ�ŗƒƆƒťœƂƕŒ
ŗšƃœŮƃŒƍ 

ƑƄƂƃŒ�ťťŶƃŒ��ťſœŽƃŒ��ťőœŶƃŒ��ťŶŕřŪƆƃŒ��ŠƃœŮƃŒ��ŠƃœŮƄƃ�ŗƒƍőƆƃŒ�ŗŕŪƈƃŒ��
ÐÔÑ��ÑÑ��ÐÑÎ��ÑÎ��ÐÎÎ��ÕÔ����

��
��
��



˺˽˾ 
 

�ƅſŧ�¾ƍťŞ�ÏÒ���
�ŖŧŒťō�ŏťœŕƆƃ�ŗƒƆƒťœƂƕŒ�ƅœŪſƕŒ�ŇœŪŌŧ�žƒŕűř�ŘœſƍŶƆ�Ƈŵ�ŻŬƂƄƃ�ŗƌŞƍƆƃŒ�ŘœƈœŕřŪƙŒ�ťťŵ�ŖťƍŞƃŒ

ŗšƃœŮƃŒƍ�ŖťőœŶƃŒƍ�ŗŵŨƍƆƃŒ�ŗƄƆœŬƃŒ 

ƑƄƂƃŒ�ťťŶƃŒ��ťſœŽƃŒ��ťőœŶƃŒ��ťŶŕřŪƆƃŒ��ŠƃœŮƃŒ��ŠƃœŮƄƃ�ŗƒƍőƆƃŒ�ŗŕŪƈƃŒ��
ÏÎÖ��Ó��ÏÎÑ��ÐÎ��ÖÑ��ÕÕ����
� ���
� ����������������ř»ŸƔŗų�Ƒ»Ɔŷ�ŽũŸśƅŔƏ�řŬŔũŧƅŔ�řƆœŬŌ�Ɖŷ�řŗŕŠƚƅ�ĻŕƔœŕŰţŏ�ŕƎśŠƅŕŸƈƏ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�ŶƈŠ�Ƈś�ŧƁƏ

ƈƅŔ�űŸŗƏ�řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ�ũŴƊ�ŚŕƎŠƏ�ƉƔŗ�řƁƜŸƅŔƓƅŕśƅŔ�ƏţƊƅŔ�ƑƆŷ�şœŕśƊƅŔ�ŚƊŕƄƏ��ŚŔũƔżś���
��

ĹƙƍŊ��¾ƍƕŒ�¾ŒŌŪƃœŕ�ŗƀƄŶřƆƃŒ�ŝőœřƈƃŒ�ŗŬſœƈƆ� 

� ������ƑƆŷ�řŬŔũŧƅŔ�Ɖƈ�¿ƏƗŔ�¿ŔŎŬƅŔ�ůƊƔ����������ŗºƒƆƒťœƂƕŒ�ƅœŪſƕŒ�ŇœŪŌŧƃ�ƐŧŒťƗŒ�ŇŒťƕŒ�ƎƍřŪƆ�œƆ
ŗƒƈƒűŪƄŽƃŒ�ŘœŶƆœŞƃœŕŗƄƆœŬƃŒ�ŖťƍŞƃŒ�ŖŧŒťō�ŏťœŕƆ�ŇƍŰ�Ƒż���ƇƒŧŰœšƆƃŒ�ŧŲƈ�ŗƌŞƍ�ƇƆ� 

� �ŠƚƅƏ�ƉƔŗƈ�Əƍ�ŕƈƄ�ƃƅŨƏ�řƔƏœƈƅŔ�řŗŬƊƅŔƏ�řƔŗŕŬţƅŔ�ŚŕųŬƏśƈƅŔ�ŞŔũŦśŬŔ�Ƈś�¿ŔŎŬƅŔ�ŔŨƍ�Ɖŷ�řŗŕ
�ƇƁũ�¿ƏŧŠƅŔ�Ɠž�ÐÔ�����

��
�ƅſŧ�¾ƍťŞ�ÏÓ���

�ŘŒŧƀż�ƇƆ�Ŗŧƀż�¾Ƃƃ�ŔƒřŧřƃŒƍ�ŗƒƍőƆƃŒ�ŔŪƈƃŒƍ�ƐŧœƒŶƆƃŒ�ŻŒŧšƈƙŒƍ�ŘœűŪƍřƆƃŒƍ�ŘŒŧŒŧƂřƃŒ�ųƍƆŞƆ
ŇœŪŌŧƃ�ƐŧŒťƗŒ�ŇŒťƕŒ�ƎƍřŪƆ�ũœƒƀƃ�ŗƌŞƍƆƃŒ�ŗƈœŕřŪƙŒƅœŪſƕŒ��ŗƒƆƒťœƂƕŒ���Ƈ� ÏÍÍ���

�ŖŧƀŽƃŒ�ƅſŧ
�Ƒż

ŗƈœŕřŪƙŒ��
ŖŧƀŽƃŒ��

�ųƍƆŞƆ
ŘŒŧŒŧƂřƃŒ��

�űŪƍřƆƃŒ
ƑŕœŪšƃŒ��

�ŻŒŧšƈƙŒ
ƐŧœƒŶƆƃŒ��

�ŗŕŪƈƃŒ
ŗƒƍőƆƃŒ��

ŔƒřŧřƃŒ��

ÑÎ���������Ŷ»ƔŪƏś�Ɠž�řƔŬƔũŧśƅŔ�řœƔƎƅŔ�ŉŕŲŷŌ�ƃũŮƔ
řƔŬƔũŧśƅŔ�ŉŕŗŷƗŔ���Õ×Ó��Ñ�×Ö��Î�×Ö��Õ×�Ô��Ï��

ÒÐ��
�������ŚŔũ»ŲŕţƈƅŔ� ŵŪƏ»ƔƏ� ƇŬƂƅŔ� ƉƏœŮ� ƇŴƊƔ

ũŧƅŔƏ�������ř»œƔƎƅŔ� ŉŕŲ»ŷŌ�ƑƆŷ� ŉŕŗŷƗŔƏ�ūƏ
řƔŬƔũŧśƅŔ���

Õ×Ñ��Ñ�×Õ��Î�ÖÔ��Õ×�Ò��Ð��

ÏÎ���řƔƆƄƅŔ�Řŧŕƈŷ�Ɖŷ�ŘũŧŕŰƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ŽŴƏƔ
ƇŬƂƅŕŗ�řƔƆŦŔŧƅŔ�ŚŔũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśƛ���ÕÕÔ��Ñ�Ö×��Î�Ö×��ÕÕ�Ö��Ñ��

ÐÔ���������ƉƏŕŸśƅŔ�šƏũ�ƋŧƏŬƔ�ŤŕƊƈ�ũƔžƏś�ƑƆŷ�¿ƈŸƔ
ƀƔũſƅŔ�¿ƈŷƏ���ÕÔÓ��Ñ�ÖÑ��Ï�ÎÒ��ÕÔ�Ô��Ò��

��
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�ŖŧƀŽƃŒ�ƅſŧ
�Ƒż
ŕřŪƙŒŗƈœ��

ŖŧƀŽƃŒ��
�ųƍƆŞƆ
ŘŒŧŒŧƂřƃŒ��

�űŪƍřƆƃŒ
ƑŕœŪšƃŒ��

�ŻŒŧšƈƙŒ
ƐŧœƒŶƆƃŒ��

�ŗŕŪƈƃŒ
ŗƒƍőƆƃŒ��

ŔƒřŧřƃŒ��

Ð×���������Ɛũ»ŦƗŔ�ƇŕŬƁƗŔƏ�řƔƆƄƅŔ�Řŧŕƈŷ�Ŷƈ�ƉƏŕŸśƔ
ŕƎŗ���

ÕÔÑ��Ñ�ÖÐ��Î�×Ð��ÕÔ�Ò��Ó��

ÏÓ���������Ũŕ»ŦśŔ�Ɠž� řƔŬƔũŧśƅŔ� řœƔƎƅŔ� ŉŕŲŷŌ�ƃũŮƔ
ƇŬƂƅŕŗ�řƂƆŸśƈƅŔ�ŚŔũŔũƂƅŔ���

ÕÓÕ��Ñ�Õ×��Î�××��ÕÓ�Ö��Ô��

ÐÕ�����ŉŕŲŷŌ�ƃũŮƔ������¿»ţ�Ɠ»ž�řƔŬƔũŧśƅŔ�řœƔƎƅŔ
¿ƈŸƅŕŗ�ƀƆŸśś�ƓśƅŔ�ŚƜƄŮƈƅŔ���ÕÓÒ��Ñ�ÕÖ��Ï�ÎÏ��ÕÓ�Ô��Õ��

ÐÖ��
���������ř»œƔƎƅŔ�ŉŕŲ»ŷŌ�Ŷ»ƈ�Śŕ»ŷŕƈśŠƛŔ�ŧƂŸƔ
�řƔƆƈŸƅŔ�ŧƔƏŠś�ŚŕŷƏŲƏƈ�řŮƁŕƊƈƅ�řƔŬƔũŧśƅŔ

řƔƈƔŧŕƄƗŔ���
ÕÒÒ��Ñ�ÕÐ��Ï�ÐÕ��ÕÒ�Ò��Ö��

Ï�����������šƏũ»ƅŔ�ř»ƔƈƊśƅ�řŗ»ŬŕƊƈƅŔ�ŉŔƏ»ŠƗŔ�ŒƔƎƔ
ƇŬƂƅŔ�ŉŕŲŷŌ�Ɛŧƅ�řƔƏƊŸƈƅŔ���ÕÑÑ��Ñ�ÔÕ��Î�×Î��ÕÑ�Ò��×��

Ð��������¿»ƈŸƅŔ�ũƔŬ�ƇƔŴƊśƅ�řƔƆŦŔŧƅŔ�ŚŕƈƔƆŸśƅŔ�ŶŲƔ
ƇŬƂƅŔ�¿ŦŔŧ���ÕÐÖ��Ñ�ÔÒ��Î�××��ÕÐ�Ö��ÏÎ��

ÐÐ���������ř»ųŦƅŔ�ŉƏ»Ų�Ɠ»ž�ƇŬ»ƂƅŔ�ř»ųŦ�ŶŲƔ
řŸƈŕŠƆƅ�řƔŠƔśŔũśŬƙŔ���ÕÐÑ��Ñ�ÔÐ��Ï�ÏÏ��ÕÐ�Ò��ÏÏ��

ÑÏ��
�������Ŷ»ƔŪƏś�Ɠž�řƔŬƔũŧśƅŔ�řœƔƎƅŔ�ŉŕŲŷŌ�ƃũŮƔ
������¿œŕ»ŬũƅŔ�ƑƆŷ�ŽŔũŮƙŕŗ� řƂƆŸśƈƅŔ�¿ŕƈŷƗŔ

śŮƁŕƊƈƏ�řƔƈƆŸƅŔŕƎ���
ÕÐÐ��Ñ�ÔÏ��Ï�ÏÕ��ÕÐ�Ð��ÏÐ��

ÒÎ����������ř»œƔƎƅŔ�ŉŕŲ»ŷŌ�ŕƔŕŲƂƅ�ƀŬƊƈƅŔ�ũƏŧŗ�ƇƏƂƔ
ŕƎśũŔŧŏƏ�řƔƆƄƅŔ�Řŧŕƈŷ�Ŷƈ�řƔŬƔũŧśƅŔ���ÕÐÏ��Ñ�ÔÏ��Ï�ÎÎ��ÕÐ�Ð��ÏÑ��

ÒÓ���������řƔŬ»ƔũŧśƅŔ� ř»œƔƎƅŔ� ŉŕŲŷŌ�ũƏŲţ�ŶŠŮƔ
řƔƊƎƈ�ŚŔŉŕƂƅƏ�ŚŕŷŕƈśŠƛ���

ÕÏ×��Ñ�ÔÎ��Ï�ÎÖ��ÕÐ�Î��ÏÒ��

ÏÔ����������Ɠ»ž�Ž»ƁƏƈƆƅ�řƈœƜƈ�ũŝƄƗŔ�¿ƔŧŗƅŔ�ũŕśŦƔ
�řƔƆƈŷŚŔũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔ���

ÕÏ×��Ñ�ÔÎ��Î�×Ò��ÕÐ�Î��ÏÓ��

ÏÏ��
�������Śŕ»ƊŕƔŗƅŕŗ�řƔŬ»ƔũŧśƅŔ� řœƔƎƅŔ�ŉŕŲŷŌ�ŧƏŪƔ
�����řƁƜŸƅŔ�ŚŔŨ� ŘŧŧŠśƈƅŔƏ� řŝƔŧţƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔƏ

ƇŬƂƅŔ�ũƏƈōŗ���
ÕÏÒ��Ñ�ÓÕ��Ï�ÎÑ��ÕÏ�Ò��ÏÔ��
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�ŖŧƀŽƃŒ�ƅſŧ
�Ƒż

ŗƈœŕřŪƙŒ��
ŖŧƀŽƃŒ��

�ųƍƆŞƆ
ŘŒŧŒŧƂřƃŒ��

�űŪƍřƆƃŒ
ƑŕœŪšƃŒ��

�ŻŒŧšƈƙŒ
ƐŧœƒŶƆƃŒ��

�ŗŕŪƈƃŒ
ŗƒƍőƆƃŒ��

řƃŒŔƒřŧ��

Ò��
�����ŉŕŲ»ŷƗ�ŚŕƔƅƏœŬƈƅŔƏ�ŚŕƔţƜŰƅŔ�űƏſƔ
���������Ōŧ»ŗƈ�Ƒ»Ɔŷ�ŧ»ƔƄōśƅŔ�Ŷƈ�řƔŬƔũŧśƅŔ� řœƔƎƅŔ

řƅŉŕŬƈƅŔ���
ÕÏÐ��Ñ�ÓÔ��Î�×Ð��ÕÏ�Ð��ÏÕ��

Õ���������Ɠ»śƅŔ� řƔƆƈŸƅŔ�ŚŔŉŔũŠƙŔ�Ɖƈ�ũƔŝƄƅŔ� ¿ƎŬƔ
ƓƈƔŧŕƄƗŔ�¿ƈŸƅŔ�ŪŕŠƊŏ�řŷũŬ�ƑƆŷ�ŧŷŕŬś���ÕÏÎ��Ñ�ÓÓ��Ï�ÏÐ��ÕÏ�Î��ÏÖ��

Ï×����������Ŷ»ƈ�ƉƏŕ»Ÿśƅŕŗ� ƇŬƂƆƅ� řţŲŔƏ� řƔŎũ�ŶŲƔ
Ŕ�ŉŕŲŷŌřƔŬƔũŧśƅŔ�řœƔƎƅ���

Ô×Õ��Ñ�Ò×��Ï�ÏÒ��Ô×�Ö��Ï×��

ÐÒ��
�������¿»ƈŸƅŔ�şƈŔũŗƏ�ųųŦƅŔ� ŶŲƏ� ŧƊŷ�ƓŷŔũƔ
�����ř»ţŕśƈƅŔ�ŚŕƊŕƄƈƛŔƏ�řƔƆŗƂśŬƈƅŔ�ŚŕŠŕƔśţƛŔ

ƇŬƂƆƅ���
Ô×Ó��Ñ�ÒÖ��Ï�ÎÒ��Ô×�Ô��ÐÎ��

Ñ×����������ŘũŔŧŏ�Ŷ»ƈ�řŗƆųƅŔ�ŕƔŕŲƂƅ�ƀŬƊƈƅŔ�ũƏŧŗ�ƇƏƂƔ
řƔƆƄƅŔ���Ô×Ó��Ñ�ÒÖ��Î�×Ô��Ô×�Ô��ÐÏ��

ÒÑ������ŘũƈśŬƈ�ƉƔŬţśƏ�řŸŠŔũƈ�řƔƆƈŸŗ�ƇƏƂƔ��ƇŴƊƆƅ�
ƇŬƂƅŔ�Ɠž�ŚŕƔƆƈŸƅŔƏ���

ÔÖÕ��Ñ�ÒÒ��Î�×Ö��ÔÖ�Ö��ÐÐ��

ÑÖ���������Ɛŧ»ƅ�¿ƈŸƅŔ�¿ƔƎŬśƅ�ŚŕƊŕƄƈƙŔ�¿ŲžŌ�ũžƏƔ
řƔŬƔũŧśƅŔ�řœƔƎƅŔ�ŉŕŲŷŌ���

ÔÖÒ��Ñ�ÒÐ��Ï�ÎÒ��ÔÖ�Ò��ÐÑ��

Ö�����������Ƈŕ»ƔƂƆƅ�řƔŬ»ƔũŧśƅŔ�ř»œƔƎƅŔ�ŉŕŲ»ŷŌ�ƌŠƏƔ
řƔŕſƄŗ�ƇƎƅŕƈŷōŗ���ÔÕÖ��Ñ�ÒÎ��Ï�ÏÔ��ÔÖ�Î��ÐÒ��

ÒÒ��
������řƔũŮ»ŗƅŔƏ� řƔŧŕƈƅŔ�ŚŕƊŕƄƈƙŔ�ŶƔƈŠ�ũƈŝśŬƔ
�������ƉƔŬ»ţśƅŔƏ�ŪƔƈśƅŔ�ƀƔƂţśƅ�ƇŬƂƅŔ�Ɠž�řƔƊƂśƅŔƏ

ũƈśŬƈƅŔ���
ÔÕÔ��Ñ�ÑÖ��Ï�ÎÕ��ÔÕ�Ô��ÐÓ��

ÐÑ��
������Ŷƈ�ĻŕƈŕŠŬƊŔ�řƆƈŕƄśƈƅŔ�řƆƈŕŮƅŔ�şƈŔũŗƅŔ�ŶŲƔ
������Ɠž� ƇŬƂƅŔ� ŧŷŕŬś�ƓśƅŔƏ� řƔŠƔśŔũśŬƙŔ� řųŦƅŔ

řƔƆŗƂśŬƈƅŔ�ƌžŔŧƍŌ�ƀƔƂţś���
ÔÕÔ��Ñ�ÑÖ��Ï�ÎÖ��ÔÕ�Ô��ÐÔ��

ÒÔ��
������ŉŔũŠŏ�ƑƆŷ�řƔŬƔũŧśƅŔ� řœƔƎƅŔ� ŉŕŲŷŌ�ŶŠŮƔ

�ŔƏ�ŜƏţŗƅŔ����Ɠž�řƄũŕŮƈƅŔƏ� ŕƍũŮƊƏ�ŚŕŬŔũŧƅ
ŚŔƏŧƊƅŔƏ�ŚŔũƈśŎƈƅŔ���

ÔÕÎ��Ñ�ÑÓ��Ï�ÐÎ��ÔÕ�Î��ÐÕ��



˺˽́ 
 

�ŖŧƀŽƃŒ�ƅſŧ
�Ƒż

ŗƈœŕřŪƙŒ��
ŖŧƀŽƃŒ��

�ųƍƆŞƆ
ŘŒŧŒŧƂřƃŒ��

�űŪƍřƆƃŒ
ƑŕœŪšƃŒ��

�ŻŒŧšƈƙŒ
ƐŧœƒŶƆƃŒ��

�ŗŕŪƈƃŒ
ŗƒƍőƆƃŒ��

ŔƒřŧřƃŒ��

ÏÕ���������ƉŌ�Ɖ»ƄƈƔ�ƓśƅŔ�ŚƜƄŮƈƅŔƏ�ũųŕŦƈƅŕŗ� ōŗƊśƔ
ƋŨƔſƊś�ŧƊŷ�ũŔũƂƅŔ�ƌŠŔƏś���

ÔÔÖ��Ñ�ÑÒ��Ï�ÏÏ��ÔÔ�Ö��ÐÖ��

ÒÏ��
��������ƉƔžũŮ»ƈƅŔ�¿Ų»žŌ�ũŕ»ƔśŦŔ�ƑƆŷ�ůũţƔ
�����ŞũŦśƅŔ�ŜŕţŗŌ�ƑƆŷ�ŽŔũŮƚƅ�ƉƔŰŰŦśƈƅŔ

řƔƈƆŸƅŔ�řŗƆųƅŔ�¿œŕŬũƏ���
ÔÔÑ��Ñ�ÑÐ��Ï�ÏÏ��ÔÔ�Ò��Ð×��

ÑÔ��
���������ř»œƔƎƅŔ�ŉŕŲ»ŷŌ�Ŷ»ƈ�řƔũƏŧ�ŚŔŉŕƂƅ�ŧƂŸƔ
�������Ɠ»śƅŔ�ŚƜƄŮ»ƈƅŔ�ƑƆŷ�ŽƏƁƏƆƅ� řƔŬƔũŧśƅŔ

ƇƎƎŠŔƏś���
ÔÔÐ��Ñ�ÑÏ��Ï�ÏÔ��ÔÔ�Ð��ÑÎ��

ÑÓ������ŷ�ŽŮƄƆƅ� ŘŧŧŸśƈ�ŖƔƅŕŬŌ�ŽŴƏƔ��ŚŕŠŕţ�Ɖ
řſƆśŦƈƅŔ�ƇƎśƜƄŮƈƏ�řŗƆųƅŔ���ÔÔÎ��Ñ�ÑÎ��Î�×Ð��ÔÔ�Î��ÑÏ��

ÏÖ��
�������ƇŬ»ƂƆƅ�řƔũƔƏųśƅŔ�ųųŦƅŔ�řŻŕƔŰ�Ɠž�ŧƈśŸƔ
��������ųƔ»ųŦśƅŔƏ�Ɠ»ƈƆŸƅŔ�Ŝ»ţŗƅŔ�řƔŠƎƊƈ�ƑƆŷ

ŠƔśŔũśŬƙŔƓ���
ÔÓÑ��Ñ�ÐÕ��Ï�ÐÓ��ÔÓ�Ò��ÑÐ��

ÑÐ��������ŉŔũŠŏ�ƑƆŷ�řƔŬƔũŧśƅŔ� řœƔƎƅŔ� ŉŕŲŷŌ�ŶŠŮƔ
řƄũśŮƈƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔƏ�ŜƏţŗƅŔ���ÔÒ×��Ñ�ÐÓ��Ï�ÐÑ��ÔÓ�Î��ÑÑ��

×���������ŚŔŨ� ř»ƔƈƆŸƅŔ�ŚŔŉŕſƄƅŔ�ŖŔŨśŠŔ�ƑƆŷ�¿ƈŸƔ
ƇŬƂƅŕŗ�¿ƈŸƆƅ�řƔƅŕŸƅŔ�ŚŔũŗŦƅŔ���ÔÒ×��Ñ�ÐÓ��Ï�ÏÖ��ÔÓ�Î��ÑÒ��

ÐÎ��������ŕƎƂƔƂţśƅ�ŢƈųƔ� ƇŬƂƆƅ� řţŲŔƏ�řƅŕŬũ�źƔŰƔ
Řŧŧţƈ�řƔƊƈŪ�Řũśž�¿ƜŦ���

ÔÒÒ��Ñ�ÐÐ��Ï�ÐÎ��ÔÒ�Ò��ÑÓ��

ÏÐ��������ŚŔũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔ�Ɠž�řƔƈƆŸƅŔ�ŖƔƅŕŬƗŔ�ƇŧŦśŬƔ
ƇŬƂƅŔ�ƌŠŔƏś�ƓśƅŔ�ŚƜƄŮƈƅŔ�¿ţƏ���

ÔÑÒ��Ñ�ÏÕ��Ï�ÏÒ��ÔÑ�Ò��ÑÔ��

ÒÕ����������ŉŕŲ»ŷƗ�Ɠ»ƊƎƈƅŔ�ƏƈƊƅŔ�ƀƔƂţś�ƑƆŷ�¿ƈŸƔ
ƇŬƂƅŔ�Ɠž�řƔŬƔũŧśƅŔ�řœƔƎƅŔ���ÔÐÕ��Ñ�ÏÒ��Ï�ÏÐ��ÔÐ�Ö��ÑÕ��

ÑÒ���������Řŧŕ»ƔŪƅ�řƔŷŕƈśŠƛŔ�řƊŠƆƅŔ�¿ƔŸſś�ƑƆŷ�¿ƈŸƔ
ƇŬƂƅŔ�ŉŕŲŷŌ�ƉƔŗ�ųŗŔũśƅŔ���ÔÐÕ��Ñ�ÏÒ��Ï�ÑÏ��ÔÐ�Ö��ÑÖ��

ÑÑ���������ƇŷŧƏ�ƇƔŴƊś�Ɠž�ƓƈƆŸƅŔ�ŜţŗƅŔ�řƊŠƅ�ƃũŕŮƔ
ƈƆŸƅŔ�ŜŕţŗƗŔƇŬƂƅŔ�¿ŦŔŧ�řƔ���

ÔÐÕ��Ñ�ÏÒ��Ï�ÑÏ��ÔÐ�Ö��Ñ×��
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�ŖŧƀŽƃŒ�ƅſŧ
�Ƒż

ŗƈœŕřŪƙŒ��
ŖŧƀŽƃŒ��

�ųƍƆŞƆ
ŘŒŧŒŧƂřƃŒ��

�űŪƍřƆƃŒ
ƑŕœŪšƃŒ��

�ŻŒŧšƈƙŒ
ƐŧœƒŶƆƃŒ��

�ŗŕŪƈƃŒ
ŗƒƍőƆƃŒ��

ŔƒřŧřƃŒ��

ÓÎ���¿ŕƈŷƗ�ŘũƈśŬƈ�ƇƔƔƂśƏ�ŽŔũŮŏ�ŚŕƔƆƈŸŗ�ƇƏƂƔ
řſƆśŦƈƅŔ�ƇŬƂƅŔ�ƉŕŠƅ���

ÔÐÕ��Ñ�ÏÒ��Ï�ÏÔ��ÔÐ�Ö��ÒÎ��

ÐÏ���řƔƆŦŔŧƅŔ�řœƔŗƅŔ�¿ƆţƔ�ŔřŸƈŕŠƅŔƏ�ƇŬƂƅ���řœƔŗƅŔƏ
�řƔŠũŕŦƅŔ�ŶƈśŠƈƅŔ��ƓƊƏŕŸśƏ�ƓƈƆŷ�¿ƄŮŗ���

ÔÏÎ��Ñ�ÎÓ��Ï�ÏÑ��ÔÏ�Î��ÒÏ��

ÒÖ��
���������řƔŧŕ»Ůũŏ�şƈŔũ»ŗ�ũƔƏ»ųś�Ƒ»Ɔŷ�ŽũŮƔ
�řƔŬƔũŧśƅŔ�řœƔƎƅŔ�ŉŕŲŷŌ�ŚƜƄŮƈ�ůƏŰŦŗ

ƇƍŕƔŕŲƁƏ���
ÔÎÒ��Ñ�ÎÐ��Ï�ÐÔ��ÔÎ�Ò��ÒÐ��

ÏÑ���������Žŧ»Ǝŗ�ƇŴśƊƈ�¿ƄŮŗ�ŕƎƆƆţƔƏ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�ŶƈŠƔ
řƔƈƔŧŕƄƗŔ�řƔƆƈŸƅŔ�ŘŧƏŠ�ƉƔŬţś���

ÔÎÎ��Ñ�ÎÎ��Ï�ÏÖ��ÔÎ�Î��ÒÑ��

Ñ���������ŉŔŧƗŔ�ŚŔũ»ŮŎƈ�¿ƔƆţśƅ� ĻƛŕŸž� ĻŕƈŕŴƊ�ŧƈśŸƔ
ƓƈƔŧŕƄƗŔ���ÔÎÎ��Ñ�ÎÎ��Ï�Î×��ÔÎ�Î��ÒÒ��

Ó����������ř»œƔƎƅŔ�ŉŔŧŌ�ƑƆŷ�řŗŕƁũƆƅ�ĻƛŕŸž�ĻŕƈŕŴƊ�ƀŗųƔ
řƔŬƔũŧśƅŔ���Ó××��Ñ�ÎÎ��Ï�ÏÏ��ÔÎ�Î��ÒÓ��

Ô��������¿ƏŰ»ţƆƅ�řŗŬŕƊƈƅŔ�ŪƔſţśƅŔ�ƀœŔũų�ƇŧŦśŬƔ
¿ŲžƗŔ�ƓƈƔŧŕƄƗŔ�ŉŔŧƗŔ�ƑƆŷ���Ó×Ñ��Ð�×Õ��Ï�ÏÔ��Ó×�Ò��ÒÔ��

Ò×�����������řƔŧŕ»Ůũŏ�şƈŔũ»ŗ�ũƔƏ»ųś�Ƒ»Ɔŷ�ŽũŮƔ
ƇƍŕƔŕŲƁƏ�řŗƆųƅŔ�ŚƜƄŮƈ�ůƏŰŦŗ���

Ó×Ð��Ð�×Ô��Ï�ÎÖ��Ó×�Ð��ÒÕ��

ÏÒ����������¿Ů»ſƅŔ�ƏŌ�šŕŠƊƅŔ�ūƔƂś�ƓśƅŔ�ũƔƔŕŸƈƅŔ�ŧŧţƔ
ŚŔũŔũƂƅŔ�ŨƔſƊś�ŧƊŷ���

ÓÖÖ��Ð�×Ò��Ï�ÏÐ��ÓÖ�Ö��ÒÖ��

ÑÕ��������ŚŕŠŕţ�ůţſśƅ�ƐƏŧŠ�ŚŕŬŔũŧ�¿ƈŸŗ�ƇƏƂƔ
ŘŧƔŧŠ�ŚŕŰŰŦśƏ�şƈŔũŗƅ�ŶƈśŠƈƅŔ���ÓÑÕ��Ð�Ô×��Ï�Ï×��ÓÑ�Ö��Ò×��

ÐÓ��
�������¿»ƈŷ�ŭũƏƏ�řƔŗƔũŧś�ŚŔũƏŧ�ŧƂŸƅ�ųųŦƔ
�ŨƔſƊś�ƉŬţ�ƉƈŲƔƅ�řƔŬƔũŧśƅŔ�řœƔƎƅŔ�ŉŕŲŷƗ

řŷƏŲƏƈƅŔ�ųųŦƅŔ���
ÓÑÒ��Ð�ÔÕ��Ï�ÐÔ��ÓÑ�Ò��ÓÎ��

��
� �� �ƔŗŕŬƅŔ�¿ƏŧŠƅŔ�Ɖƈ�ŢŲś�ƇƁũ�ƀ�ÐÔ��ŚŔũƂž�ŖƔśũś�ƉƔŗƔ�ƒŨƅŔ�ƐƏśŬƈ�ūŕƔƂƅ�řƎŠƏƈƅŔ�řƊŕŗśŬƛŔ�

����ŕƄƗŔ�ƇŕŬƁƗŔ�ŉŕŬŎũƅ�ƒũŔŧƙŔ�ŉŔŧƗŔ����������Ɖƈ�řƆƈŕŮƅŔ�ŘŧƏŠƅŔ�ŘũŔŧŏ�őŧŕŗƈ�ŉƏŲ�Ɠž�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŚŕŸƈŕŠƅŕŗ�řƔƈƔŧ
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���ƉƔũŲŕţƈƅŔ�ũŴƊ�řƎŠƏ�������������ř»ƔƆƄƅŔ�řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžƗ�řŗŬƊƅŕŗ�ŚŔũƂſƅŔ�řŠũŧƅ�řƔƏœƈƅŔ�řŗŬƊƅŔ�ŖŬţ�ĻŕƔƅŪŕƊś�ĻŕŗƔśũś�
������������ƐƏśŬƈ�řŠũŧ�ƑƆŷ�ƉƔũŲŕţƈƅŔ�Ɖƈ�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ŧŔũžŌ�ŚŕŗŕŠśŬŔ�ƉŌ��řŬŔũŧƆƅ����ŉŕ»ŬŎũƅ�ƒũŔŧƙŔ�ŉŔŧƗŔ

ƗŔ���řƔƈƔŧŕƄƗŔ�ƇŕŬƁ����ƉƔŗ�ŕƈ�ŚţƏŔũś�Õ×�Ô��������Ə�ŕƍƜŷŌ�Ɠž�ÓÑ�Ò�����������ř»Šũŧ�Śŉŕ»Š�ŧƁƏ��ŕƍŕƊŧŌ�Ɠž
ƓƅŕśƅŔ�ƏţƊƅŔ�ƑƆŷ�řƊŕŗśŬƛŔ�ŚŔũƂž�ŖŬţ�ƒũŔŧƙŔ�ŉŔŧƗŔ�ƐƏśŬƈ���

Ï� ��ŚƆŰţ�ÒÐ������������ƉƔ»ŗ�Ś»ţƏŔũś�ŚŕŗŕŠśŬƜƅ�řƔƏœƈ�řŗŬƊ�ƑƆŷ�ŘũƂž�ÔÎ�Ï�����Õ×�Ô�����
ƒũŔŧƙŔ�ŉŔŧƗŔ�ƐƏśŬƈ�řŠũŧ�ƃƅŨŗ�ƉƏƄśžŬŎũƅ�řƔƈƔŧŕƄƗŔ�ƇŕŬƁƗŔ�ŉŕřƔƅŕŷ�ŕƎƅ�� 

Ð� ��ŚƆŰţ�Ö����������ƉƔŗ�ŚţƏŔũś�ŚŕŗŕŠśŬƜƅ�řƔƏœƈ�řŗŬƊ�ƑƆŷ�ŚŔũƂž�ÓÑ�Ò�����ÔÎ�����ƉƏƄśž��
ƒũŔŧƙŔ�ŉŔŧƗŔ�ƐƏśŬƈ�řŠũŧ�ƃƅŨŗřƔƈƔŧŕƄƗŔ�ƇŕŬƁƗŔ�ŉŕŬŎũƅ�řųŬƏśƈ�ŕƎƅ�� 

Ñ� ������������ŉŔŧƗ�ĻŔŧ»Š�ř»ƔƅŕŸƅŔ�ƏŌ�řſƔŸŲƅŔ�ŚŕŗŕŠśŬƜƅ�řƔƏœƈ�řŗŬƊ�şœŕśƊƅŔ�ũƎŴś�Ƈƅ����Ŭ»ƁƗŔ�ŉŕ»ŬŎũ�Ƈŕ
řƔƈƔŧŕƄƗŔŕƎƅ�� 

� ��������řŬŔũŧ�Ŷƈ�ĻŕƔœŪŠ�şœŕśƊƅŔ�ƋŨƍ�ƀſśśƏ����ŚŕƈƔƆŷÐÎÎÑ����������ŚŔũŧ»ƂƅŔ�ƐƏśŬ»ƈ�ƉŌ�Śũ»ƎŴŌ�ƓśƅŔ
�řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ�ŚŕŗŕŠśŬŔ�ũƎŴś�ƇƅƏ��ƀƏž�ŕƈž�ųŬƏśƈƅŔ�ƐŧƈƅŔ�ƉƈŲ�ŶƂś�řƔƈƔŧŕƄƗŔ�ƇŕŬƁƗŔ�ŉŕŬŎũƅ�řƔŧŕƔƂƅŔ

ŕƎƅ�řƔƈƔŧŕƄƗŔ�ƇŕŬƁƗŔ�ŉŕŬŎũ�ŉŔŧƗ�ĻŔŧŠ�řƔƅŕŷ�ƏŌ�řſƔŸŲ�řŗŬƊ���
� ����������������ƒũŔŧƙŔ�ŉŔŧƗŔ�ƐƏśŬ»ƈ�řŠũŧƅ�řƔƏœƈ�řŗŬƊ�ƑƆŷŌ�ƑƆŷ�ŚƆŰţ�ƓśƅŔ�ŚŔũƂſƅŔ�ƉŌ�şœŕśƊƅŔ�ƉƔŗśƏ

����������ƉƔŗ�ŕƈ�ŚţƏŔũś�ŚƛŕŠƈƅŔ�ŶƔƈŠ�Ɠž�řƔƈƔŧŕƄƗŔ�ƇŕŬƁƗŔ�ŉŕŬŎũƅ�ÔÎ�Ï�����Õ×�Ô�������ƋŨ»ƍ�¿ŧśƏ��
����������������ƋŨ»ƍ�ƉŌ�ŴţƜƈƅŔƏ��řƔƅŕŷ�řŠũŧŗ�ŚŔũƂſƅŔ�ƋŨƍ�Ɠž�ƋũƏŧ�ƒŧŎƔ�ƓƈƔŧŕƄƗŔ�ƇŬƂƅŔ�ūƔœũ�ƉŌ�ƑƆŷ�şœŕśƊƅŔ�
���������������řƄũŕŮ»ƈƅŕŗ�ƀ»ƆŸśƈƅŔ�ŶŗŔũƅŔ�¿ŕŠƈƅŔ�ŚŔũƂž�ŶƔƈŠ�ŚƆŰţ�ŧƂž��řśŬƅŔ�řŬŔũŧƅŔ�ŚƛŕŠƈƅ�ƓƈśƊś�ŚŔũƂſƅŔ

����ŕƍŧŧŷƏ�ƓŷŕƈŠƅŔ�¿ƈŸƅŔƏ�×���������ŚƆŰţƏ��řƔƅŕŷ�ŉŔŧŌ�řŠũŧ�ƑƆŷ�ŚŔũƂž�Ö������ūŧŕŬƅŔ�¿ŕŠƈƅŔ�Ɖƈ�ŚŔũƂž
���������ŚƆŰţƏ��řŠũŧƅŔ�ūſƊ�ƑƆŷ�ŪƔƈśƅŔƏ�ũƈśŬƈƅŔ�ƉƔŬţśƅŕŗ�ƀƆŸśƈƅŔ�Õ�����ƅŕŝƅŔ�¿ŕŠƈƅŔ�Ɖƈ�ŚŔũƂž��ƀƆŸśƈƅŔ�Ŝ

�������ŚƆŰţƏ��řŠũŧƅŔ�ūſƊ�ƑƆŷ�ƓŠƔśŔũśŬƙŔ�ųƔųŦśƅŕŗ�Ô�������Ũŕ»Ŧśŕŗ�ƀ»ƆŸśƈƅŔ�ƓƊŕ»ŝƅŔ�¿ŕŠƈƅŔ�Ɖƈ�ŚŔũƂž
������Ə�ƀœŕƂţƅŔ�ūŕŬŌ�ƑƆŷ�ŚŔũŔũƂƅŔ�Ô������������ŧƔſśŬƈƅŔ�ŕŲũ�ƑƆŷ�ŪƔƄũśƅŕŗ�ƀƆŸśƈƅŔ�ūƈŕŦƅŔ�¿ŕŠƈƅŔ�Ɖƈ�ŚŔũƂž

�Ə�Ô���řŠũŧƅŔ�ūſƊ�ƑƆŷ�řƅŕŸſƅŔ�ŘŧŕƔƂƅŕŗ�ƀƆŸśƈƅŔ�¿ƏƗŔ�¿ŕŠƈƅŔ�Ɖƈ�ŚŔũƂž�ũŧřƔƅŕŷ�ŉŔŧŌ�řŠ����
� �����������������ŘŧƏ»ŠƅŔ�ŘũŔŧŏƏ��ŕ»ƎƔƆŷ�ŪƄũśś�ÆőŧŕŗƈƏ�ĻŕŬŬŌ�řƔũƄž�řƈƏŴƊƈ�¿Ƅƅ�ƉŌ�Ƒƅŏ�ƃƅŨ�ŜţŕŗƅŔ�ƏŪŸƔƏ

�����ŖŸŰ»Ɣ�Ɠ»śƅŔƏ�řųŗŔũśƈƅŔ�őŧŕŗƈƅŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ�Ƒƅŏ�ŧƊśŬś�řŸŬŔƏƅŔ�ŕƎśŕƂƔŗųś�ŕƎƅ�ƒũƄž�ŞŕśƊƄ�řƆƈŕŮƅŔ
ŕƎŲŸŗ�Ɖŷ�ŕƎƆŰž� 

� ��������řŬŔũŧ�Ŷƈ�ĻŕƔœŪŠ�şœŕśƊƅŔ�ƋŨƍ�ƀſśśƏ����ƒƏŕţŲÏ××Ó��ƅŔ���������Ƈŕ»ƎƈƅŔ�ũ»ŝƄŌ�Ɖ»ƈ�ƉŌ�ŚũƎŴŌ�Ɠś
�����������ƑƆŷ�ŚŪŕţ�ƓśƅŔƏ�řƔƈƔŧŕƄƗŔ�ƇŕŬƁƗŔ�ŉŕŬŎũ�ŖƊŕŠ�Ɖƈ�ĻŔŪƔƄũś�řƔũŔŧƙŔ�ÖÓ�������ŚŕŗŕŠśŬŔ�Ɖƈ�ũŝƄōž

řƔũƏŧƅŔ�ŚŕŷŕƈśŠƛŔ�ŧƂŷƏ�ƀƔũſƅŔ�šƏũŗ�ƀƔŬƊśƅŔ�ŚƆƈŮ�řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ���
� ���
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� ����������������ƗŔ�ŉŕ»ŬŎũƅ�ƒũŔŧƙŔ�ŉŔŧƗŔ�ř»Šũŧƅ�ř»ƔƏœƈ�řŗŬƊ�ƑƊŧŌ�ƑƆŷ�ŚƆŰţ�ƓśƅŔ�ŚŔũƂſƅŔ�ŕƈŌ��ƇŕŬ»Ɓ
řƔƈƔŧŕƄƗŔ���������ƉƔŗ�ŕƈ�ŚţƏŔũś�ŧƂž�ŚƛŕŠƈƅŔ�ŶƔƈŠ�Ɠž�ÓÑ�Ò�����ÔÎ����������ƉŌ�Ƒ»Ɔŷ�şœŕśƊƅŔ�ƋŨƍ�¿ŧśƏ��

���������������ƓƈśƊś�ŚŔũƂſƅŔ�ƋŨƍ�ƉŌ�ŴţƜƈƅŔƏ��řųŬƏśƈ�řŠũŧŗ�ŚŔũƂſƅŔ�ƋŨƍ�Ɠž�ƋũƏŧ�ƒŧŎƔ�ƓƈƔŧŕƄƗŔ�ƇŬƂƅŔ�ūƔœũ
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šŕŠƊŗ�ŕƎžŔŧƍŌ�ƀƔƂţś�ƑƆŷ�ŕƎśũŧƁƏ�řŷŕƈŠƅŔ�ƃŬŕƈś�Ɠž�ŧƔŪƔ�ƒŨƅŔ�ũƈƗŔ��ƇŬƂƅŔ�ŉŕŲŷŌ�ƉƔŗƏ���

 ���������������ř»ŗƄŔƏƈ�¿ŠŌ�Ɖƈ�ƇŬƂƅŔ�ŽœŕŴƏ�řžŕƄ�ƑƆŷ�ŘũƈśŬƈ�ŚŕƊƔŬţś�¿ŕŦŧŐŗ�ƓƈƔŧŕƄƗŔ�ƇŬƂƅŔ�ūƔœũ�ƇŕƈśƍŔ
ŕƎŸƈ�ŽƔƄśƅŔƏ�ŚŔũƔżśƅŔ� 

 ���ƓśƅŔ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�şƈŔũŗƅŔ�ŘŧƏŠ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƇŬƂƆƅ�řƔƊƍŨƅŔ�ŘũƏŰƅŔ�ƉƔŬţśŗ�ƓƈƔŧŕƄƗŔ�ƇŬƂƅŔ�ūƔœũ�ƇŕƈśƍŔ
ƙŔ�ũŕƈŝśŬŔƏ�ŕƎƈŧƂƔŔ�Ɠž�řƔƊƂśƅŔƏ�řƔũŮŗƅŔƏ�řƔŧŕƈƅŔ�ŚŕƊŕƄƈ�řœƔƎƅŔ�ŉŕŲŷŌ�ŧŕŮũŏƏ�ƌƊƏŎŮ�ƇƔŴƊśƏ�ƇŬƂƅ

ƇƎƎŠŔƏś�ƓśƅŔ�ŚŕŗƂŸƅŔ�¿ƔƅŨś�Ɠž�ŘŧŷŕŬƈƅŔƏ�řŗƆųƅŔƏ�řƔŬƔũŧśƅŔ� 

� ������ƀƆŸśƈƅŔ�ƓƈƔŧŕƄƗŔ�ƇŬƂƅŔ�ūƔœũ�ŉŔŧŌ�ŕƈŌ������ŧƔſśŬƈƅŔ�ŕŲũ�ƑƆŷ�ŪƔƄũśƅŕŗ�������ř»ŗśũƈƅŔ�Ɠ»ž�ŉŕ»Š�ŧƂž
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ŚŕŸƁƏśƅŔ�ƋŨƍ�ƀƔƂţś�řƅƏŕţƈƏ�ƇƎśŕŸƁƏś�řŬŔũŧŗ�ŶƈśŠƈƅŔƏ�řŗƆųƅŔƏƇƎśŕŠŕƔśţŕŗ�ŉŕžƏƅŔƏ�� 



˺˾˽ 
 

� ������ƀƆŸśƈƅŔ�ƓƈƔŧŕƄƗŔ�ƇŬƂƅŔ�ūƔœũ�ŉŔŧŌ�ŕƈŌ����ƓŠƔśŔũśŬƙŔ�ųƔųŦśƅŕŗ������řŬŧŕŬ»ƅŔ�řŗśũƈƅŔ�Ɠž�ŉŕŠ�ŧƂž
ŕƎƈƍŌ�ŖŕŗŬŌ�Řŧŷ�Ƒƅŏ�ƃƅŨ�ŜţŕŗƅŔ�ƏŪŸƔƏ��ŉŔŧƗŔ�ŔŨƍ�Ɠž�ĻŔũƏŰƁ�ƃŕƊƍ�ƉŌ�ŢŲśƔƏ��ŘũƔŦƗŔƏ���

 ���������ŕƎƅƜŦ�Ɖƈ�ŖŬśƄƔ�ƓśƅŔ�ŚŔƏŧƊƅŔƏ�¿ƈŸƅŔ�ŭũƏƏ�řƔŗƔũŧśƅŔ�ŚŔũƏŧƅŔ�řƆƁ������ƓƈƔŧŕ»ƄƗŔ�ƇŬ»ƂƅŔ�ūƔœũ
�������������ƓśƅŔ�řƔƊƍŨƅŔ�ŘũƏŰƅŔ�Ɖŷ�ũŗŸś�ƓśƅŔ�řƅŕŬũƅŔ�řŻŕƔŰ�ŘũŕƎƈ�ŕƈƔŬƛ�ƓŠƔśŔũśŬƙŔ�ųƔųŦśƅŔ�ŚŔũŕƎƈ
����������������Ɖ»ƈ�¿ƄŮ»Ɣ�ŕƈ�ũŰţƅ�¿ŗƂśŬƈƅŔ�ŉƜŠśŬŔ�ŘũŕƎƈƏ��ŧŔũžƗŔ�ƉŕƍŨŌ�ƑƆŷ�ŕƎųŕƂŬŏ�Ɠž�ƇŬƂƅŔ�ŖŻũƔ

���������ƙŔ�ũŕƔśŦƛ�ƃƅŨƏ�ƇŬƂƆƅ�řƆƈśţƈƅŔ�ŚŔŧƔŧƎśƅŔƏ�ůũſƅŔƏ�ŽŸŲƅŔƏ�ŘƏƂƅŔ�ŖƊŔƏŠ���ũŕŬ»ƈƅŔƏ�řƔŠƔśŔũśŬ
��������������ƋŨ»ƍ�Ɖƈ�řƔŕƈţƅŔƏ�ůũſƅŔ�ũŕƈŝśŬŔƏ�ŽŸŲƅŔ�ŖƊŔƏŠ�řŠƅŕŸƈƏ�ŘƏƂƅŔ�ŖƊŔƏŠ�¿ƜżśŬŔ�ƉƈŎƔ�ƒŨƅŔ

ŨƔſƊśƅŔ�řƈƜŬ�ƉŕƈŲƅ�řƈŪƜƅŔ�řƔŗƔũŧśƅŔ�ŚŕŠŕƔśţƛŔ�ŧƔŧţś�ŘũŕƎƈƏ��ŚŔŧƔŧƎśƅŔ����
 řƆƁ�����ũƔƄſśƏ�ƀųƊƈƅ�ĻŕƂžƏ�ƒũŠƔ�ƓƈƆŷ�ŖƏƆŬŌƏ�ƓƄƔƈŕƊƔŧ�şƎƊƈƅ�ƓƈƔŧŕƄƗŔ�ƇŬƂƅŔ�ūƔœũ�ŵŕŗśŏ���ƇŴƊ»ƈ�

������������ŘŧŧŸśƈƅŔ�ƋũƏŰ�Ɠž�¿ŗƂśŬƈƅŔ�Ƒƅŏ�ƋũŰŗŗ�ƌŠśƔƏ��řƔƈƆŸƅŔ�ƉƔƊŔƏƂƅŔ�ƌƈƄţśŧƔŧţśƅ����řƆŗƂƈ�řƔƊƈŪ�Řũśž�
ƌžŔŧƍŌ�ƀƔƂţś�ŕƎƔž�ƇśƔ� 

 ���ũŕƈŝśŬŔ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ�ŽŸŲ�����������ŕƎƈ»ŬũƔ�ƓśƅŔ�ųųŦƅŔ�ŨƔſƊś�Ɠž�ŕƎƈŔŧŦśŬŔ�ƉƄƈƈƅŔƏ�řţŕśƈƅŔ�ŚŕƊŕƄƈƙŔ�
�ƇŬƂƆƅ��

 �������ŕƔŗƅŔ�¿Ƅ�ũƔŬſśƏ�¿ƔƆţśƏ�ŶƔƈŠś�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ�ŽŸŲ�������Ɖ»ƈ�řŷƏƈŠƈ�ŶŲƏƅ�řƈŪƜƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔƏ�ŚŕƊ
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Ï��������ŪŕƎŠƅŔƏ�ƒũŔŧƙŔ�ŪŕƎŠƅŔ� ƉƔŗ� řƁƜŸƅŔ� řƔŗƆŬ
řŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�ƓƈƔŧŕƄƗŔ���ÐÑÓ��Ð�ÖÒ��Ï�ÏÎ��ÓÔ�Ö��ÏÖ��

Õ���ř»»ŸƈŕŠƅŔ�ŘũŔŧŏƏ�ř»»ƔƆƄƅŔ�ū»»ƆŠƈ�¿»»ƍŕŠś
řƔƈƔŧŕƄƗŔ�ƇŕŬƁƗŔ�ŚŔũŔũƂƅ���

ÐÑÑ��Ð�ÖÏ��Ï�ÐÑ��ÓÔ�Ð��Ï×��

Ñ����������ř»ƆƁƏ� ř»ŸƈŕŠƆƅ�ƒũŔŧƙŔ� Ūŕ»ƎŠƅŔ�ŽŸŲ
ƓŸƈŕŠƅŔ�¿ƈŸƅŔ�ŚŕŗƆųśƈŗ�ƌŷƜųŲŔ���

ÐÐÓ��Ð�ÕÐ��Ï�ÏÑ��ÓÒ�Ò��ÐÎ��

Ò������ŢŲŔƏƅŔƏ�ƓŠŨƏƈƊƅŔ�ƓſƔŴƏƅŔ�ŽŰƏƅŔ�ŖŕƔŻ
ƇŬƂƅŔ�ūƔœũ�¿ƈŷ�řŸƔŗųƅ���ÐÏÖ��Ð�ÔÑ��Ï�Ð×��ÓÐ�Ô��ÐÏ��

Ö�������ŚŕƔœŕŰ»ţƙŔƏ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔƏ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�ŖŠţ
řƈƔƄţ�ŚŔũŔũƁ�ŨŕŦśƛ�řƈŪƜƅŔ�����ÐÎÕ��Ð�ÓÎ��Ï�ÎÑ��ÓÎ�Î��ÐÐ��

��

��



˺˾̀ 
 

�ŖŧƀŽƃŒ�ƅſŧ
�Ƒż

ŗƈœŕřŪƙŒ��
ŖŧƀŽƃŒ��

�ųƍƆŞƆ
ŘŒŧŒŧƂřƃŒ��

�űŪƍřƆƃŒ
ƑŕœŪšƃŒ��

�ŻŒŧšƈƙŒ
ƐŧœƒŶƆƃŒ��

�ŗŕŪƈƃŒ
ŗƒƍőƆƃŒ��

ŔƒřŧřƃŒ��

ÑÎ��ŚŔŧŠśŬƈƆƅ�ƇŬƂƅŔ�ūƔœũ�řŸŗŕśƈ�řƆƁ�¿ŕŠƈ�Ɠž�
ůŰŦśƅŔ���

ÐÎÎ��Ð�ÒÏ��Ï�ÏÒ��ÒÖ�Ð��ÐÑ��

Ô��ƇŬƂƅŔ�ūƔœũƅ�řƔũŔŧƙŔ�ŘũŗŦƅŔ�řƆƁ���ÐÎÎ��Ð�ÒÏ��Ï�Î×��ÒÖ�Ð��ÐÒ��

ÏÓ����������ŉŕŲ»ŷŌ�ƉƔ»ŗ�řƔƊŕŬ»ƊƙŔ�ŚŕƁƜŸƅŔ�ŽŸŲ
ƇŬƂƅŔ���

Ï×Ö��Ð�Ñ×��Ï�ÐÓ��ÒÕ�Ö��ÐÓ��

ÏÏ��������řƔŠƔśŔũśŬŔ� řƔŎũƅ� ƇŬƂƅŔ�ūƔœũ�ƃƜśƈŔ� Ƈŧŷ
ƇŬƂƆƅ�řƔƆŗƂśŬƈ���

Ï×Ô��Ð�ÑÕ��Ï�ÎÔ��ÒÕ�Ò��ÐÔ��

ÐÖ��Ŕ�ƌŠƏśƅŔƇŬƂƅŔ�ŉŕŲŷƗ�ƓŗŪţƅ���ÏÖÖ��Ð�ÐÕ��Ï�ÐÐ��ÒÓ�Ò��ÐÕ��

Ð×��������ŚŕŰŰŦśƅŔ�ũƔƏųśŗ�ƇŬƂƅŔ�ūƔœũ�ƇŕƈśƍŔ�řƆƁ
řŗƆųƆƅ�řƈŧƂƈƅŔ���

ÏÖÖ��Ð�ÐÕ��Ï�ÎÕ��ÒÓ�Ò��ÐÖ��

ÏÎ����������Ũŕ»ŦśŔ�řƔƆƈŸŗ�ŧŔũſƊƙŔ�Ƒƅŏ�ƇŬƂƅŔ�ūƔœũ�¿Ɣƈ
ŚŔũŔũƂƅŔ���

ÏÖÎ��Ð�ÏÕ��Î�××��ÒÑ�Ò��Ð×��

Ï×���������řœƔƎƅŔ�ŉŕŲŷŌ�ŉŔũŋŗ�ƇŬƂƅŔ�ūƔœũ�ƇŕƈśƍŔ�řƆƁ
řƔŬƔũŧśƅŔ���ÏÕÑ��Ð�Î×��Î�×Ô��ÒÏ�Ö��ÑÎ��

��
� �� ����ŗŕŬƅŔ�¿ƏŧŠƅŔ�Ɖƈ�ŢŲśƔ���ƇƁũ�ƀ�ÐÖ�����ŚŔũƂž�ŖƔśũś�ƉƔŗƔ�ƒŨƅŔ����řƎŠƏƈƅŔ�řƊŕŗśŬƛŔ����Ɖ»ŷ�ŽŮƄƆƅ

�ƀƔŗųś�ŚŕƁƏŸƈ�ŉŕŬŎũ������řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŚŕŸƈŕŠƅŕŗ�řƔƈƔŧŕƄƗŔ�ƇŕŬƁƗŔ�ƅ��řƆƈŕŮ»ƅŔ�ŘŧƏŠƅŔ�ŘũŔŧŏ�őŧŕŗƈ��ŉŔŧŌ�ŉŕ»ƊŝŌ�
����ƇƍũŴƊ�řƎŠƏ�Ɖƈ�ƒũŔŧƙŔ�ƇƎƆƈŷ�����ƊƅŔ�ŖŬţ�ĻŕƔƅŪŕƊś�ĻŕŗƔśũś��������řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžƗ�řŗŬƊƅŕŗ�ŚŔũƂſƅŔ�řŠũŧƅ�řƔƏœƈƅŔ�řŗŬ

��������ŉŕŬŎũ�Ɖƈ�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ŧŔũžŌ�ŚŕŗŕŠśŬŔ�ƉŌ��řŬŔũŧƆƅ�řƔƆƄƅŔřƔƈƔŧŕƄƗŔ�ƇŕŬƁƗŔ�ƀƔŗųś�ŚŕƁƏŸƈ�řŠũŧ�ƑƆŷ��
ŉŕŬŎũ����řƔƈƔŧŕƄƗŔ�ƇŕŬƁƗŔ�ƅ�����řƆƈŕŮƅŔ�ŘŧƏŠƅŔ�ŘũŔŧŏ�őŧŕŗƈ����ƉƔŗ�ŕƈ�ŚţƏŔũś�ÕÑ�Ð��������Ə�ŕƍƜŷŌ�Ɠž�ÒÏ�Ö�
�����ŧƁƏ��ŕƍŕƊŧŌ�Ɠž����ƀƔŗųś�ŚŕƁƏŸƈ�řŠũŧ�ŚŉŕŠ��ŉŕŬŎũ����řƔƈƔŧŕƄƗŔ�ƇŕŬƁƗŔ�ƅ����řƆƈŕŮ»ƅŔ�ŘŧƏŠƅŔ�ŘũŔŧŏ�őŧŕŗƈ�

ƓƅŕśƅŔ�ƏţƊƅŔ�ƑƆŷ�řƊŕŗśŬƛŔ�ŚŔũƂž�ŖŬţ���
Ï� ��ŚƆŰţ�ÏÑ����������ƉƔŗ�ŚţƏŔũś�ŚŕŗŕŠśŬƜƅ�řƔƏœƈ�řŗŬƊ�ƑƆŷ�ŘũƂž�ÔÎ�Ò�����ÕÑ�Ð������ƉƏ»Ƅśž��

řŠũŧ�ƃƅŨŗ�ƀƔŗųś�ŚŕƁƏŸƈ�ŉŕŬŎũ�řƔƈƔŧŕƄƗŔ�ƇŕŬƁƗŔ�ƅŠƅŔ�ŘũŔŧŏ�őŧŕŗƈřƆƈŕŮƅŔ�ŘŧƏŘũƔŗƄ�ŕƎƅ�� 

Ð� ��ŚƆŰţ�ÏÕ������ƉƔŗ�ŚţƏŔũś�ŚŕŗŕŠśŬƜƅ�řƔƏœƈ�řŗŬƊ�ƑƆŷ�ŘũƂž�ÒÏ�Ö�����ÔÎ����ƃƅŨŗ�ƉƏƄśž��
řŠũŧ�ƀƔŗųś�ŚŕƁƏŸƈ�ŉŕŬŎũ�řƔƈƔŧŕƄƗŔ�ƇŕŬƁƗŔ�ƅřƆƈŕŮƅŔ�ŘŧƏŠƅŔ�ŘũŔŧŏ�őŧŕŗƈřųŬƏśƈ�ŕƎƅ�� 



˺˾́ 
 

Ñ� ����������ŚŕƁƏŸƈƅ�ĻŔŧŠ�řƔƅŕŸƅŔ�ƏŌ�řſƔŸŲƅŔ�ŚŕŗŕŠśŬƜƅ�řƔƏœƈ�řŗŬƊ�şœŕśƊƅŔ�ũƎŴś�Ƈƅ�ƀƔŗųś����ƇŕŬ»ƁƗŔ�ŉŕŬŎũ
řƔƈƔŧŕƄƗŔƅ�řƆƈŕŮƅŔ�ŘŧƏŠƅŔ�ŘũŔŧŏ�őŧŕŗƈŕƎƅ�� 

� ��������řŬŔũŧ�Ŷƈ�ĻŕƔœŪŠ�şœŕśƊƅŔ�ƋŨƍ�ƀſśśƏ����ƓžŕŰÐÎÎÑ���������Śŕ»ŸƈŕŠƅŔ�ũƏŧ�ŽŸ»Ų�ŚũƎŴŌ�ƓśƅŔ
�����������������řƆƈŕŮ»ƅŔ�ŘŧƏ»ŠƅŔ�ŚŕŗƆųśƈ�ũƔžƏś�ŜƔţ�Ɖƈ�řƆƈŕŮƅŔ�ŘŧƏŠƅŔ�ƏţƊ�ƋŕŠśƛŔ�ŚŕƔŧţś�řƎŠŔƏƈ�Ɠž�řƔƊƔųŬƆſƅŔ

ƆƈŕŮƅŔ�ŘŧƏŠƅŔ�ūŬŌ�ũƔžƏśƏřƆƈŕŮƅŔ�ŘŧƏŠƅŔ�ƀƔŗųś�šŕŠƊƙ�ŚŔŉŔũŠŐŗ�ƇŕƔƂƅŔƏ��ř���
� �������������ƀƔŗųś�ŚŕƁƏŸƈ�řŠũŧƅ�řƔƏœƈ�řŗŬƊ�ƑƆŷŌ�ƑƆŷ�ŚƆŰţ�ƓśƅŔ�ŚŔũƂſƅŔ�ƉŌ�şœŕśƊƅŔ�ƉƔŗśƏ��ŉŕ»ŬŎũ�

���řƔƈƔŧŕƄƗŔ�ƇŕŬƁƗŔƅ���řƆƈŕŮƅŔ�ŘŧƏŠƅŔ�ŘũŔŧŏ�őŧŕŗƈ����������ŕƈ�ŚţƏŔũś�ŚƛŕŠƈƅŔ�ŶƔƈŠ�Ɠž�ƒũŔŧƙŔ�ƇƎƆƈŷ�ŉŔŧŌ�ŉŕƊŝŌ�
��ƉƔŗ�ÔÎ�Ò�����ÕÑ�Ð����¿ŧśƏ���������ƀƔŗųś�ŚŕƁƏŸƈ�řŠũŧ�ƉŌ�ƑƆŷ�şœŕśƊƅŔ�ƋŨƍ��ŉŕŬŎũ���řƔƈƔŧŕƄƗŔ�ƇŕŬƁƗŔ�

ƅ���řƆƈŕŮƅŔ�ŘŧƏŠƅŔ�ŘũŔŧŏ�őŧŕŗƈ�������������ŚŔũƂſƅŔ�ƋŨƍ�ƉŌ�ŴţƜƈƅŔƏ��ŘũƔŗƄ�ŚŔũƂſƅŔ�ƋŨƍ�Ɠž�ƒũŔŧƙŔ�ƇƎƆƈŷ�ŉŔŧŌ�ŉŕƊŝŌ�
��ŚƆŰţ�ŧƂž��řśŬƅŔ�řŬŔũŧƅŔ�ŚƛŕŠƈƅ�ƓƈśƊś�Ò���ƑƆŷ�ŪƔƄũśƅŔ�ŚŕƁƏŸƈŗ�ƀƆŸśƈƅŔ�ūƈŕŦƅŔ�¿ŕŠƈƅŔ�Ɖƈ�ŚŔũƂž

ũ��������ŚƆŰţƏ��ŘũƔŗƄ�ŚŕƁƏŸƈ�řŠũŧ�ƑƆŷ�ŧƔſśŬƈƅŔ�ŕŲ�Ñ����������Śŕ»ƁƏŸƈŗ�ƀ»ƆŸśƈƅŔ�ūŧŕŬƅŔ�¿ŕŠƈƅŔ�Ɖƈ�ŚŔũƂž
��������ŚƆŰţƏ��řŠũŧƅŔ�ūſƊ�ƑƆŷ�ŪƔƈśƅŔƏ�ũƈśŬƈƅŔ�ƉƔŬţśƅŔ�Ð����������Śŕ»ƁƏŸƈŗ�ƀ»ƆŸśƈƅŔ�ŜƅŕŝƅŔ�¿ŕŠƈƅŔ�Ɖƈ�ŘũƂž

����Ə�ƓŠƔśŔũśŬƙŔ�ųƔųŦśƅŔ�Ð����������ƈŠƅŔ�¿ƈŸƅŔƏ�řƄũŕŮƈƅŔ�ŚŕƁƏŸƈŗ�ƀƆŸśƈƅŔ�ŶŗŔũƅŔ�¿ŕŠƈƅŔ�Ɖƈ�ŘũƂž���Ƒ»Ɔŷ�Ɠŷŕ
�ŚƆŰţƏ��řŠũŧƅŔ�ūſƊ�Ï���Ə�řƅŕŸſƅŔ�ŘŧŕƔƂƅŔ�ŚŕƁƏŸƈŗ�ƀƆŸśƈƅŔ�¿ƏƗŔ�¿ŕŠƈƅŔ�Ɖƈ�ŘũƂž�Ï���¿ŕŠƈƅŔ�Ɖƈ�ŘũƂž

�řŠũŧƅŔ�ūſƊ�ƑƆŷ�ƀœŕƂţƅŔ�ūŕŬŌ�ƑƆŷ�ŚŔũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔ�ŚŕƁƏŸƈŗ�ƀƆŸśƈƅŔ�ƓƊŕŝƅŔ�ŘũƔŗƄ�ŚŕƁƏŸƈ�řŠũŧ����
� ��������řŬŔũŧ�Ŷƈ�ĻŕƔœŪŠ�şœŕśƊƅŔ�ƋŨƍ�ƀſśśƏ������ƉƏũŦŊƏ�ŘũƈŬ�ƏŗŌÐÎÎÑ��ƅŔ������ř»Šũŧ�ƉŌ�Śũ»ƎŴŌ�Ɠś

�řƔƅŕŷ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�řƔŬƔũŧśƅŔ�řœƔƎƅŔ�ŉŕŲŷŌ�ŕƎƊƈ�ƓƊŕŸƔ�ƓśƅŔ�ŚƜƄŮƈƅŔ�ƐƏśŬƈ�Řŧŕţ����
� ���������řŠũŧƅ�řƔƏœƈ�řŗŬƊ�ƑƊŧŌ�ƑƆŷ�ŚƆŰţ�ƓśƅŔ�ŚŔũƂſƅŔ�ŕƈŌ����ƀ»Ɣŗųś�Śŕ»ƁƏŸƈ��ŉŕ»ŬŎũ���ƇŕŬ»ƁƗŔ�
��řƔƈƔŧŕƄƗŔƅ���řƆƈŕŮƅŔ�ŘŧƏŠƅŔ�ŘũŔŧŏ�őŧŕŗƈ��������ŶƔƈŠ�Ɠž�ƒũŔŧƙŔ�ƇƎƆƈŷ�ŉŔŧŌ�ŉŕƊŝŌ�������ƉƔ»ŗ�ŕ»ƈ�ŚţƏŔũś�ŚƛŕŠƈƅŔ

�ÒÏ�Ö�����ÔÎ��������ƉŌ�ƑƆŷ�şœŕśƊƅŔ�ƋŨƍ�¿ŧśƏ�����ƀƔŗųś�ŚŕƁƏŸƈ�řŠũŧ�ŉŕŬŎũ����řƔƈƔŧŕƄƗŔ�ƇŕŬƁƗŔ�ƅ�őŧŕŗƈ
��řƆƈŕŮƅŔ�ŘŧƏŠƅŔ�ŘũŔŧŏ�ƓƈśƊś�ŚŔũƂſƅŔ�ƋŨƍ�ƉŌ�ŴţƜƈƅŔƏ��řųŬƏśƈ�ŚŔũƂſƅŔ�ƋŨƍ�Ɠž�ƒũŔŧƙŔ�ƇƎƆƈŷ�ŉŔŧŌ�ŉŕƊŝŌ�

������ŚƆŰţ�ŧƂž��řśŬƅŔ�řŬŔũŧƅŔ�ŚƛŕŠƈƅ�Ó���ƈ�ŚŔũƂž���������Ƒ»Ɔŷ�řƅŕŸſƅŔ�ŘŧŕƔƂƅŔ�ŚŕƁƏŸƈŗ�ƀƆŸśƈƅŔ�¿ƏƗŔ�¿ŕŠƈƅŔ�Ɖ
�����ŚƆŰţƏ��řųŬƏśƈ�ŚŕƁƏŸƈ�řŠũŧ�Ñ������������Ƒ»Ɔŷ�ŚŔũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔ�ŚŕƁƏŸƈŗ�ƀƆŸśƈƅŔ�ƓƊŕŝƅŔ�¿ŕŠƈƅŔ�Ɖƈ�ŚŔũƂž

����Ə��ƀœŕƂţƅŔ�ūŕŬŌ�Ñ�������������Ə��Ɠŷŕ»ƈŠƅŔ�¿»ƈŸƅŔƏ�řƄũŕŮƈƅŔ�ŚŕƁƏŸƈŗ�ƀƆŸśƈƅŔ�ŶŗŔũƅŔ�¿ŕŠƈƅŔ�Ɖƈ�ŚŔũƂž�Ñ��
�Ɖƈ�ŚŔũƂž���ŸśƈƅŔ�ūŧŕŬƅŔ�¿ŕŠƈƅŔ�����ŚƆŰ»ţƏ��řŠũŧƅŔ�ūſƊ�ƑƆŷ�ŪƔƈśƅŔƏ�ũƈśŬƈƅŔ�ƉƔŬţśƅŔ�ŚŕƁƏŸƈŗ�ƀƆ�Ï��

��������������řŠũŧƅŔ�ūſƊ�ƑƆŷ�ŧƔſśŬƈƅŔ�ŕŲũ�ƑƆŷ�ŪƔƄũśƅŔ�ŚŕƁƏŸƈŗ�ƀƆŸśƈƅŔ�ūƈŕŦƅŔ�¿ŕŠƈƅŔ�Ɖƈ�ŘũƂž���ŚŕƁƏŸƈ�řŠũŧ
řųŬƏśƈ����

� ��������řŬŔũŧ�Ŷƈ�ĻŕƔœŪŠ�şœŕśƊƅŔ�ƋŨƍ�ƀſśśƏ�����ŵƜųƅŔƏ�ƉƏƍŧƈƅŔÐÎÎÔ���������ƃŕ»Ɗƍ�ƉŌ�Śũ»ƎŴŌ�Ɠ»śƅŔ
����Ɖƈ�ĻŕųŬƏśƈ�ƐƏśŬƈ�����������ŵŕųƁ�ŚŕŸƈŕŠ�Ɠž�ŘũžƏśƈ�řƔŷƏƊƅŔƏ�ŘŧƏŠƅŔƏ�ŧŕƈśŷƜƅ�řƔƊųƏƅŔ�řœƔƎƅŔ�ŞŨƏƈƊ�ũŰŕƊŷ

ŜƜŝƅŔ�ŘŪŻ����



˺˾̂ 
 

� �������������ŚƛŕŠƈƅ�řƆƈŕŮƅŔ�ŘŧƏŠƅŔ�ŘũŔŧŏ�őŧŕŗƈƅ�řƔƈƔŧŕƄƗŔ�ƇŕŬƁƗŔ�ŉŕŬŎũ�ƀƔŗųś�ŚŕƁƏŸƈ�řŠũŧ�ŧƔŧţśƅƏ
ŕŠśŬƛ�řƔƏœƈƅŔ�řŗŬƊƅŔ�ŖŬţ�ĻŕƔƅŪŕƊś�ŚƛŕŠƈƅŔ�ƋŨƍ�ŖƔśũśŗ�ŜţŕŗƅŔ�ƇŕƁ��¿ƄƄ�řƊŕŗśŬƛŔ�Ɖƈ�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�Śŕŗ

�ƇƁũ�ƓƅŕśƅŔ�¿ƏŧŠƅŔ�Ɠž�řţŲƏƈ�ƓƍƏ��ŕƎƔƆŷ�řƔƈƔŧŕƄƗŔ�ƇŕŬƁƗŔ�ŉŕŬŎũ�Ð×����
���
�ƅſŧ�¾ƍťŞ�ÏÖ���

�ŘƙœŞƆ�ƇƆ�¾œŞƆ�¾Ƃƃ�ŔƒřŧřƃŒƍ�ŗƒƍőƆƃŒ�ŔŪƈƃŒƍ�ƎŧœƒŶƆƃŒ�ŻŒŧšƈƙŒƍ�ŘœűŪƍřƆƃŒƍ�ŘŒŧŒŧƂřƃŒ
ŕƆƃ�ŗƒƆƒťœƂƕŒ�ƅœŪſƕŒ�ŇœŪŌŧ�žƒŕűř�ŘœſƍŶƆ�Ƈŵ�ŻŬƂƄƃ�ŗƌŞƍƆƃŒ�ŗƈœŕřŪƙŒ�ŖťƍŞƃŒ�ŖŧŒťō�ŏťœ

�ŗƄƆœŬƃŒ��Ƈ� ÕÐ���
�ƅſŧ
�¾œŞƆƃŒ
�Ƒż

ŗƈœŕřŪƙŒ��

¾œŞƆƃŒ��
�ťťŵ
ŘŒŧƀŽƃŒ��

�ųƍƆŞƆ
ŘŒŧŒŧƂřƃŒ��

�űŪƍřƆƃŒ
ƑŕœŪšƃŒ��

�ŻŒŧšƈƙŒ
ƐŧœƒŶƆƃŒ��

�ŗŕŪƈƃŒ
ŗƒƍőƆƃŒ��

ŔƒřŧřƃŒ��

Ó��ŧƔſśŬƈƅŔ�ŕŲũ�ƀƔƂţś�ŚŕƁƏŸƈ��Ó��ÐÕÎ��Ñ�ÐÓ��Î�ÕÒ��ÔÓ�Î��Ï��
Ñ��ƓŠƔśŔũśŬƙŔ�ųƔųŦśƅŔ�ŚŕƁƏŸƈ��Ò��ÐÒÏ��Ð�×Ï��Î�ÖÒ��ÓÖ�Ð��Ð��

Ô���ũƈśŬ»»ƈƅŔ�ƉƔŬ»»ţśƅŔ�Śŕ»»ƁƏŸƈ
ŪƔƈśƅŔƏ��Ô��ÐÑ×��Ð�ÖÖ��Î�ÔÓ��ÓÕ�Ô��Ñ��

Ò���¿»»ƈŸƅŔƏ�řƄũŕŮ»»ƈƅŔ�Śŕ»»ƁƏŸƈ
ƓŷŕƈŠƅŔ��

Ó��ÐÑÐ��Ð�ÖÎ��Î�ÕÎ��ÓÔ�Î��Ò��

Ï��řƅŕŸſƅŔ�ŘŧŕƔƂƅŔ�ŚŕƁƏŸƈ��Ô��ÐÐÖ��Ð�ÕÒ��Î�ÕÒ��ÓÒ�Ö��Ó��

Ð��������Ƒ»Ɔŷ�ŚŔũŔũ»ƂƅŔ�ŨŕŦśŔ�ŚŕƁƏŸƈ
ƀœŕƂţƅŔ�ūŕŬŌ��Ò��ÐÐÏ��Ð�ÔÔ��Î�ÕÓ��ÓÑ�Ð��Ô��

¾ƂƂ�ŗƈœŕřŪƙŒ��ÐÍ��ÏÐÖ��Ï�ÕÔ��Í�ÔÑ��ÒÔ�Ò����
� ���
� �������ƇƁũ�ƀŗŕŬƅŔ�¿ƏŧŠƅŔ�Ɖƈ�ŢŲśƔ�Ð×��ƉŌ�¿ŕŠƈƅŔ�������ŕŲũ�ƑƆŷ�ŪƔƄũśƅŔ�ŚŕƁƏŸƈŗ�ƀƆŸśƈƅŔ�ūƈŕŦƅŔ

�����������řƔƏœƈƅŔ�ƌśŗŬƊ�ŚƊŕƄƏ��ƑƅƏƗŔ�řŗśũƈƅŔ�¿śţŔ�řƔƆƄƅŔ�řƊƔŸƅŔ�Ɛŧƅ�ŧƔſśŬƈƅŔ�ÔÓ����ƌƔƆƔ����¿ŕ»ŠƈƅŔ���Ŝ»ƅŕŝƅŔ
���ƓŠƔśŔũśŬƙŔ�ųƔųŦśƅŔ�ŚŕƁƏŸƈŗ�ƀƆŸśƈƅŔ���řŗśũƈƅŔ�¿śţŔ�ƒŨƅŔƏ��řŗŬƊŗ�řƔƊŕŝƅŔ����ř»ƔƏœƈ��ÓÖ�Ð�����ƌ»ƔƆƔ���

¿ŕŠƈƅŔ���������řŗśũƈƅŔ�¿śţŔ�ƒŨƅŔ�ŪƔƈśƅŔƏ�ũƈśŬƈƅŔ�ƉƔŬţśƅŔ�ŚŕƁƏŸƈŗ�ƀƆŸśƈƅŔ�ūŧŕŬƅŔ������ř»ƔƏœƈ�řŗŬ»Ɗŗ�řŝƅŕŝƅŔ
�ÓÕ�Ô�����ƌƔƆƔ�������ƓŷŕƈŠƅŔ�¿ƈŸƅŔƏ�řƄũŕŮƈƅŔ�ŚŕƁƏŸƈŗ�ƀƆŸśƈƅŔ�ŶŗŔũƅŔ�¿ŕŠƈƅŔ�����ř»ŗśũƈƅŔ�¿»śţŔ�ƒŨƅŔƏ�

����řƔƏœƈ�řŗŬƊŗ�řŸŗŔũƅŔ�ÓÔ����������ƀƆŸśƈƅŔ�¿ƏƗŔ�¿ŕŠƈƅŔ�ƌƔƆƔ�����řŗśũƈƅŔ�¿śţŔ�ƒŨƅŔƏ�řƅŕŸſƅŔ�ŘŧŕƔƂƅŔ�ŚŕƁƏŸƈŗ�

����řƔƏœƈ�řŗŬƊŗ�řŬƈŕŦƅŔ�ÓÒ�Ö����ƌƔƆƔ�������������ūŕ»ŬŌ�Ƒ»Ɔŷ�ŚŔũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔ�ŚŕƁƏŸƈŗ�ƀƆŸśƈƅŔ�ƓƊŕŝƅŔ�¿ŕŠƈƅŔ
���������řƔƏœƈ�řŗŬƊŗ�ŘũƔŦƗŔƏ�řŬŧŕŬƅŔ�řŗśũƈƅŔ�¿śţŔ�ƒŨƅŔƏ�ƀœŕƂţƅŔ�ÓÑ�Ð���������Śŕ»ƁƏŸƈ�řŠũŧ�ŚƊŕƄ�ŕƈƊƔŗ��
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����ŕŗƈƅ�řƔƈƔŧŕƄƗŔ�ƇŕŬƁƗŔ�ŉŕŬŎũ�ƀƔŗųś�����������řƊŕŗś»ŬƛŔ�Ɠž�ƒũŔŧƙŔ�ƇƎƆƈŷ�ŉŔŧŌ�ŉŕƊŝŌ�řƆƈŕŮƅŔ�ŘŧƏŠƅŔ�ŘũŔŧŏ�őŧ
����ƌśŗŬƊ�ŕƈ�¿ƄƄ�ÓÕ�Ó������������������Ś»ƊŕƄ�¿»ƄƄ�řƊŕŗśŬƛŔ�ŕƎƔž�ŕƈŗ�ŚƛŕŠƈƅŔ�ŶƔƈŠ�ƉŌ�şœŕśƊƅŔ�ƋŨƍ�Ɖƈ�ƉƔŗśƔƏ��

����������ŧƔſśŬ»ƈƅŔ�ŕŲũ�ƑƆŷ�ŪƔƄũśƅŔ�ŚŕƁƏŸƈŗ�ƀƆŸśƈƅŔ�ūƈŕŦƅŔ�¿ŕŠƈƅŔ�ŉŕƊŝśŬŕŗ��řųŬƏśƈ�ŕƎƅ�ŚŕƁƏŸƈƅŔ�řŠũŧ
ŸƈƅŔ�řŠũŧ�ŚƊŕƄŘũƔŗƄ�ƌƅ�ŚŕƁƏ���

� ����������������ƇŕŬ»ƁƗŔ�ŉŕ»ŬŎũ�ƀƔŗųś�ŚŕƁƏŸƈ�řŠũŧ�ƉŌ�ŢŲśƔ��¿ƄƄ�řƊŕŗśŬƛŔ�ŚƛŕŠƈ�¿ƏŕƊś�¿ƜŦ�ƉƈƏ
����������������ŕ»Ųũ�Ƒ»Ɔŷ�ŪƔƄũśƅŔ�ŚŕƁƏŸƈŗ�Ōŧŗś�ƒũŔŧƙŔ�ƇƎƆƈŷ�ŉŔŧŌ�ŉŕƊŝŌ�řƆƈŕŮƅŔ�ŘŧƏŠƅŔ�ŘũŔŧŏ�őŧŕŗƈƅ�řƔƈƔŧŕƄƗŔ

ŕƎƈƍŌ�ŖŕŗŬŌ�Řŧŷ�Ƒƅŏ�ƃƅŨ�ŜţŕŗƅŔ�ƏŪŸƔƏ��ŘũƔŗƄ�řŠũŧŗƏ�ŧƔſśŬƈƅŔ���
 śƅŔ�řŗƏŸŰřƔŸƈŕŠƅŔ�ŘũŔŧƙŔƏ�ŶƈśŠƈƅŔƏ�řƔŬƔũŧśƅŔ�řœƔƎƅŔ�ŉŕŲŷŌƏ�řŗƆųƅŔ�ŚŕŠŕƔśţŔ�ƉƔŗ�ƀƔžƏ� 

 ���������������Ɖ»ƈ�ƉƔŧƔſśŬƈƅŔ�ŚŕŠŕƔśţŔ�řƔŗƆśƅ�řƈŪƜƅŔ�řƔƅŕƈƅŔ�ŚŕŠŕƔśţƛŔ�ƉƔŗ�ŵŕŬśƛŔ�Ɠž�ŘŨŦŊ�ŘƏŠž�ƃŕƊƍ�ƉŌ
řƔŧƔƆƂśƅŔ�ŚŔƏƊƂƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ĻƜŸž�řţŕśƈƅŔ�¿ŔƏƈƗŔƏ�řƔƈƔŧŕƄƗŔ�ƇŕŬƁƗŔ� 

 ���ƅŔ�őŧŕŗƈƅŔƏ�ƇƔƂƅŔ�ƉŌ��������������ŕƍŧƏŬ»Ɣ�Ɠ»śƅŔ�Śŕ»ƁƏƗŔ�Ɠž��Řŧŕŷ�ƉƏƄś�ŧƔſśŬƈƅŔ�ŕŲũ�ƑƆŷ�ŴŕſţƆƅ�řƎŠƏƈ
�����������ƉŐ»ž��ũŔũƂśŬƛŔ�Ƈŧŷ�ŚŕƁƏŌ�Ɠž�ŕƈŌ��řƊƈŊƏ�řƔƏƁ�řƈœŕƂƅŔ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ�ŘũŧƁƏ�řųƆŬ�ƉƏƄśƏ��ũŔũƂśŬƛŔ
űƁŕƊśƅŔ�¿ŗƁ�Ɖƈ�ƒŧţśƅŔ�ƏŌ�¿ŧŠƅŔ�ƏŌ�ƃŮƆƅ�ĻŕŸŲƏƈ�őŧŕŗƈƅŔƏ�ƇƔƂƅŔ�ƋŨƍ�ƉƏƄś�ƉŌ�ŢŠũƗŔ�¿ŕƈśţƛŔ� 

 ŗ�ƀƔŬƊśƅŔ�řƆƁŶƈśŠƈƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƏ�řƔƈƔŧŕƄƗŔ�ƇŕŬƁƗŔ�ƉƔ� 

� �������������ŜţŕŗƅŔ�ƏŪŸƔƏ��řųŬƏśƈ�řŠũŧŗƏ�řƔƊŕŝƅŔ�řŗśũƈƅŔ�Ɠž�Ɠśōśž�ƓŠƔśŔũśŬƙŔ�ųƔųŦśƅŔ�ŚŕƁƏŸƈ�ŕƈŌ
ŕƎƈƍŌ�ŖŕŗŬŌ�Řŧŷ�Ƒƅŏ�ƃƅŨ���

 ����������������ŉŔũƏ�Ɖ»ƈ�ŘƏ»ŠũƈƅŔ�ŽŔŧ»ƍƘƅ�ƀƔƁŧƅŔ�ŧƔŧţśƅŔ�ƑƆŷ�řƔƈƔŧŕƄƗŔ�ƇŕŬƁƗŔ�ŉŕŬŎũ�Ɛŧƅ�ŘũŧƂƅŔ�ŽŸŲ
ƓųƔųŦśƅŔ�ƇƍũƄž� 

 ũŕŮƈ�ŽŸŲƇƎƈŕŬƁƗ�řƔũƔƏųśƅŔ�ųųŦƅŔ�ŉŕƊŗ�Ɠž�řƔŬƔũŧśƅŔ�řœƔƎƅŔ�ŉŕŲŷŌ�řƄ� 

 ��������ũŗŷ�ŕƎƅ�¿ŰƏśƅŔ�ƇśƔ�ƓśƅŔƏ��řƔƆŗƂśŬƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�Ƒƅŏ�řƔƈƔŧŕƄƗŔ�ƇŕŬƁƗŔ�Ɠž�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŕŴƊ�ũŕƂśžŔ
���������������ŧŔŧŷƙ�řţŕśƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƑƆŷ�ųƂž�ŧƈśŸƔ�ƇŬƂƅŔ�ūƔœũ�¿ŸŠƔ�ƃƅŨƏ��řƂƔƁŧ�řƔŎŗƊś�ŚŕƔƊƂśƏ�ŖƔƅŕŬŌ

�ũƔŻƏ��ųųŦƅŔřƆƔŧŗƅŔ�ųųŦƅŔ�ŧŔŧŷŏ�ƑƆŷ�ũŧŕƁ� 

� ������řƔƊŕŝƅŔ�řŗśũƈƅŔ�Ɠž�Ɠśōśž�ŪƔƈśƅŔƏ�ũƈśŬƈƅŔ�ƉƔŬţśƅŔ�ŚŕƁƏŸƈ�ŕƈŌ�����ƏŪ»ŸƔƏ��řų»ŬƏśƈ�ř»ŠũŧŗƏ
ŕƎƈƍŌ�ŖŕŗŬŌ�Řŧŷ�Ƒƅŏ�ƃƅŨ�ŜţŕŗƅŔ���

 řƔƈƔŧŕƄƗŔ�ƇŕŬƁƗŔ�¿ŦŔŧ�ũƔƏųśƅŔƏ�ƉƔŬţśƅŔƏ�šƜŰƙŔ�ŚŕƔƆƈŸƅ�řƈŪƜƅŔ�řƔŧŕƈƅŔ�ŚŕƔƊŕƄƈƙŔ�ŽŸŲ� 

 ƔŬƅŔ�ũųƗŔ�ŶƁŔƏ�ūŕƄŸƊŔƇŬƂƅŔ�ŉŕŲŷŌ�ƑƆŷ�ŶƈśŠƈƅŔ�Ɠž�řƔŬŕ� 

 ����Ɖ»ƈ�ŘũŔŧƙŔ�¿ŕŠƈ�Ɠž�ŜƔŧţƅŔƏ�ŧƔŧŠƅŔ�ƑƆŷ�ŵƜųƙŔ�Ɖŷ�řƔƈƔŧŕƄƗŔ�ƇŕŬƁƗŔ�ŉŕŬŎũ�řƔŗƅŕŻ�ŽƏŪŷ
řƔƏŕŦ�ŘũŔŧŏ�ƇƎƈŕŬƁƗ�ƇƎśũŔŧŏ�¿ŸŠƔ�ƒŨƅŔ�ũƈƗŔ��řƔƅƏŧ�ŚŔũŗŦ�ƏŌ�řƔƈƅŕŷ�ŚŕƍŕŠśŔ�ƏŌ�ŖƔƅŕŬŌ� 

 �������ƒũŔŧƙŔ�ƇũƎƅŔ�řƈƁ�Ɠž�ŕƔƆŸƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŘŧŕƔƂƅŔ�ŘũųƔŬ����������ř»ƔƈƔŧŕƄƗŔ�ƇŕŬ»ƁƗŔ�Ŷ»ƔƈŠ�ƑƆŷ�ŚŕŸƈŕŠƆƅ�
ŕƎśŕŰŕŰśŦŔ�Ɖƈ�ĻŕŲŸŗ�řƔƈƔŧŕƄƗŔ�ƇŕŬƁƗŔ�Ɖƈ�ŖƆŬ�ƒŨƅŔ�ũƈƗŔ��ŕƎƊƏœŮ�Ɠž�¿ŦŧśƅŔƏ����
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� ���������řŸŗŔũƅŔ�řŗśũƈƅŔ�Ɠž�Ɠśōśž�ƓŷŕƈŠƅŔ�¿ƈŸƅŔƏ�řƄũŕŮƈƅŔ�ŚŕƁƏŸƈ�ŕƈŌ�����ƏŪ»ŸƔƏ��řųŬƏśƈ�řŠũŧŗƏ
ŕƎƈƍŌ�ŖŕŗŬŌ�Řŧŷ�Ƒƅŏ�ƃƅŨ�ŜţŕŗƅŔ���

 ŲŷƗ�ƓŬƔũŧśƅŔ�ŉŖŸƅŔ�ŘŧŕƔŪřƔŬƔũŧśƅŔ�řœƔƎƅŔ�ŉŕ� 

 ŚŕŷŕƈśŠƛŔ�ŧƂŷ�ƑƆŷ�ŶŠŮƈƅŔ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ŤŕƊƈƅŔ�ŖŕƔŻřƔƈƔŧŕƄƗŔ�ƇŕŬƁƗŔ�¿ŦŔŧ��� 

 ƉŕƔţƗŔ�űŸŗ�Ɠž�ƇŬƂƅŔ�ŉŕŲŷŌ�ƉƔŗ�řƔƊŕŬƊƙŔ�ŚŕƁƜŸƅŔ�ŽŸŲ� 

 ƇŬƂƅŔ�ūƔœũƅ�řƔũƎŮƅŔ�ŘƏƜŸƅŔ�řƆƁ� 

� �ŕƈŌřƅŕŸſƅŔ�ŘŧŕƔƂƅŔ�ŚŕƁƏŸƈ��řŬƈŕŦƅŔ�řŗśũƈƅŔ�Ɠž�Ɠśōśž��ƏŪŸƔƏ��řųŬƏśƈ�řŠũŧŗƏ�Ƒƅŏ�ƃƅŨ�ŜţŕŗƅŔ
ŕƎƈƍŌ�ŖŕŗŬŌ�Řŧŷ���

 ��������������Śŕ»ƔƆƈŸŗ�ƌƈŕƔƁ�ƀƔŸś��ƓƈƔŧŕƄƗŔ�ƇŬƂƅŔ�ūƔœũ�¿ƍŕƄ�ƑƆŷ�ŘŕƂƆƈƅŔ�řƔƈƔŧŕƄƗŔƏ�řƔũŔŧƙŔ�ŉŕŗŷƗŔ�ŘŧŕƔŪ
ŧƔŠƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ũƔƔŕŸƈŗ�ƇŔŪśƅƛŔ�Ɖƈ�ŧƄōś»Ɔƅ�řƔŬƔũŧśƅŔ�řœƔƎƅŔ�ŉŕŲŷŌ�ŉŔŧŌ�ƑƆŷ�řŗŕƁũƅŔ���

 ƔŧŕƄƗŔ�ƇŬƂƅŔ�ūƔœũƅ�ƒũŔŧŏ�ŧŷŕŬƈ�ƏŌ�ŖœŕƊ�ƉƔƔŸś�ƇŧŷƓƈ� 

 řƔƈƔŧŕƄƗŔ�ƇŕŬƁƗŔ�ŉŕŬŎũƅ�řţƏƊƈƈƅŔ�ŚŕƔţƜŰƅŔ�řƔŧƏŧţƈ� 

 řƔƈƔŧŕƄƗŔ�ƇŕŬƁƗŔ�űŸŗ�Ɠž�řŗƆųƅŔ�ŧŧŷ�ŘŧŕƔŪ� 

� �ŕƈŌ������ƀœŕƂţƅŔ�ūŕŬŌ�ƑƆŷ�ŚŔũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔ�ŚŕƁƏŸƈ������ŘũƔŦƗŔƏ�řŬŧŕŬƅŔ�řŗśũƈƅŔ�Ɠž�Ɠśōśž��řŠũŧŗƏ
ŕƎƈƍŌ�ŖŕŗŬŌ�Řŧŷ�Ƒƅŏ�ƃƅŨ�ŜţŕŗƅŔ�ƏŪŸƔƏ��řųŬƏśƈ���

 ����ŕŬŎũ�űŸŗ�Ɛŧƅ�ŘũŧƂƅŔ�ŽŸŲ��řƔƈƔŧŕƄƗŔ�ƇŕŬƁƗŔ�ŉ�������Śŕ»ƈƏƆŸƈƅŔ�ŕƔŠƏƅƏƊƄśƅ�¿ŕŸſƅŔ�ŽƔŴƏśƅŔ�ƑƆŷ
řƆƂƅ�řŠƔśƊ�ƇƎƈŕŬƁōŗ�řƂƆŸśƈƅŔ�ŚŔũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔ�řƔƆƈŷ�Ɠž�ƓžŕƄƅŔ�¿ƔƍōśƅŔƏ�ŖƔũŧśƅŔ� 

 ������Ɖŷ�řƔƈƔŧŕƄƗŔ�ƇŕŬƁƗŔ�ŉŕŬŎũ�ŧŕŸśŗŔ��ŚŔũŔũƂƅŔ�Ƈŷŧ�ƇŴƊ����������ŚŔƏŧō»ŗ�ƉƔũƔŧ»ƈƅŔ�ŧƏŪ»ś�ƇŴƊ�ƓƍƏ
�řƔśŕƈƏƆŸƈ�ƄŕţƈƏ�ŞŨŕƈƊƏ�ƇƏŬũƏ�¿ƏŔŧŠŘŕ��ƇƎŬſƊōŗ�ŚƜƄŮƈƅŔ�¿ţ�Ɠž�ƇƍŧŷŕŬś�� 

 �ŖŕƔŻƏ� �¿ƈŸƅŔ� Ɠž� ƓƈƆŸƅŔ� şƎƊƈƅŔƏ� ųƔųŦśƅŔ� ŖŕƔŻƏ� �ŚŕƔƆƄƅŔƏ� ƇŕŬƁƗŔ� ƉƔŗ� ƀƔŬƊśƅŔ� ŖŕƔŻ
¿ƈŸƅŔ�Ɠž�řƅŉŕŬƈƅŔƏ�řƔũŕƔŸƈƅŔ�� 

 �¿ƍŕŠśƅ�řŠƔśƊƄ�ŚŔũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔ�Ɠž�řƄũŕŮƈƅŔ�Ɠž�řƔŬƔũŧśƅŔ�řœƔƎƅŔ�ŉŕŲŷŌ�Ɛŧƅ�řŗŻũƅŔ�ŽŸŲ
ƈŕŠƅŔ�ŘũŔŧŏƏ�ŚŕƔƆƄƅŔ�ūƅŕŠƈřƔƈƔŧŕƄƗŔ�ƇŕŬƁƗŔ�ŚŔũŔũƂƅ�ŚŕŸ���

 ŚŕŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�ŚƛŕŰśƜƅ�řƔśţśƅŔ�řƔƊŗƅŔ�ŽŸŲ���
��
��
��
��
��
��



˺˿˻ 
 

Ĺœśƃœś���¾ŒŌŪƃœŕ�ŗƀƄŶřƆƃŒ�ŝőœřƈƃŒ�ŗŬſœƈƆŚƃœśƃŒ� 

� ������ƑƆŷ�řŬŔũŧƅŔ�Ɖƈ�ŜƅŕŝƅŔ�¿ŔŎŬƅŔ�ůƊƔ�����������ƎƍřŪºƆ�ťºƈŵ�ŗƒőœŮšō�ŗƃƙť�ŘŒŦ�žƍŧż�ťŞƍř�¾Ƌ����
�á���Í�ÍÒ�������ťŒŧżŊ�ŘŒŧƒťƀř�ŘœűŪƍřƆ�Ƈƒŕ��ŧŰœšƆƃŒ�ŗƈƒŵƇƒ����ƐŧŒťƗŒ�ŇŒťƕŒ�ƎƍřŪƆ�¾ƍš���ŇœŪŌŧƃ�

ŗƒƆƒťœƂƕŒ�ƅœŪſƕŒ�ƎŨŶř��ŗƒƃœřƃŒ�ŘŒŧƒźřƆƄƃ�ŗŶƆœŞƃŒ�ŗƒƄƂƃŒ���ŗƒƆƒťœƂƕŒ�ŗŕřŧƃŒ���� 

� ��������řŻŕƔŰ�Ƈś�¿ŔŎŬƅŔ�ŔŨƍ�Ɖŷ�řŗŕŠƚƅƏÑ����������Ə»ţƊƅŔ�ƑƆŷ�şœŕśƊƅŔ�ŚƊŕƄƏ�ŕƎƊƈ�ƀƂţśƅŔ�ƇśƏ�ŚŕƔŲũž�
ƓƅŕśƅŔ�����
Î� ƏƃƍƕŒ�ŗƒŰŧŽƃŒ� 

� ��ƑƆŷ�ůƊśƏ������ƃƙť�ŘŒŦ�žƍŧż�ťŞƍř�ƙ�����ƎƍřŪƆ�ťƈŵ�ŗƒőœŮšō�ŗ�á���Í�ÍÒ��Ƈƒŕ��ŘœűŪƍřƆ�
�ťŒŧżŊ�ŘŒŧƒťƀřƇƒŧŰœšƆƃŒ�ŗƈƒŵƐŧŒťƗŒ�ŇŒťƕŒ�ƎƍřŪƆ�¾ƍš�ŗƒƆƒťœƂƕŒ�ƅœŪſƕŒ�ŇœŪŌŧƃ��ŧƒźřƆƃ�ƎŨŶř�

��ŗŶƆœŞƃŒ���ŧƋŨƕŒ��ƏŮſƕŒ��ŗƒƆƚŪƗŒ��������������ũŕ»ŗśŦŔ�ƇŔŧŦśŬŕŗ�ŜţŕŗƅŔ�ƇŕƁ�űũſƅŔ�ŔŨƍ�řţŰ�Ɖƈ�ƀƂţśƆƅƏ
�ƒŧŕţƗŔ�ƉƔŕŗśƅŔ�¿ƔƆţś�One-Way-Anova��ƇƁũ�ƓƅŕśƅŔ�¿ƏŧŠƅŔ�Ɠž�ŕƈƄ�şœŕśƊƅŔ�ŚƊŕƄ�ŧƁƏ���ÑÎ����

��
�ƅſŧ�¾ƍťŞ�ÐÍ���

�ƐťœšƕŒ�ƇƒœŕřƃŒ�¾ƒƄšř�ŝőœřƈŘœŕœŞřŪŒ�űŪƍřƆ�Ƈƒŕ�žƍŧŽƃŒ�ŗƃƙť�Ƈŵ�ŻŬƂƄƃ�ƇƒŧŰœšƆƃŒ��¾ƍš
ƐŧŒťƗŒ�ŇŒťƕŒ�ƎƍřŪƆŗƒƆƒťœƂƕŒ�ƅœŪſƕŒ�ŇœŪŌŧƃ��ƎŨŶř�ƑřƃŒŗŶƆœŞƃŒ�ŧƒźřƆƃ���

¾œŞƆƃŒ��ƇƒœŕřƃŒ�ŧťŮƆ���ŘœŞŧť
ƒŧšƃŒŗ��

�ųƍƆŞƆ
ŘœŶŕŧƆƃŒ��

�űŪƍřƆ
ŘœŶŕŧƆƃŒ��

�ŗƆƒſ
�Ż���

�ƎƍřŪƆ
ŗƃƙťƃŒ��

ŚŕŷƏƈŠƈƅŔ�ƉƔŗ��Ð��ÏÕ�Õ��Ö�Ö��
ŚŕŷƏƈŠƈƅŔ�¿ŦŔŧ��Ï×Õ��ÏÑÏ�Ö��Î�ÔÔ�� řƅŕŸſƅŔ�ŘŧŕƔƂƅŔ��

ŵƏƈŠƈƅŔ��Ï××��ÏÒ×�Ô����
ÏÑ�Ð��řƅŔŧ��

ŚŕŷƏƈŠƈƅŔ�ƉƔŗ��Ð��Ï×�Ó��×�Õ��
ŚŕŷƏƈŠƈƅŔ�¿ŦŔŧ��Ï×Õ��ÏÏÑ�Ð��Î�ÓÕ��

�ƑƆŷ�ŚŔũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔ
ƀœŕƂţƅŔ�ūŕŬŌ��

ŵƏƈŠƈƅŔ��Ï××��ÏÑÐ�Õ����
ÏÕ�Î��řƅŔŧ��

ŚŕŷƏƈŠƈƅŔ�ƉƔŗ��Ð��Ð×�Î��ÏÒ�Ó��
ŚŕŷƏƈŠƈƅŔ�¿ŦŔŧ��Ï×Õ��ÏÔÕ�Ñ��Î�ÖÓ�� ƔųŦśƅŔųƓŠƔśŔũśŬƙŔ���

ŵƏƈŠƈƅŔ��Ï××��Ï×Ô�Ò����
ÏÕ�Î��řƅŔŧ��

ŚŕŷƏƈŠƈƅŔ�ƉƔŗ��Ð��ÏÐ�Ô��Ô�Ñ��
ŚŕŷƏƈŠƈƅŔ�¿ŦŔŧ��Ï×Õ��ÏÑÎ�Ð��Î�ÔÔ��

�¿ƈŸƅŔƏ�řƄũŕŮƈƅŔ
ƓŷŕƈŠƅŔ��

ŵƏƈŠƈƅŔ��Ï××��ÏÒÐ�×����
×�Ô��řƅŔŧ��



˺˿˼ 
 

¾œŞƆƃŒ��ƇƒœŕřƃŒ�ŧťŮƆ���ŘœŞŧť
ŗƒŧšƃŒ��

�ųƍƆŞƆ
ŘœŶŕŧƆƃŒ��

�űŪƍřƆ
ŘœŶŕŧƆƃŒ��

�ŗƆƒſ
�Ż���

�ƎƍřŪƆ
ŗƃƙťƃŒ��

ŚŕŷƏƈŠƈƅŔ�ƉƔŗ��Ð��ÏÒ�Î��Õ�Î��
ŚŕŷƏƈŠƈƅŔ�¿ŦŔŧ��Ï×Õ��ÏÐÎ�Ï��Î�ÔÏ��

�ŕŲũ�ƑƆŷ�ŪƔƄũśƅŔ
ŧƔſśŬƈƅŔ��

ŵƏƈŠƈƅŔ��Ï××��ÏÑÒ�Ï����
ÏÏ�Ò��řƅŔŧ��

ŚŕŷƏƈŠƈƅŔ�ƉƔŗ��Ð��×�Ö��Ò�×��
ŚŕŷƏƈŠƈƅŔ�¿ŦŔŧ��Ï×Õ��ÏÓÖ�Õ��Î�ÖÎ��

�ũƈśŬƈƅŔ�ƉƔŬţśƅŔ
ŪƔƈśƅŔƏ��

ŵƏƈŠƈƅŔ��Ï××��ÏÔÖ�Ó����
Ô�Î��řƅŔŧ��

ŚŕŷƏƈŠƈƅŔ�ƉƔŗ��Ð��ÏÔ�Î��Ö�Î��
ŚŕŷƏƈŠƈƅŔ�¿ŦŔŧ��Ï×Õ��ÏÏÒ�Ó��Î�ÓÖ�� řƔƆƄƅŔ�řŠũŧƅŔ��

ŵƏƈŠƈƅŔ��Ï××��ÏÑÎ�Ô����
ÏÑ�Ö��řƅŔŧ��

�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƅƛŧƅŔ�ŧƏŧţ�Ōŧŗś�Î�ÎÓ��řƔũţ�ŚŕŠũŧƏ���Ð��Ï×Õ���řƈƔƂƅŔ�ŧƊŷ�Ñ�ÎÒ���������
��

� �������ƇƁũ�ƀŗŕŬƅŔ�¿ƏŧŠƅŔ�Ɖƈ�ŢŲśƔ�ÑÎ�����řƈƔƁ�ƉŌ�Ž���ƒƏŕŬś�řŗƏŬţƈƅŔ�ÏÑ�Ö����Ɖ»ƈ�ũŗƄŌ�ƓƍƏ
��řƈƔƁ�Ž����řƔƅƏŧŠƅŔ�Ñ�ÎÒ������řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�Î�ÎÓ���������¿Ə»ŗƁƏ�ƒũſŰƅŔ�űũſƅŔ�űžũ�ƓƊŸƔ�ŔŨƍƏ��

�����ƌƊŌ�ƑƆŷ�ůƊƔ�ƒŨƅŔ�¿ƔŧŗƅŔ�űũſƅŔ����řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧŠƏś�Î�ÎÓ���ƉƔ»ŗ��
ŬƏśƈ¿ƄƄ�řƊŕŗśŬƛŔ�ŚŔũƂž�ƑƆŷ�ƉƔũŲŕţƈƅŔ�Ɖƈ�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ŚŕŗŕŠśŬŔ�ų���

��
� ����ũŕŗśŦŔ�ŜţŕŗƅŔ�ƇŧŦśŬŔ��ƀƏũſƅŔ�ŚƊŕƄ�ŜƜŝƅŔ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ�Ɖƈ�ƒŌ�ŢƅŕŰƅ�řžũŸƈƅƏ�ƒŧŸŗƅŔ�ƌƔſƔŮ��

�Scheffe Test���ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƅƛŧ�Î�ÎÓ���ƃ»ƅŨ�ŧŸŗƏ��ƐƏśŬƈƅŔ�ƃƅŨ�ŧƊŷ�ũŕŗśŦƛŔ�Ɛŧƈ�ŖŕŬţ�Ƈŝ��
����śƈ�ƉƔŗ�ƀƏũſƅŔ�ŖŕŬţ�Ƈś�����������şœŕśƊƅŔ�ŚƊŕƄ�ŧƁƏ��řƊŕŗśŬƛŔ�ŚŔũƂž�ƑƆŷ�ŜƜŝƅŔ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ�řƊƔŷ�řŗŕŠśŬŔ�ųŬƏ

�ƇƁũ�ƓƅŕśƅŔ�¿ƏŧŠƅŔ�Ɠž�ŕƈƄ�ÑÏ����
��
��
��
��
��
��
��
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�ƅſŧ�¾ƍťŞ�ÐÎ���
�ŝőœřƈ�ŧœŕřŤŒ�ŗƒżœŬ���ƇƒŧŰœšƆƃŒ�ŗƈƒŵ�ŘœŕœŞřŪŒ�ŘœűŪƍřƆ�Ƈƒŕ�ŖťťŶřƆƃŒ�ŘœƈŧœƀƆƄƃ�¾ƍš

ƐŧŒťƗŒ�ŇŒťƕŒ�ƎƍřŪƆŗƒƆƒťœƂƕŒ�ƅœŪſƕŒ�ŇœŪŌŧƃ��ƀż�ƏƄŵŗŶƆœŞƃŒ�ŧƒźřƆƃ�Ĺœƀŕű�¾ƂƂ�ŗƈœŕřŪƙŒ�ŘŒŧ��
řƔƈƜŬƙŔ�řŸƈŕŠƅŔ��

�Ƈ� Ñ�Ô��
ƑŰƁƗŔ�řŸƈŕŠ��

�Ƈ� Ñ�Ó��
ũƍŪƗŔ�řŸƈŕŠ��

�Ƈ� Ð�×�� řŸƈŕŠƅŔ��
�ƉƔŗ�ƀũſƅŔ
ŚŕųŬƏśƈƅŔ��

�ƐƏśŬƈ
řƅƛŧƅŔ��

�ƉƔŗ�ƀũſƅŔ
ŚŕųŬƏśƈƅŔ��

�ƐƏśŬƈ
řƅƛŧƅŔ��

�ƉƔŗ�ƀũſƅŔ
ŚŕųŬƏśƈƅŔ��

�ƐƏśŬƈ
řƅƛŧƅŔ��

řƔƈƜŬƙŔ��
�Ƈ� Ñ�Ô��������Î�Ï��řƅŔŧ�ũƔŻ��Î�Õ��řƅŔŧ��

ƑŰƁƗŔ��
�Ƈ� Ñ�Ó������������Î�Ô��řƅŔŧ��

ũƍŪƗŔ��
�Ƈ� Ð�×��

��������������

�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƅŔŧ�ŚŕųŬƏśƈƅŔ�ƉƔŗ�ƀƏũſƅŔ�ũŗśŸś�Î�ÎÓ����
��

� �������ƇƁũ�ƀŗŕŬƅŔ�¿ƏŧŠƅŔ�Ɖƈ�ŢŲśƔ�ÑÏ����ŧƏŠƏ����������ƐƏśŬ»ƈ�ŧ»Ɗŷ�řƔœŕŰ»ţŏ�ř»ƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũ»ž����������
�á���Î�ÎÓ��ƉƔŗ�����ŧŔũžŌ�ŚŔũƔŧƂś�ŚŕųŬƏśƈ��ƉƔũŲŕţƈƅŔ�řƊƔŷ�����ƐƏśŬ»ƈ�¿Əţ��ƒũŔŧƙŔ�ŉŔŧƗŔ���ŉŕ»ŬŎũƅ�

�řƔƈƔŧŕƄƗŔ�ƇŕŬƁƗŔ�����řŸƈŕŠƅŔ�ũƔżśƈƅ�ƐŪŸś����ũƍŪƗŔ��ƑŰƁƗŔ��řƔƈƜŬƙŔ��������řƊŕŗś»ŬƛŔ�ŚŔũ»Ƃž�ƑƆŷ�ƃƅŨƏ�
ũƍŪƗŔ�řŸƈŕŠƏ�ƑŰƁƗŔ�řŸƈŕŠ�Ŷƈ�řƊũŕƂƈƅŕŗ�řƔƈƜŬƙŔ�řŸƈŕŠƅŔ�ŢƅŕŰƅ��¿ƄƄ���

� �������řŬŔũŧ�Ŷƈ�şœŕśƊƅŔ�ƋŨƍ�ƀſśśƏ����ũŕųŸƅŔÐÎÎÔ�����ŚũƎŴŌ�ƓśƅŔ��ŧƏŠƏ��ƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�řƔœŕŰţŏ�ř�
����������������ŘũŔŧŏ�Ŷ»ƁŔƏƅ�ř»ƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ�ũƔŧƂś�Ɠž�ũƍŪƗŔƏ�ƑŰƁƗŔ�ƓśŸƈŕŠ�Ŷƈ�řƊũŕƂƈƅŕŗ�řƔƈƜŬƙŔ�řŸƈŕŠƅŔ�ŢƅŕŰƅ

����řŬŔũŧ�Ŷƈ�ƀſśś�ŕƈƄ��řƆƈŕŮƅŔ�ŘŧƏŠƅŔ���ŵƜųƅŔƏ�ƉƏƍŧƈƅŔÐÎÎÔ���ŚũƎŴŌ�ƓśƅŔƏ�ŧƏŠƏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž
řƔœŕŰţŏ���������ŔƏ�ŘŧƏŠƅŔƏ�ŧŕƈśŷƜƅ�řƔƊųƏƅŔ�řœƔƎƅŔ�ŞŨƏƈƊ�ũŰŕƊŷ�ũžŔƏś�Ɠž�������ř»ŸƈŕŠƅŔ�ũƔżśƈƅ�ƐŪŸś�řƔŷƏƊƅ

ũƍŪƗŔƏ�ƑŰƁƗŔ�ƓśŸƈŕŠ�Ŷƈ�řƊũŕƂƈƅŕŗ�řƔƈƜŬƙŔ�řŸƈŕŠƅŔ�ŢƅŕŰƅ�ƃƅŨƏ���
� �ŕƎƈƍŌ�ŖŕŗŬŌ�Řŧŷ�Ƒƅŏ�řŠƔśƊƅŔ�ƋŨƍ�ŜţŕŗƅŔ�ƏŪŸƔƏ���

 ŘōŮƊƅŔ�ŜƔţ�Ɖƈ�řƔƈƜŬƙŔ�řŸƈŕŠƅŔ�řƔƈŧƁŌ� 

 ŘŧƏŠƅŔ�ŵƏŲƏƈŗ�ƇŕƈśƍƛŔ�ŜƔţ�Ɖƈ�řƔƈƜŬƙŔ�řŸƈŕŠƅŔ�řƔƂŗŬŌ� 

 ��ž�ƒũŔŧƙŔ�ũŔũƂśŬƛŔ��������������řƆƈŕŮ»ƅŔ�ŘŧƏ»ŠƅŔ�ŘũŔŧŏ�őŧŕ»ŗƈ�ƀƔŗųśŗ�ƇŕƈśƍƛŔ�¿ŸŠ�řƔƈƜŬƙŔ�řŸƈŕŠƅŔ�Ɠ
ƉƔƊŬƅŔ�ũŗŷ�řƊƏƄśƈƅŔ�řƔƈƔŧŕƄƗŔ�řŸƈŕŠƅŔ�řƊŕƄƈ�ƑƆŷ�řŴžŕţƈƆƅ�ĻŕƔũƏũŲ� 



˺˿˾ 
 

 �������������ř»ƔũŔŧƙŔ�ŉŕŗŷƗŔ�ŽƔſŦśƅ�ƓƈƔŧŕƄƗŔ�ƇŬƂƅŔ�ūƔœũ�ŖœŕƊ�ŖŰƊƈ�ŜŔŧţśŬŕŗ�řƔƈƜŬƙŔ�řŸƈŕŠƅŔ�ƇŕƔƁ
ƇŬƂƅŔ�ūƔœũ�ƀśŕŷ�ƑƆŷ�ƋŕƂƆƈƅŔ� 

 �Ŕ�ƇŕƔƁ������������ũŬſƔ�řƔƈƔŧŕƄƗŔ�ƇŕŬƁƗŔ�ŉŕŬŎũ�¿ƈŷ�řŸƔŗųƅ�ŢŲŔƏ�ƓſƔŴƏ�ŽŰƏ�ŧƔŧţśŗ�řƔƈƜŬƙŔ�řŸƈŕŠƅ
ƇƎƂśŕŷ�ƑƆŷ�ƋŕƂƆƈƅŔ�ŚŕŰŕŰśŦƛŔƏ�ŚŕƈƎƈƅŔ��

� ���ŵƏŠũƅŕŗƏ�����ƇƁũ�ƀŗŕŬƅŔ�¿ƏŧŠƅŔ�Ƒƅŏ�ÑÏ������ŧƏŠƏ�ŢŲśƔ�ĻŕŲƔŌ������ŧ»Ɗŷ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž
ƐƏśŬƈ��á���Î�ÎÓ��ƉƔŗ�����ŧŔũžŌ�ŚŔũƔŧƂś�ŚŕųŬƏśƈ��ƉƔũŲŕţƈƅŔ�řƊƔŷ������ƒũŔŧƙŔ�ŉŔŧƗŔ�ƐƏśŬ»ƈ�¿Ə»ţ��

řƔƈƔŧŕƄƗŔ�ƇŕŬƁƗŔ�ŉŕŬŎũƅ�ƑŰƁƗŔ�řŸƈŕŠ�ŢƅŕŰƅ�ƃƅŨƏ�ƑŰƁƗŔ�řŸƈŕŠƏ�ũƍŪƗŔ�řŸƈŕŠ�ƉƔŗ���
� �������řŬŔũŧ�Ŷƈ�řŠƔśƊƅŔ�ƋŨƍ�ƀſśśƏ�������šƏƆƈ�ƏŗŌƏ�ŘŧƏŷ�ƏŗŌÐÎÎÔ�������ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧƏŠƏ�ŚũƎŴŌ�ƓśƅŔ

���������ƗŔƏ�ƑŰƁƗŔ�ƓśŸƈŕŠ�Ŷƈ�řƊũŕƂƈƅŕŗ�řƔƈƜŬƙŔ�řŸƈŕŠƅŔ�ŢƅŕŰƅ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�����ŚŔŨ�ƀƏũ»ž�ŧƏŠƏƏ��ũƍŪ
����������ƑŰƁƗŔ�řŸƈŕŠƏ�ũƍŪƗŔ�řŸƈŕŠ�ƉƔŗ�řƆƈŕŮƅŔ�ŘŧƏŠƅŔ�ŚŔũŮŎƈ�Ɠž�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�����ř»ŸƈŕŠ�ŢƅŕŰƅ�ƃƅŨƏ

ƑŰƁƗŔ���
� �ŕƎƈƍŌ�ŖŕŗŬŌ�Řŧŷ�Ƒƅŏ�řŠƔśƊƅŔ�ƋŨƍ�ŜţŕŗƅŔ�ƏŪŸƔƏ���

 ƑŰƁƗŔ�řŸƈŕŠ�ƉŌĻŕƔƅŕƈƏ�ĻŕƔũŔŧŏ�ƓƅŕŸƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔƏ�řƔŗũśƅŔ�ŘũŔŪƏƅ�Ŷŗśś�řƔƈƏƄţ�řŬŬŎƈ�Ɠƍ�� 

 �ŸƈŕŠ�ƉŌ�����������������ūƈ»Ů�ƉƔ»ŷ�ř»ŸƈŕŠ�ƉƔ»ŗƏ�ŕƎƊƔŗ�ƃũśŮƈƅŔ�ŕƔƆŸƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�şƈŕƊũŗ�ƇƄţŗƏ�ƑŰƁƗŔ�ř
�������������ƑƆŷ�ŘũŧƁ�ũŝƄŌ�řƔƈƔŧŕƄƗŔ�ŕƎƈŕŬƁŌ�ŉŕŬŎũ�ŚƆŸŠ��řƆƔƏų�Řũśſƅ�řƔũŰƈƅŔ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ�ƑƆŷ�ŕƎţŕśſƊŔƏ

ŕƎśƔƈƍŌ�ƐŧƈƏ�ƇƎſœŕŴƏƅ�řƈŪƜƅŔ�ŚŔũŧƂƅŔƏ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�řžũŸƈ�� 

 �������Ŷŗśś�ƑŰƁƗŔ�řŸƈŕŠ�Ɠž�ŘŧƏŠƅŔ�ƉŕƈŲ�ŘũœŔŧ�ƉŌ����ƉƔśŧ»ţƏ�Ɖ»ƈ�ƉƏƄśśƏ��ŘũŮŕŗƈ�řŸƈŕŠƅŔ�ūƔœũƅ���
�ƒũŔŧƙŔ�ƉŕƈŲƅŔ�ŘŧţƏ�řƔƊŕŝƅŔƏ��ƓƈƔŧŕƄƗŔ�ƉŕƈŲƅŔ�ŘŧţƏ�ƑƅƏƗŔ���ƑŰƁƗŔ�řŸƈŕŠÐÎÎÓ��Ð����
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Ï� ŗƒƈœśƃŒ�ŗƒŰŧŽƃŒ� 

� ���ƌƊŌ�ƑƆŷ�ůƊśƏ��������������ƎƍřŪºƆ�ťºƈŵ�ŗƒőœŮºšō�ŗƃƙť�ŘŒŦ�žƍŧż�ťŞƍř�ƙ�á���Í�ÍÒ���Ƈƒºŕ�
����ťŒŧżŊ�ŘŒŧƒťƀř�ŘœűŪƍřƆƒŵ�ƇƒŧŰœšƆƃŒ�ŗƈ����ƐŧŒťƗŒ�ŇŒťƕŒ�ƎƍřŪƆ�¾ƍš�����ŗºƒƆƒťœƂƕŒ�ƅœŪſƕŒ�ŇœŪŌŧƃ��

�������ƅŪƀƃŒ�œƌƃ�ŴŕœřƃŒ�ŗƒƄƂƃŒ�ŧƒźřƆƃ�ƎŨŶř�ŗƒƆƄŵ�ŗƒƈœŪƈō�������������Ŝ»ţŕŗƅŔ�ƇŕƁ�űũſƅŔ�ŔŨƍ�řţŰ�Ɖƈ�ƀƂţśƆƅƏ
�ũŕŗśŦŔ�ƇŔŧŦśŬŕŗ�Ś���T.test��ƇƁũ�ƓƅŕśƅŔ�¿ƏŧŠƅŔ�Ɠž�ŕƈƄ�şœŕśƊƅŔ�ŚƊŕƄ�ŧƁƏ���ÑÐ����

��
�ƅſŧ�¾ƍťŞ�ÐÏ���

řŤŒ�ŝőœřƈ�ŧœŕ�Ř���Ƈƒŕ�žƍŧŽƃŒ�ŗƃƙť�Ƈŵ�ŻŬƂƄƃŘœűŪƍřƆŘœŕœŞřŪŒ��ƇƒŧŰœšƆƃŒ��ƎƍřŪƆ�¾ƍš
ƐŧŒťƗŒ�ŇŒťƕŒŗƒƆƒťœƂƕŒ�ƅœŪſƕŒ�ŇœŪŌŧƃ��ƎŨŶř�ƑřƃŒ�ŧƒźřƆƃ�¾ƂƂ�ŗƈœŕřŪƙŒ�ŘŒŧƀŽƃ�ŗƒƄƂƃŒ 

¾œŞƆƃŒ��ŗƒƄƂƃŒ��ťťŶƃŒ���űŪƍřƆƃŒ
ƑŕœŪšƃŒ��

�ŻŒŧšƈƙŒ
ƐŧœƒŶƆƃŒ��

�ŗƆƒſ
�Ř���

�ƎƍřŪƆ
ŗƃƙťƃŒ��

řƔƈƆŷ��×Ò��Ñ�ÐÖ��Ï�ÎÏ�� řƅŕŸſƅŔ�ŘŧŕƔƂƅŔ��
řƔƊŕŬƊŏ��ÏÎÔ��Ñ�ÑÕ��Î�ÕÏ��

Î�ÒÔ��řƅŔŧ�ũƔŻ��

řƔƈƆŷ��×Ò��Ñ�ÒÓ��Î�ÖÒ�� �ūŕŬŌ�ƑƆŷ�ŚŔũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔ
ƀœŕƂţƅŔ��řƔƊŕŬƊŏ��ÏÎÔ��Ñ�ÑÕ��Î�ÕÖ��

Î�ÒÖ��řƅŔŧ�ũƔŻ��

řƔƈƆŷ��×Ò��Ñ�ÐÔ��Ï�ÏÏ�� ƔųŦśƅŔųƓŠƔśŔũśŬƙŔ���
řƔƊŕŬƊŏ��ÏÎÔ��Ñ�ÐÕ��Î�ÖÕ��

Î�×Ó��řƅŔŧ�ũƔŻ��

řƔƈƆŷ��×Ò��Ñ�Ò×��Î�×Õ�� ƓŷŕƈŠƅŔ�¿ƈŸƅŔƏ�řƄũŕŮƈƅŔ��
řƔƊŕŬƊŏ��ÏÎÔ��Ñ�ÔÓ��Î�ÕÎ��

Î�ÏÕ��řƅŔŧ�ũƔŻ��

řƔƈƆŷ��×Ò��Ñ�ÑÎ��Î�×Ï�� ŧƔſśŬƈƅŔ�ŕŲũ�ƑƆŷ�ŪƔƄũśƅŔ��
řƔƊŕŬƊŏ��ÏÎÔ��Ñ�Ð×��Î�ÕÑ��

Î�×Î��řƅŔŧ�ũƔŻ��

řƔƈƆŷ��×Ò��Ñ�ÐÒ��Ï�ÎÒ�� ŪƔƈśƅŔƏ�ũƈśŬƈƅŔ�ƉƔŬţśƅŔ��
řƔƊŕŬƊŏ��ÏÎÔ��Ñ�ÒÎ��Î�Õ×��

Î�ÐÐ��řƅŔŧ�ũƔŻ��

řƔƈƆŷ��×Ò��Ñ�ÑÒ��Î�×Ñ��
řƔƆƄƅŔ�řŠũŧƅŔ��

řƔƊŕŬƊŏ��ÏÎÔ��Ñ�ÒÎ��Î�ÔÖ��
Î�Ó×��řƅŔŧ�ũƔŻ��

�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƅƛŧƅŔ�ŧƏŧţ�Ōŧŗś�Î�ÎÓ��řƔũţ�ŚŕŠũŧƏ���Ï×Ö���řƈƔƂƅŔ�ŧƊŷ�Ï�×Ô����
��

� �������ƇƁũ�ƀŗŕŬƅŔ�¿ƏŧŠƅŔ�Ɖƈ�ŢŲśƔ�ÑÐ�����řƈƔƁ�ƉŌ�Ś�������řƈƔƁ�Ɖƈ�¿ƁŌ�řŗƏŬţƈƅŔ�Ś�����Ɠ»ž�řƔƅƏŧŠƅŔ
�������řƊŕŗśŬƜƅ�řƔƆƄƅŔ�řŠũŧƅŔ�ƓžƏ�řśŬƅŔ�řƊŕŗśŬƛŔ�ŚƛŕŠƈ����ƉŌ�ŜƔţ���řƈƔƁ�Ś�������ř»ƔƆƄƅŔ�ř»ŠũŧƆƅ�řŗƏŬţƈƅŔ
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���ƒƏŕŬś�řƊŕŗśŬƜƅ�Î�Ó×�������řƈƔƁ�Ɖƈ�¿ƁŌ�ƓƍƏ�Ś������ƒƏŕŬś�ƓśƅŔ�řƔƅƏŧŠƅŔ�Ï�×Ô�������ř»ƅƛŧ�ƐƏśŬ»ƈ�ŧƊŷ
�Î�ÎÓ������ŧƏŠƏ�Ƈŧŷ�ƑƆŷ�¿ŧƔ�ŔŨƍƏ�������������ƐƏśŬ»ƈ�ŧ»Ɗŷ�řƔœŕŰ»ţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�á���Î�ÎÓ���ƉƔ»ŗ�

��ŧŔũžŌ�ŚŔũƔŧƂś�ŚŕųŬƏśƈƉƔũŲŕţƈƅŔ�řƊƔŷũŔŧƙŔ�ŉŔŧƗŔ�ƐƏśŬƈ�¿Əţ�ƒ��ř»ƔƈƔŧŕƄƗŔ�ƇŕŬ»ƁƗŔ�ŉŕŬŎũƅ��
�������ƇŬƂƅŔ�ŕƎƅ�ŶŗŕśƅŔ�řƔƆƄƅŔ�ũƔżśƈƅ�ƐŪŸś�řƔƈƆŷ�řƔƊŕŬƊŏ��������������ƒƏŕŬ»śŗ�ƒũſŰ»ƅŔ�űũ»ſƅŔ�¿ƏŗƁ�ƓƊŸƔ�ŕƈƈ�

���������¿Əţ�ƉƔũŲŕţƈƅŔ�ŚŔũƔŧƂś�ƑƆŷ�ƇŬƂƅŔ�ŕƎƅ�ŶŗŕśƅŔ�řƔƆƄƅŔ�ũƔżśƈƅ�ũŝŌ�ŧƏŠƏ�Ƈŧŷ�ƒŌ��řƔŗŕŬţƅŔ�ŚŕųŬƏśƈƅŔ
�řƔƈƔŧŕƄƗŔ�ƇŕŬƁƗŔ�ŉŕŬŎũƅ�ƒũŔŧƙŔ�ŉŔŧƗŔ�ƐƏśŬƈřƔŲũſƅŔ�řţŰ�ŚŗŝƔ�ŔŨƍƏ����

� �������řŬŔũŧ�Ŷƈ�şœŕśƊƅŔ�ƋŨƍ�ƀſśśƏ����ũŕŠţƅŔÐÎÎÒ�����������ř»ƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũ»ž�ŧƏŠƏ�Ƈŧŷ�ŚũƎŴŌ�ƓśƅŔ
������������řƔƆƄƅŔ�ũƔżśƈƅ�ƐŪŸś�ƓŸƈŕŠƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ƐƏśŬƈƅ�řƔŬƔũŧśƅŔ�řœƔƎƅŔ�ŉŕŲŷŌ�ŚŔũƔŧƂś�Ɠž�řƔœŕŰţŏ���ƀſśś�ŕƈƄ

���řŬŔũŧ�Ŷƈ����ƒũƈŸƅŔÏ××Ö��řŬŔũŧƏ�������ƓŗŷŪƅŔÐÎÎÏ�����ŝŌ�ŧƏŠƏ�Ƈŧŷ�Ɠž�������Ƒ»Ɔŷ�ř»ƔƆƄƅŔ�ũ»Ɣżśƈƅ�ũ
������������ř»ŬŔũŧ�Ŷƈ�ƀſśśƏ��řƔƈƔŧŕƄƗŔ�ƇŕŬƁƗŔ�ŉŕŬŎũ�ŉŔŧŌ�¿Əţ�ƉƔũŲŕţƈƅŔ�ŚŔũƔŧƂś������ŵƜ»ųƅŔƏ�ƉƏƍŧ»ƈƅŔ

ÐÎÎÔ�������řƔƊŕŬ»ƊƙŔ�ƇƏƆŸƅŔ�ŚŕƔƆƄƏ�řƔŸƔŗųƅŔ�ƇƏƆŸƅŔ�ŚŕƔƆƄ�ƉƔŗ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧƏŠƏ�Ƈŧŷ�Ɠž
��������ŷƏƊƅŔƏ�ŘŧƏŠƅŔƏ�ŧŕƈśŷƜƅ�řƔƊųƏƅŔ�řœƔƎƅŔ�ŞŨƏƈƊ�ũŰŕƊŷ�ũžŔƏś�Ɠž������ŕ»ƎƊƄƅƏ��řƔƊƔųŬ»ƆſƅŔ�ŚŕŸƈŕŠƅŕŗ�řƔ

����řŬŔũŧ�Ŷƈ�ŽƆśŦś�������šƏƆƈ�ƏŗŌƏ�ŘŧƏŷ�ƏŗŌÐÎÎÒ�����������Ɠ»ž�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧƏŠƏ�ŚũƎŴŌ�ƓśƅŔ
řƔŸƔŗųƅŔ�ƏŌ�řƔƈƆŸƅŔ�ŚŕƔƆƄƅŔ�ŢƅŕŰƅ�ŘŪŻ�ŵŕųƁ�ŚŕŸƈŕŠ�Ɠž�ŘŧƏŠƅŔ�ŚŔũŮŎƈ�ũƔŧƂś���

� �ŕƎƈƍŌ�ŖŕŗŬŌ�Řŧŷ�Ƒƅŏ�řŠƔśƊƅŔ�ƋŨƍ�ŜţŕŗƅŔ�ƏŪŸƔƏ���
 ���ūƔœũ�řſƔŴƏ�řŸƔŗų�ƉŌ�������������ƉƏ»ƄƔ�ƉŌ�űũ»śſƔƏ��řƊƔŸƈ�řƔũŔŧŏ�ŚŔũŕƎƈ�ŉŔŧŌ�ŖƆųśś�ƓƈƔŧŕƄƗŔ�ƇŬƂƅŔ�

�������ůŰ»Ŧś�ƒŌ�ƏŌ�řŬŧƊƎƅŔ�ƏŌ�řƔŗũśƅŔ�ƏŌ�ŘũŔŧƙŔ�ůŰŦś�ƒƏŨ�ƉƈƏ�ƇŕŬƁƗŔ�ƃƆśŗ�ƉƔũŲŕţƈƅŔ�ƒŌũ
ŚŔũŕƎƈƅŔ�ƋŨƍ�ŉŔŧōŗ�ƀƆŸśƔ�ŕƈƔž�ĻŔŧţŔƏ�ũŦŊ� 

 �ŚŕƔƆƄƅŔƏ�řƔƈƆŸƅŔ�ŚŕƔƆƄƅŔ�Ɠž�řƔƈƔŧŕƄƗŔ�ƇŕŬƁƘƅ�ƒũŔŧƙŔ�ƇƔŴƊśƅŔ�ƌŗŕŮśřƔƊŕŬƊƙŔ� 

 ��������������Śŕ»ƔƆƄƅ�řŸŗŕśƅŔ�ŉŔƏŬ�řƔƈƔŧŕƄƗŔ�ŕƎƈŕŬƁŌ�ƋŕŠś�řƔƆŦŔŧƅŔ�ŕƎśŬŕƔŬƏ�ŕƎśƈŴƊōŗ�ŽƆśŦś�ƛ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ�ƉŌ
řƔƊŕŬƊŏ�ƏŌ�řƔƈƆŷ�ƇŕŬƁƗŔ�ƃƆś�Ɠž�ƉƔũŲŕţƈƅŔ�ŚŕƎŠƏ�ƉƔŗ�ĻŕƎŗŕŮś�ƃŕƊƍ�¿ŸŠƔ�ŕƈƈ�� 

 �������������ƅŔ�ŽƆśŦś�Ɯž��řŠũŧƅŔ�ūſƊŗ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŶƔƈŠ�Ɠž�ũŝŎś�řŸƈŕŠƅŔ�ŕƎŮƔŸś�ƓśƅŔ�ŽƏũŴƅŔ�ƉŌ��Ɖƈ�ŽƏũŴ
ƐũŦŌ�Ƒƅŏ�řƔƆƄ� 
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Ð� �ŗƒŰŧŽƃŒŗśƃœśƃŒ� 

� ���ƌƊŌ�ƑƆŷ�ůƊśƏ��������������ƎƍřŪºƆ�ťºƈŵ�ŗƒőœŮºšō�ŗƃƙť�ŘŒŦ�žƍŧż�ťŞƍř�ƙ�á���Í�ÍÒ���Ƈƒºŕ�
����ťŒŧżŊ�ŘŒŧƒťƀř�ŘœűŪƍřƆ�ƇƒŧŰœšƆƃŒ�ŗƈƒŵ����ƐŧŒťƗŒ�ŇŒťƕŒ�ƎƍřŪƆ�¾ƍš�����ŗºƒƆƒťœƂƕŒ�ƅœŪſƕŒ�ŇœŪŌŧƃ��

���ŧƒźřƆƃ�ƎŨŶř�ŗƒƆƒťœƂƕŒ�ŗŕřŧƃŒ����ŪŊ��ŧƍřƂť�ŦœřŪŊ����ŧƒřŪŞœƆ��ťŵœŪƆ�ŦœřŪŊ��ƁŧœŬƆ�Ŧœř�����Ɖƈ�ƀƂţśƆƅƏ
�����������ƒŧŕţƗŔ�ƉƔŕŗśƅŔ�¿ƔƆţś�ũŕŗśŦŔ�ƇŔŧŦśŬŕŗ�ŜţŕŗƅŔ�ƇŕƁ�űũſƅŔ�ŔŨƍ�řţŰ�One-Way-Anova����ŧ»ƁƏ��

�ƇƁũ�ƓƅŕśƅŔ�¿ƏŧŠƅŔ�Ɠž�ŕƈƄ�şœŕśƊƅŔ�ŚƊŕƄ�ÑÑ����
��
�ƅſŧ�¾ƍťŞ�ÐÐ���

�ƐťœšƕŒ�ƇƒœŕřƃŒ�¾ƒƄšř�ŝőœřƈŘœŕœŞřŪŒ�űŪƍřƆ�Ƈƒŕ�žƍŧŽƃŒ�ŗƃƙť�Ƈŵ�ŻŬƂƄƃ�ƇƒŧŰœšƆƃŒ��¾ƍš
ƐŧŒťƗŒ�ŇŒťƕŒ�ƎƍřŪƆŗƒƆƒťœƂƕŒ�ƅœŪſƕŒ�ŇœŪŌŧƃ��ƎŨŶř�ƑřƃŒ�ŧƒźřƆƃ�ŗƒƆƒťœƂƕŒ�ŗŕřŧƃŒ��

¾œŞƆƃŒ��ƇƒœŕřƃŒ�ŧťŮƆ���ŘœŞŧť
ŗƒŧšƃŒ��

�ųƍƆŞƆ
ŘœŶŕŧƆƃŒ��

�űŪƍřƆ
ŘœŶŕŧƆƃŒ��

�ŗƆƒſ
�Ż���

�ƎƍřŪƆ
ŗƃƙťƃŒ��

ŚŕŷƏƈŠƈƅŔ�ƉƔŗ��Ñ��Ï�ÎÓ��Î�ÑÓ��
ŚŕŷƏƈŠƈƅŔ�¿ŦŔŧ��Ï×Ô��ÏÒÖ�Ó��Î�ÕÓ�� řƅŕŸſƅŔ�ŘŧŕƔƂƅŔ��

ŵƏƈŠƈƅŔ��Ï××��ÏÒ×�Ô����
Î�ÒÔ��řƅŔŧ�ũƔŻ��

ŚŕŷƏƈŠƈƅŔ�ƉƔŗ��Ñ��Ï�ÔÓ��Î�ÓÓ��
ŚŕŷƏƈŠƈƅŔ�¿ŦŔŧ��Ï×Ô��ÏÑÏ�Ï��Î�ÔÔ��

�ƑƆŷ�ŚŔũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔ
ƀœŕƂţƅŔ�ūŕŬŌ��

ŵƏƈŠƈƅŔ��Ï××��ÏÑÐ�Õ����
Î�ÖÐ��řƅŔŧ�ũƔŻ��

ŚŕŷƏƈŠƈƅŔ�ƉƔŗ��Ñ��Ñ�Ð��Ï�ÎÕ��
ŚŕŷƏƈŠƈƅŔ�¿ŦŔŧ��Ï×Ô��Ï×Ñ�Ð��Î�×Ö�� ƔųŦśƅŔųƓŠƔśŔũśŬƙŔ���

ŵƏƈŠƈƅŔ��Ï××��Ï×Ô�Ò����
Ï�ÎÖ��řƅŔŧ�ũƔŻ��

ŚŕŷƏƈŠƈƅŔ�ƉƔŗ��Ñ��Î�ÏÔ��Ó�ÓÑ��
ŚŕŷƏƈŠƈƅŔ�¿ŦŔŧ��Ï×Ô��ÏÒÐ�Õ��Î�ÕÐ��

�¿ƈŸƅŔƏ�řƄũŕŮƈƅŔ
ƓŷŕƈŠƅŔ��

ŵƏƈŠƈƅŔ��Ï××��ÏÒÐ�×����
Î�ÎÕ��řƅŔŧ�ũƔŻ��

ŚŕŷƏƈŠƈƅŔ�ƉƔŗ��Ñ��Ñ�×��Ï�ÑÐ��
ŚŕŷƏƈŠƈƅŔ�¿ŦŔŧ��Ï×Ô��ÏÑÎ�Ï��Î�ÔÔ��

�ŕŲũ�ƑƆŷ�ŪƔƄũśƅŔ
ŧƔſśŬƈƅŔ��

ŔŵƏƈŠƈƅ��Ï××��ÏÑÒ�Ï����
Ï�××��řƅŔŧ�ũƔŻ��

��

��

��



˺˿̂ 
 

¾œŞƆƃŒ��ƇƒœŕřƃŒ�ŧťŮƆ���ŘœŞŧť
ŗƒŧšƃŒ��

�ųƍƆŞƆ
ŘœŶŕŧƆƃŒ��

�űŪƍřƆ
ŘœŶŕŧƆƃŒ��

�ŗƆƒſ
�Ż���

�ƎƍřŪƆ
ŗƃƙťƃŒ��

ŚŕŷƏƈŠƈƅŔ�ƉƔŗ��Ñ��Ò�Ô��Ï�ÓÓ��
ŚŕŷƏƈŠƈƅŔ�¿ŦŔŧ��Ï×Ô��ÏÔÑ�Ö��Î�ÖÑ��

�ũƈśŬƈƅŔ�ƉƔŬţśƅŔ
ŪƔƈśƅŔƏ��

ŵƏƈŠƈƅŔ��Ï××��ÏÔÖ�Ó����
Ï�ÖÓ��řƅŔŧ�ũƔŻ��

ƏƈŠƈƅŔ�ƉƔŗŚŕŷ��Ñ��Ï�Õ��Î�ÓÕ��
ŚŕŷƏƈŠƈƅŔ�¿ŦŔŧ��Ï×Ô��ÏÐÖ�Ö��Î�ÔÓ�� řƔƆƄƅŔ�řŠũŧƅŔ��

ŵƏƈŠƈƅŔ��Ï××��ÏÑÎ�Ô����
Î�ÖÔ��řƅŔŧ�ũƔŻ��

�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƅƛŧƅŔ�ŧƏŧţ�Ōŧŗś�Î�ÎÓ��řƔũţ�ŚŕŠũŧƏ���Ñ��Ï×Ô���řƈƔƂƅŔ�ŧƊŷ�Ð�ÔÓ����
��

� ����ƇƁũ�ƀŗŕŬƅŔ�¿ƏŧŠƅŔ�Ɖƈ�ŢŲśƔ�ÑÑ���řƈƔƁ�ƉŌ�Ž���řƈƔƁ�Ɖƈ�¿ƁŌ�řŗƏŬţƈƅŔ�Ž����Ɠ»ž�řƔƅƏŧŠƅŔ
�ŬƛŔ�ŚƛŕŠƈ������řƊŕŗśŬƜƅ�řƔƆƄƅŔ�řŠũŧƅŔ�ƓžƏ�řśŬƅŔ�řƊŕŗś�����řƈƔƁ�ƉŌ�ŜƔţ��Ž�������ř»ƔƆƄƅŔ�ř»ŠũŧƆƅ�řŗƏŬţƈƅŔ

���ƒƏŕŬś�řƊŕŗśŬƜƅ�Î�ÖÔ�������řƈƔƁ�Ɖƈ�¿ƁŌ�ƓƍƏ�Ž�����ƒƏŕŬś�ƓśƅŔ�řƔƅƏŧŠƅŔ�Ð�ÔÓ�����ř»ƅƛŧ�ƐƏśŬ»ƈ�ŧƊŷ
�Î�ÎÓ������ŧƏŠƏ�Ƈŧŷ�ƑƆŷ�¿ŧƔ�ŔŨƍƏ�������������ƐƏśŬ»ƈ�ŧ»Ɗŷ�řƔœŕŰ»ţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�á���Î�ÎÓ���ƉƔ»ŗ�

�ƔŧƂś�ŚŕųŬƏśƈ�ŧŔũžŌ�ŚŔũ�řƊƔŷƅ�ƒũŔŧƙŔ�ŉŔŧƗŔ�ƐƏśŬƈ�¿Əţ�ƉƔũŲŕţƈƅŔ���ř»ƔƈƔŧŕƄƗŔ�ƇŕŬ»ƁƗŔ�ŉŕŬŎũ
���ũƔżśƈƅ�ƐŪŸś�řƔƈƔŧŕƄƗŔ�řŗśũƅŔ��������ũƔśŬŠŕƈ��ŧŷŕŬƈ�ŨŕśŬŌ��ƃũŕŮƈ�ŨŕśŬŌ��ũƏśƄŧ�ŨŕśŬŌ������¿ƏŗƁ�ƓƊŸƔ�ŕƈƈ�

�����������Ƒ»Ɔŷ�ř»ƔƈƔŧŕƄƗŔ�ř»ŗśũƅŔ�ũƔżśƈƅ�ũŝŌ�ŧƏŠƏ�Ƈŧŷ�ƒŌ��řƔŗŕŬţƅŔ�ŚŕųŬƏśƈƅŔ�ƒƏŕŬśŗ�ƒũſŰƅŔ�űũſƅŔ
ś��ŚŔũƔŧƂ�����ƅ�ƒũŔŧƙŔ�ŉŔŧƗŔ�ƐƏśŬƈ�¿Əţ�ƉƔũŲŕţƈƅŔ���ř»ƔƈƔŧŕƄƗŔ�ƇŕŬƁƗŔ�ŉŕŬŎũ�������řţ»Ű�Ś»ŗŝƔ�ŔŨ»ƍƏ�

řƔŲũſƅŔ���
� �������řŬŔũŧ�Ŷƈ�şœŕśƊƅŔ�ƋŨƍ�ƀſśśƏ����ƓŗŷŪƅŔÐÎÎÏ������Ƈŧŷ�ŚũƎŴŌ�ƓśƅŔ������ř»ƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũ»ž�ŧƏŠƏ

������������ũƔżśƈƅ�ƐŪŸś�řƔƈƔŧŕƄƗŔ�ƇŕŬƁƗŔ�ŉŕŬŎũ�ŉŔŧŌ�ƏţƊ�řƔŬƔũŧśƅŔ�řœƔƎƅŔ�ŉŕŲŷŌ�ŚŔũƔŧƂś�Ɠž�řƔœŕŰţŏ��řŗśũƅŔ�
�����řŬŔũŧ�Ŷƈ�ŽƆśŦśƏ��řƔƈƔŧŕƄƗŔ����ƒũƈŸƅŔÏ××Ö�����������Ɠ»ž�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧƏŠƏ�ŚũƎŴŌ�ƓśƅŔ

��������������Ƒ»ƆŷƗŔ�řƔƈƔŧŕƄƗŔ�řŗśũƅŔ�ŢƅŕŰƅ�řƔƈƔŧŕƄƗŔ�ƇŕŬƁƗŔ�ŉŕŬŎũ�ŉŔŧŌ�ƏţƊ�řƔŬƔũŧśƅŔ�řœƔƎƅŔ�ŉŕŲŷŌ�ŚŔũƔŧƂś
�ŘŨśŕŬƗŔ��řƔƈƔŧŕƄƗŔ�ƇŕŬƁƗŔ�ŉŕŬŎũ�ŉŔŧŌ�ƏţƊ�řƔŗŕŠƔŏ�ũŝƄƗŔ�ƓƎž���

� �ƏŕƎƈƍŌ�ŖŕŗŬŌ�Řŧŷ�Ƒƅŏ�řŠƔśƊƅŔ�ƋŨƍ�ŜţŕŗƅŔ�ƏŪŸƔ���
 ��������������Ŗŕţ»Űōž��ř»ƔƈƔŧŕƄƗŔ�ƇƎŗśũ�ŽƜśŦŔ�ƑƆŷ�ƉƏũŲŕţƈƅŔ�ŕƎƅ�űũŸśƔ�ƓśƅŔ�¿ƈŸƅŔ�ŽƏũŴ�ƌŗŕŮś

���������������ř»ƈŧŦƏ�Ɠ»ƈƆŸƅŔ�Ŝ»ţŗƅŔƏ�ūƔũŧ»śƅŕŗ�řƂƆŸśƈƅŔ�ƇƎſœŕŴƏ�Ɠž�ƉƏƎŗŕŮśƔ�řſƆśŦƈƅŔ�řƔƈƔŧŕƄƗŔ�ŖśũƅŔ
�����ƇƎƆƈŷƏ��řƎŗŕŮśƈ�řƔũŔŧŏ�ŚŔŉŔũŠƙ�ƉƏŲũŸśƔƏ��ŶƈśŠƈƅŔ��������ƇƎƆŸŠƔ�ƃƅŨ�¿Ƅ��ŧţŔƏ�ƓƈƔŴƊś�ŤŕƊƈ�Ɠž�



˺̀˹ 
 

��������������ƐƏśŬƈ�ƑƆŷ�ƇƄţƅŔ�ƑƆŷ�řŠũŧƅŔ�ūſƊŗƏ�ƉƏũŧŕƁ�ƇƎž�ŔŨƅ��ƇƎƈŕŬƁŌ�ůœŕŰŦ�ĻƜƈŕƄ�ĻŕƄŔũŧŏ�ƉƏƄũŧƔ
ƇŕŬƁƗŔ�ƃƆśŗ�ƒũŔŧƙŔ�ŉŔŧƗŔ� 

 �����������������ř»ŠũŧƅŔ�ūſƊ»ŗ�ƇŬƂƅŔ�ŉŕŲŷŌ�ŶƔƈŠ�ƌŗ�ũŸŮƔ�ƓƈƔŧŕƄƗŔ�ƇŬƂƅŔ�ūƔœũƅ�ƒũŔŧƙŔ�ŉŔŧƗŔ�ƐƏśŬƈ�ƉŌ
����ţƈ�Ƒƅŏ�ŞŕśţƔ�ƛ�ũƈƗŕž����řƔƅŕŷ�řƔƈƔŧŕƄŌ�Ŗśũ�ƒƏŨ�ƉƔũŲŕ��������ř»ƅŕŸſƅŔ�ŘŧŕƔƂƅŕž��ŉŔŧƗŔ�ƃƅŨ�ƑƆŷ�ƇƄţƆƅ

�ŪƔƄũśƅŔƏ�ƓŷŕƈŠƅŔ�¿ƈŸƅŔƏ�řƄũŕŮƈƅŔƏ�ƓŠƔśŔũśŬƙŔ�ųƔųŦśƅŔƏ�ƀœŕƂţƅŔ�ūŕŬŌ�ƑƆŷ�ŚŔũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔƏ
���������������Ɖ»ŷ�ũŴƊƅŔ�űżŗƏ�ƓŸƈŕŠƅŔ�ŨŕśŬƗŔ�ƋŔũƔ�ŔŨƍ�¿Ƅ��ŪƔƈśƅŔƏ�ũƈśŬƈƅŔ�ƉƔŬţśƅŔƏ�ŧƔſśŬƈƅŔ�ŕŲũ�ƑƆŷ

�ƔƈƔŧŕƄƗŔ�ƌśŗśũ��������������ƌœƏŲ�Ɠž�ƇƄţƔƏ��ƇŬƂƅŔ�Ɠž�ƌƆƈŸƅ�ƌƈƜśŬŔ�Ɖƈ�ƑƅƏƗŔ�ƇŕƔƗŔ�¿ƜŦƏ�řŠũŧƅŔ�ūſƊŗ�ř
ƇŬƂƅŔ�ŔŨƍ�ūƔœũƅ�ƒũŔŧƙŔ�ŉŔŧƗŔ�ƐƏśŬƈ�ƑƆŷ���
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ĹœŶŕŒŧ���¾ŒŌŪƃœŕ�ŗƀƄŶřƆƃŒ�ŝőœřƈƃŒ�ŗŬſœƈƆŴŕŒŧƃŒ� 

� ������ƑƆŷ�řŬŔũŧƅŔ�Ɖƈ�ŶŗŔũƅŔ�¿ŔŎŬƅŔ�ůƊƔ������ƃƙť�ŘŒŦ�žƍŧż�ťŞƍř�¾Ƌ�����ƎƍřŪºƆ�ťºƈŵ�ŗƒőœŮšō�ŗ����
�á���Í�ÍÒ�������ťŒŧżŊ�ŘŒŧƒťƀř�ŘœűŪƍřƆ�Ƈƒŕ����ŗƒƆƒťœƂƕŒ�ƅœŪſƕŒ�ŇœŪŌŧ�ŗƈƒŵ���¾ƍš���ƅƌƀƒºŕűř�ŘœſƍŶƆ�

�������ƐŧŒťƗŒ�ƅƌƄƆŵ�ŇŒťŊ�ŇœƈśŊ�ŗƄƆœŬƃŒ�ŖťƍŞƃŒ�ŖŧŒťō�ŏťœŕƆƃ���ƎŨŶř����ŗƒƃœřƃŒ�ŘŒŧƒźřƆƄƃ���ŗºŶƆœŞƃŒ��ŗºƒƄƂƃŒ���
ŗƒƆƒťœƂƕŒ�ŗŕřŧƃŒ���� 

� ������ŻŕƔŰ�Ƈś�¿ŔŎŬƅŔ�ŔŨƍ�Ɖŷ�řŗŕŠƚƅƏ��řÑ����������Ə»ţƊƅŔ�ƑƆŷ�şœŕśƊƅŔ�ŚƊŕƄƏ�ŕƎƊƈ�ƀƂţśƅŔ�ƇśƏ�ŚŕƔŲũž�
ƓƅŕśƅŔ�����
Î� ƏƃƍƕŒ�ŗƒŰŧŽƃŒ� 

� ���ƌƊŌ�ƑƆŷ�ůƊśƏ��������������ƎƍřŪºƆ�ťºƈŵ�ŗƒőœŮºšō�ŗƃƙť�ŘŒŦ�žƍŧż�ťŞƍř�ƙ�á���Í�ÍÒ���Ƈƒºŕ�
����ťŒŧżŊ�ŘŒŧƒťƀř�ŘœűŪƍřƆ����������ŖťƍŞƃŒ�ŖŧŒťō�ŏťœŕƆƃ�ƅƌƀƒŕűř�ŘœſƍŶƆ�¾ƍš�ŗƒƆƒťœƂƕŒ�ƅœŪſƕŒ�ŇœŪŌŧ�ŗƈƒŵ

��ŇŒťŊ�ŇœƈśŊ�ŗƄƆœŬƃŒ����ƐŧŒťƗŒ�ƅƌƄƆŵ�����ŗŶƆœŞƃŒ�ŧƒźřƆƃ�ƎŨŶř���ŧƋŨƕŒ��ƏŮſƕŒ��ŗƒƆƚŪƗŒ�����Ɖƈ�ƀƂţśƆƅƏ
�����������ƒŧŕţƗŔ�ƉƔŕŗśƅŔ�¿ƔƆţś�ũŕŗśŦŔ�ƇŔŧŦśŬŕŗ�ŜţŕŗƅŔ�ƇŕƁ�űũſƅŔ�ŔŨƍ�řţŰ�One-Way-Anova����ŧ»ƁƏ��

�ƇƁũ�ƓƅŕśƅŔ�¿ƏŧŠƅŔ�Ɠž�ŕƈƄ�şœŕśƊƅŔ�ŚƊŕƄ�ÑÒ����
��
�ƅſŧ�¾ƍťŞ�ÐÑ���

�ƐťœšƕŒ�ƇƒœŕřƃŒ�¾ƒƄšř�ŝőœřƈť�Ƈŵ�ŻŬƂƄƃŘœŕœŞřŪŒ�űŪƍřƆ�Ƈƒŕ�žƍŧŽƃŒ�ŗƃƙ��ƅœŪſƕŒ�ŇœŪŌŧ
ŗƒƆƒťœƂƕŒ��¾ƍšŗƄƆœŬƃŒ�ŖťƍŞƃŒ�ŖŧŒťō�ŏťœŕƆƃ�ƅƌƀƒŕűř�ŘœſƍŶƆ�ƎŨŶř�ƑřƃŒŗŶƆœŞƃŒ�ŧƒźřƆƃ���

¾œŞƆƃŒ��ƇƒœŕřƃŒ�ŧťŮƆ���ŘœŞŧť
ŗƒŧšƃŒ��

�ųƍƆŞƆ
ŘœŶŕŧƆƃŒ��

�űŪƍřƆ
ŘœŶŕŧƆƃŒ��

�ŗƆƒſ
�Ż���

�ƎƍřŪƆ
ŗƃƙťƃŒ��

ŚŕŷƏƈŠƈƅŔ�ƉƔŗ��Ð��Ï�Ð��Î�ÔÏ��
ŚŕŷƏƈŠƈƅŔ�¿ŦŔŧ��ÖÎ��ÒÑ�Ï��Î�ÓÑ�� řƅŕŸſƅŔ�ŘŧŕƔƂƅŔ�ŚŕƁƏŸƈ��

ŵƏƈŠƈƅŔ��ÖÐ��ÒÒ�Ñ����
Ï�ÏÒ��řƅŔŧ�ũƔŻ��

ŚŕŷƏƈŠƈƅŔ�ƉƔŗ��Ð��Ó�Ô��Ð�Ö��
ŚŕŷƏƈŠƈƅŔ�¿ŦŔŧ��ÖÎ��Ñ×�Ñ��Î�Ò×��

�ŨŕŦśŔ�ŚŕƁƏŸƈ
�ūŕŬŌ�ƑƆŷ�ŚŔũŔũƂƅŔ

ƀœŕƂţƅŔ��ŵƏƈŠƈƅŔ��ÖÐ��ÒÒ�×����
Ó�ÔÕ��řƅŔŧ��

ŚŕŷƏƈŠƈƅŔ�ƉƔŗ��Ð��Ï�Ò��Î�ÕÏ��
ŚŕŷƏƈŠƈƅŔ�¿ŦŔŧ��ÖÎ��ÓÓ�Õ��Î�Ô×��

ƔųŦśƅŔ�ŚŕƁƏŸƈų�
ƓŠƔśŔũśŬƙŔ��

ŵƏƈŠƈƅŔ��ÖÐ��ÓÕ�Ð����
Ï�ÎÑ��řƅŔŧ�ũƔŻ��

��

��



˺̀˻ 
 

¾œŞƆƃŒ��ƇƒœŕřƃŒ�ŧťŮƆ���ŘœŞŧť
ŗƒŧšƃŒ��

�ųƍƆŞƆ
ŘœŶŕŧƆƃŒ��

�űŪƍřƆ
ŘœŶŕŧƆƃŒ��

�ŗƆƒſ
�Ż���

�ƎƍřŪƆ
ŗƃƙťƃŒ��

ŚŕŷƏƈŠƈƅŔ�ƉƔŗ��Ð��Ï�Ò��Î�ÕÐ��
ŚŕŷƏƈŠƈƅŔ�¿ŦŔŧ��ÖÎ��ÑÖ�Ô��Î�ÒÖ��

�řƄũŕŮƈƅŔ�ŚŕƁƏŸƈ
ƓŷŕƈŠƅŔ�¿ƈŸƅŔƏ��

ŵƏƈŠƈƅŔ��ÖÐ��ÒÎ�Ï����
Ï�ÓÎ��řƅŔŧ�ũƔŻ��

ŚŕŷƏƈŠƈƅŔ�ƉƔŗ��Ð��Ð�Ó��Ï�Ð��
ŚŕŷƏƈŠƈƅŔ�¿ŦŔŧ��ÖÎ��ÒÏ�Ö��Î�ÓÐ��

�ƑƆŷ�ŪƔƄũśƅŔ�ŚŕƁƏŸƈ
ŧƔſśŬƈƅŔ�ŕŲũ��

ŵƏƈŠƈƅŔ��ÖÐ��ÒÒ�Ò����
Ð�ÒÏ��řƅŔŧ�ũƔŻ��

ŚŕŷƏƈŠƈƅŔ�ƉƔŗ��Ð��Ô�Ð��Ñ�Ï��
ŚŕŷƏƈŠƈƅŔ�¿ŦŔŧ��ÖÎ��ÐÕ�Ò��Î�ÑÒ��

�ƉƔŬţśƅŔ�ŚŕƁƏŸƈ
ŪƔƈśƅŔƏ�ũƈśŬƈƅŔ��

ŵƏƈŠƈƅŔ��ÖÐ��ÑÑ�Ô����
×�Î×��řƅŔŧ��

ŚŕŷƏƈŠƈƅŔ�ƉƔŗ��Ð��Ï�Õ��Î�ÖÖ��
ŚŕŷƏƈŠƈƅŔ�¿ŦŔŧ��ÖÎ��ÐÒ�Ô��Î�ÑÎ�� řƔƆƄƅŔ�řŠũŧƅŔ��

ŵƏƈŠƈƅŔ��ÖÐ��ÐÔ�Ò����
Ð�ÖÕ��řƅŔŧ�ũƔŻ��

�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƅƛŧƅŔ�ŧƏŧţ�Ōŧŗś�Î�ÎÓ��řƔũţ�ŚŕŠũŧƏ���Ð��ÖÎ���řƈƔƂƅŔ�ŧƊŷ�Ñ�ÏÏ������������
��

� ����ƇƁũ�ƀŗŕŬƅŔ�¿ƏŧŠƅŔ�Ɖƈ�ŢŲśƔ�ÑÒ���řƈƔƁ�ƉŌ�Ž��ƁŌ�řŗƏŬţƈƅŔ�řƈƔƁ�Ɖƈ�¿�Ž����Ɠ»ž�řƔƅƏŧŠƅŔ
����������������ƀœŕ»ƂţƅŔ�ūŕ»ŬŌ�Ƒ»Ɔŷ�ŚŔũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔ�ŚŕƁƏŸƈŗ�ƀƆŸśƈƅŔ�ƓƊŕŝƅŔ�¿ŕŠƈƅŔ�ŉŕƊŝśŬŕŗ�řƊŕŗśŬƛŔ�ŚƛŕŠƈ

�řƈƔƁ�ƉŌ�ŕƈƄ��ŪƔƈśƅŔƏ�ũƈśŬƈƅŔ�ƉƔŬţśƅŔ�ŚŕƁƏŸƈŗ�ƀƆŸśƈƅŔ�ūŧŕŬƅŔ�¿ŕŠƈƅŔƏ�Ž���řƈƔƁ�Ɖƈ�¿ƁŌ�řŗƏŬţƈƅŔ
�Ž����������ƉŌ�ŜƔţ��řƊŕŗśŬƜƅ�řƔƆƄƅŔ�řŠũŧƅŔ�Ɠž�řƔƅƏŧŠƅŔ��řƈƔƁ�Ž���������řƊŕŗś»ŬƜƅ�ř»ƔƆƄƅŔ�ř»ŠũŧƆƅ�řŗƏŬţƈƅŔ

��ƒƏŕŬś�Ð�ÖÕ�������řƈƔƁ�Ɖƈ�¿ƁŌ�ƓƍƏ�Ž������ƒƏŕŬś�ƓśƅŔ�řƔƅƏŧŠƅŔ�Ñ�ÏÏ�������ř»ƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�Î�ÎÓ���
�������������ƐƏśŬ»ƈ�ŧƊŷ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧƏŠƏ�Ƈŧŷ�ƑƆŷ�¿ŧƔ�ŔŨƍƏ�á���Î�ÎÓ������Śŕų»ŬƏśƈ�ƉƔ»ŗ�

����řƊƔŷ�ŧŔũžŌ�ŚŔũƔŧƂś����ƁƏŸƈ�¿Əţ�řƔƈƔŧŕƄƗŔ�ƇŕŬƁƗŔ�ŉŕŬŎũ�������ŉŕƊŝŌ�řƆƈŕŮƅŔ�ŘŧƏŠƅŔ�ŘũŔŧŏ�őŧŕŗƈƅ�ƇƎƂƔŗųś�Śŕ
����ƒũŔŧƙŔ�ƇƎƆƈŷ�ŉŔŧŌ����řŸƈŕŠƅŔ�ũƔżśƈƅ�ƐŪŸś���ũƍŪƗŔ��ƑŰƁƗŔ��řƔƈƜŬƙŔ��������űũ»ſƅŔ�¿Ə»ŗƁ�ƓƊŸƔ�ŕƈƈ��

����������������ŉŕ»ŬŎũ�ŚŔũƔŧ»Ƃś�Ƒ»Ɔŷ�řŸƈŕŠƅŔ�ũƔżśƈƅ�ũŝŌ�ŧƏŠƏ�Ƈŧŷ�ƒŌ��řƔŗŕŬţƅŔ�ŚŕųŬƏśƈƅŔ�ƒƏŕŬśŗ�ƒũſŰƅŔ
�ƅ�řƔƈƔŧŕƄƗŔ�ƇŕŬƁƗŔŧŕŗƈƅ�ƇƎƂƔŗųś�ŚŕƁƏŸƈƒũŔŧƙŔ�ƇƎƆƈŷ�ŉŔŧŌ�ŉŕƊŝŌ�řƆƈŕŮƅŔ�ŘŧƏŠƅŔ�ŘũŔŧŏ�ő��Ś»ŗŝƔ�ŔŨƍƏ�

řƔŲũſƅŔ�řţŰ���
� ��������řŬŔũŧ�Ŷƈ�ĻŕƔœŪŠ�şœŕśƊƅŔ�ƋŨƍ�ƀſśśƏ����ƒũƈŸƅŔÏ××Ó���������ŚŔŨ�ƀƏũ»ž�ŧƏŠƏ�Ƈŧŷ�ŚũƎŴŌ�ƓśƅŔ

����������������ř»ŸƈŕŠƅŔ�ũ»Ɣżśƈƅ�ƐŪŸś�ƌśŕƁƏŸƈƏ�ƓƅŕŸƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�ŚƜƄŮƈƅ�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ŚŔũƔŧƂś�Ɠž�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ



˺̀˼ 
 

��ƈ�ĻŕƔœŪŠ�ŽƆśŦśƏ���řŬŔũŧ�Ŷ�����ŘũƈŬ�ƏŗŌÐÎÎÑ������������Ɠ»ž�řƔœŕŰ»ţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧƏŠƏ�ŚũƎŴŌ�ƓśƅŔ
řŸƈŕŠƅŔ�ũƔżśƈƅ�ƐŪŸś�řƔŬƔũŧśƅŔ�řœƔƎƅŔ�ŉŕŲŷŌ�ŕƎƎŠŔƏƔ�ƓśƅŔ�ŚƜƄŮƈƆƅ�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ŚŔũƔŧƂś���

ŕƎƈƍŌ�ŖŕŗŬŌ�Řŧŷ�Ƒƅŏ�řŠƔśƊƅŔ�ƋŨƍ�ŜţŕŗƅŔ�ƏŪŸƔƏ���
 ��������Ƅś�ŧŕƄś�ŜƜŝƅŔ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ�Ɛŧƅ�řƔŸƈŕŠƅŔ�ŚŕŸƔũŮśƅŔƏ�ƇŴƊƅŔ�ƉŌ������ŘŧƈśŬƈ�ŕƎƊŌ�Ƒƅŏ�řžŕŲŏ��řƎŗŕŮśƈ�ƉƏ

ƓƅŕŸƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔƏ�řƔŗũśƅŔ�ŘũŔŪƏ�ƏƍƏ�ƛŌ�ŧţŔƏ�ũŧŰƈ�Ɖƈ� 

 ŘŧţŔƏ�řƔƊƈŌ�Ə�řƔŬŕƔŬƏ�řƔŧŕŰśƁŔ�ĻŕžƏũŴƏ�ĻŕŷŕŲƏŌ�ŭƔŸś�ŜƜŝƅŔ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ�ƉŌ� 

 ŘŧţŔƏ�řƔžŔũżŠ�řƂųƊƈ�Ɠž�ŧŠŔƏśś�ŜƜŝƅŔ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ�ƉŌ� 

 řƎŗŕŮśƈ�ƉƏƄś�ŧŕƄś�ŜƜŝƅŔ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ�ŚƜƄŮƈ�ƉŌ���
��

� �Ə�������������ƇŧŦśŬŔ��ūŧŕŬƅŔƏ�ƓƊŕŝƅŔ�ƉƔƅŕŠƈƅŔ�Ɠž�ƀƏũſƅŔ�ŚƊŕƄ�ŜƜŝƅŔ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ�Ɖƈ�ƒŌ�ŢƅŕŰƅ�řžũŸƈƅ
�ũŕŗśŦŔ�ŜţŕŗƅŔ�ƒŧŸŗƅŔ�řƔſƔŮ���Scheffe Test��řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ��Î�ÎÓ��ũŕŗśŦƛŔ�Ɛŧƈ�ŖŕŬţ�Ƈŝ��

�����������������Ƒ»Ɔŷ�ŜƜŝ»ƅŔ�Śŕ»ŸƈŕŠƅŔ�řƊƔŷ�řŗŕŠśŬŔ�ųŬƏśƈ�ƉƔŗ�ƀƏũſƅŔ�ŖŕŬţ�Ƈś�ƃƅŨ�ŧŸŗƏ��ƐƏśŬƈƅŔ�ƃƅŨ�ŧƊŷ
ž�ƉƔƔƅŕśƅŔ�ƉƔƅƏŧŠƅŔ�Ɠž�ŕƈƄ�şœŕśƊƅŔ�ŚƊŕƄ�ŧƁƏ��ūŧŕŬƅŔƏ�ƓƊŕŝƅŔ�ƉƔƅŕŠƈƆƅ�řƊŕŗśŬƛŔ�ŚŔũƂ�ÑÓ���Ə�ÑÔ����

��
�ƅſŧ�¾ƍťŞ�ÐÒ���

�ŝőœřƈ�ŧœŕřŤŒ�ŗƒżœŬ���ƅœŪſƕŒ�ŇœŪŌŧ�ŗƈƒŵ�ŘœŕœŞřŪŒ�ŘœűŪƍřƆ�Ƈƒŕ�ŖťťŶřƆƃŒ�ŘœƈŧœƀƆƄƃ
Œŧƀż�ƏƄŵ�ŗƄƆœŬƃŒ�ŖťƍŞƃŒ�ŖŧŒťō�ŏťœŕƆƃ�ƅƌƀƒŕűř�ŘœſƍŶƆ�¾ƍš�ŗƒƆƒťœƂƕŒ�Ĺœƀŕű�ƑƈœśƃŒ�¾œŞƆƃŒ�Ř

ŗŶƆœŞƃŒ�ŧƒźřƆƃ��
řƔƈƜŬƙŔ�řŸƈŕŠƅŔ��

�Ƈ� Ð�Ò��
ƑŰƁƗŔ�řŸƈŕŠ��

�Ƈ� Ñ�ÎÕ��
ũƍŪƗŔ�řŸƈŕŠ��

�Ƈ� Ð�Ó�� řŸƈŕŠƅŔ��
�ƉƔŗ�ƀũſƅŔ
ŚŕųŬƏśƈƅŔ��

�ƐƏśŬƈ
řƅƛŧƅŔ��

�ƉƔŗ�ƀũſƅŔ
ŚŕųŬƏśƈƅŔ��

�ƐƏśŬƈ
řƅƛŧƅŔ��

�ƉƔŗ�ƀũſƅŔ
ŚŕųŬƏśƈƅŔ��

�ƐƏśŬƈ
řƅƛŧƅŔ��

řƔƈƜŬƙŔ��
�Ƈ� Ð�Ò��

�������Î�ÔÕ��řƅŔŧ���Î�Ï��řƅŔŧ�ũƔŻ��

ƑŰƁƗŔ��
�Ƈ� Ñ�ÎÕ��

����������Î�ÓÕ��řƅŔŧ��

ũƍŪƗŔ��
�Ƈ� Ð�Ó����������������

�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƅŔŧ�ŚŕųŬƏśƈƅŔ�ƉƔŗ�ƀƏũſƅŔ�ũŗśŸś�Î�ÎÓ����
��



˺̀˽ 
 

� �������ƇƁũ�ƀŗŕŬƅŔ�¿ƏŧŠƅŔ�Ɖƈ�ŢŲśƔ�ÑÓ����ŧƏŠƏ����������ƐƏśŬ»ƈ�ŧ»Ɗŷ�řƔœŕŰ»ţŏ�ř»ƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũ»ž����������
�á���Î�ÎÓ��ƉƔŗ�����ŧŔũžŌ�ŚŔũƔŧƂś�ŚŕųŬƏśƈ���řƊƔŷ��ƗŔ�ƇŕŬƁƗŔ�ŉŕŬŎũřƔƈƔŧŕƄ���¿Əţ����Ōŧŗƈƅ�ƇƎƂƔŗųś�ŚŕƁƏŸƈ

��������ƒũŔŧƙŔ�ƇƎƆƈŷ�ŉŔŧŌ�ŉŕƊŝŌ�ƀœŕƂţƅŔ�ūŕŬŌ�ƑƆŷ�ŚŔũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔ�����ř»ŸƈŕŠƅŔ�ũ»Ɣżśƈƅ�ƐŪ»Ÿś�����řƔƈƜ»ŬƙŔ
�ũƍŪƗŔ��ƑŰƁƗŔ����������������ř»ŸƈŕŠƅŔ�Ŷ»ƈ�ř»ƊũŕƂƈƅŕŗ�ƑŰƁƗŔ�řŸƈŕŠ�ŢƅŕŰƅ��ƓƊŕŝƅŔ�¿ŕŠƈƅŔ�ŚŔũƂž�ƑƆŷ�ƃƅŨƏ�

ũƍŪƗŔ�řŸƈŕŠƏ�řƔƈƜŬƙŔ���
� �śƊƅŔ�ƋŨƍ�ŜţŕŗƅŔ�ƏŪŸƔƏŕƎƈƍŌ�ŖŕŗŬŌ�Řŧŷ�Ƒƅŏ�řŠƔ���

 ����������������¿»ƈŸƅŔ�ųŗŲ»ś�ŢœŔƏƅƏ�ƉƔƊŔƏƁƏ�ƇŴƊ�Ɖƈ�ƌƊƈŲśƔ�ŕƈƏ�ƑŰƁƗŔ�řŸƈŕŠ�Ɠž�ƓŬŕŬƗŔ�ƇŕŴƊƅŔ�ŖŕƔŻ
řŸƈŕŠƅŕŗ�řſƆśŦƈƅŔ�řƔƈƔŧŕƄƗŔ�ƇŕŬƁƗŔ�ƉƔŗ�ŕƎŗŕƔŬƊŔƏ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�řƄũţ�ųŗŲśƏ��ƌśŕƔƅŊƏ� 

 ����������ƛŔ�ƓƈƔŧŕƄƗŔ�ƇŬƂƅŔ�ūƔœũƅ�ƉƄƈƔ�¿ŕŸž�ŚŕƈƏƆŸƈ�ŪƄũƈƅ�ƑŰƁƗŔ�řŸƈŕŠ�ũŕƂśžŔ���¿ƏŰţƆƅ�ƌƔƆŷ�ŧŕƈśŷ
�ƀœŕƂţ�ƏŌ�ŚŕƈƏƆŸƈ�řƔŌ�ƑƆŷřŗŬŕƊƈƅŔ�ŚŔũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔƏ�ŚŕŬŕƔŬƅŔ�ŘũƏƆŗ�Ɠž�ƋŧŷŕŬś� 

 �������řƔŲŕƈƅŔ�ŚŔƏƊŬƅŔ�Ɠž�ƑŰƁƗŔ�řŸƈŕŠ�¿ŕżŮƊŔŗ�����ƓƊŕŗƈƅŔ�ŉŕŮƊŐƄ�řƔŬŕŬƗŔ�řƔśţśƅŔ�řƔƊŗƅŔ�ũƔƏųś��ƑƆŷ��
���������ř»ƔũŔŧƙŔ�řųŮƊƗŔ�ƌƔƆŷ�ƇƏƂś�ƒŨƅŔ�ūŕŬƗŔ�Ɠƍ�ƓśƅŔƏ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŕŗ�ƇŕƈśƍƛŔ�ŖŕŬţ���Ɠ»ž�ř»ſƆśŦƈƅŔ�

řŸƈŕŠƅŔ� 

��
�ƅſŧ�¾ƍťŞ�ÐÓ���

�ŝőœřƈ�ŧœŕřŤŒ�ŗƒżœŬ��ƅœŪſƕŒ�ŇœŪŌŧ�ŘœŕœŞřŪŒ�ŘœűŪƍřƆ�Ƈƒŕ�ŖťťŶřƆƃŒ�ŘœƈŧœƀƆƄƃ��
ŗƒƆƒťœƂƕŒ���Ĺœƀŕű�ũťœŪƃŒ�¾œŞƆƃŒ�ŘŒŧƀż�ƏƄŵ�ŗƄƆœŬƃŒ�ŖťƍŞƃŒ�ŖŧŒťō�ŏťœŕƆƃ�ƅƌƀƒŕűř�ŘœſƍŶƆ�¾ƍš

ŗŶƆœŞƃŒ�ŧƒźřƆƃ��
řƔƈƜŬƙŔ�řŸƈŕŠƅŔ��

�Ƈ� Ð�Ô��
�řŸƈŕŠƑŰƁƗŔ��
�Ƈ� Ñ�Ð��

ũƍŪƗŔ�řŸƈŕŠ��
�Ƈ� Ð�×�� řŸƈŕŠƅŔ��

�ƉƔŗ�ƀũſƅŔ
ŚŕųŬƏśƈƅŔ��

�ƐƏśŬƈ
řƅƛŧƅŔ��

�ƉƔŗ�ƀũſƅŔ
ŚŕųŬƏśƈƅŔ��

�ƐƏśŬƈ
řƅƛŧƅŔ��

�ƉƔŗ�ƀũſƅŔ
ŚŕųŬƏśƈƅŔ��

�ƐƏśŬƈ
řƅƛŧƅŔ��

řƔƈƜŬƙŔ��
�Ƈ� Ð�Ô��

�������Î�Ô��řƅŔŧ���Î�Ñ��řƅŔŧ��

ƑŰƁƗŔ��
�Ƈ� Ñ�Ð��

����������Î�Ñ��řƅŔŧ�ũƔŻ��

ũƍŪƗŔ��
�Ƈ� Ð�×����������������

�ƀƏũſƅŔ�ũŗśŸś�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƅŔŧ�ŚŕųŬƏśƈƅŔ�ƉƔŗ�Î�ÎÓ����
��



˺̀˾ 
 

������ƇƁũ�ƀŗŕŬƅŔ�¿ƏŧŠƅŔ�Ɖƈ�ŢŲśƔ�ÑÔ����ŧƏŠƏ�����ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž��á���Î�ÎÓ��
ƉƔŗ�����ŧŔũžŌ�ŚŔũƔŧƂś�ŚŕųŬƏśƈ���řƊƔŷ��řƔƈƔŧŕƄƗŔ�ƇŕŬƁƗŔ�ŉŕŬŎũ���¿Əţ�������ƉƔŬ»ţśƅŔ�Ōŧ»ŗƈƅ�ƇƎƂƔŗųś�ŚŕƁƏŸƈ

�����ƒũŔŧƙŔ�ƇƎƆƈŷ�ŉŔŧŌ�ŉŕƊŝŌ�ŪƔƈśƅŔƏ�ũƈśŬƈƅŔ��śƈƅ�ƐŪŸś����řŸƈŕŠƅŔ�ũƔż���ũƍŪƗŔ��ƑŰƁƗŔ��řƔƈƜŬƙŔ����ƃ»ƅŨƏ�
ũƍŪƗŔ�řŸƈŕŠƏ�řƔƈƜŬƙŔ�řŸƈŕŠƅŔ�Ŷƈ�řƊũŕƂƈƅŕŗ�ƑŰƁƗŔ�řŸƈŕŠ�ŢƅŕŰƅ��ūŧŕŬƅŔ�¿ŕŠƈƅŔ�ŚŔũƂž�ƑƆŷ���

� �ŕƎƈƍŌ�ŖŕŗŬŌ�Řŧŷ�Ƒƅŏ�řŠƔśƊƅŔ�ƋŨƍ�ŜţŕŗƅŔ�ƏŪŸƔƏ���
 �������¿»Ƅƅ�ĻŕƔśŔŨ�řƆƂśŬƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�ŖŕƔŻ�ŕƎƊŷ�ōŮƊ�ƓśƅŔƏ�ƑŰƁƗŔ�řŸƈŕŠ�ŘũŔŧŏ�řƔŪƄũƈ����ƓƈƔŧŕ»ƄŌ�ƇŬ»Ɓ

����������������ř»ŸƈŕŠƅŔ�ř»Ŭŕœũ�ƏŌ�ŚŕƔƆƄƅŔ�ŉŔŧƈŷ�řųƆŬƅ�ŶŲŦś�ƑŰƁƗŔ�řŸƈŕŠ�Ɠž�řƔƈƔŧŕƄƗŔ�ƇŕŬƁƗŔ�ŶƔƈŠž
����ƉƔŬ»ţśƅŔ�ƑƆŷ�ŕƍŧŷŕŬƔ�ŕƈƏ�ŕƎƔŧƅ�¿ƈŸƅŔ�ŽƏũŴ�Ŷƈ�ŖŬŕƊśƔ�ŕƈŗ�ŕƎśŔũŔũƁ�ŨŦśś�ƉŌ�ŕƎƂţ�Ɖƈ�ūƔƅƏ

ŪƔƈśƅŔƏ�ũƈśŬƈƅŔ� 

 ��������śƅŔ�řƔƆƈŷ�ƑƆŷ�ĻŕƔŗƆŬ�ūƄŸƊŔ�řŸƈŕŠƆƅ�řƔŧŕƈƅŔ�ŚŕƔƊŕƄƈƙŔ�ŽŸŲ������Ɠ»žƏ�řŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�ƉƔŬţśƅŔƏ�ũƔƏų
řƔƈƔŧŕƄƗŔ�ŕƎƈŕŬƁŌ���

� ���
� ��������ƇƁũ�ƀŗŕŬƅŔ�¿ƏŧŠƅŔ�Ɖƈ�ŢŲśƔ�ŕƈƄ�ÑÔ�����ŧƏŠƏ�ĻŕŲƔŌ�����ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�

�á���Î�ÎÓ��ƉƔŗ�����ŧŔũžŌ�ŚŔũƔŧƂś�ŚŕųŬƏśƈ���řƊƔŷ��řƔƈƔŧŕƄƗŔ�ƇŕŬƁƗŔ�ŉŕŬŎũ���¿Əţ����Ōŧŗƈƅ�ƇƎƂƔŗųś�ŚŕƁƏŸƈ
����ŔŧŌ�ŉŕƊŝŌ�ŪƔƈśƅŔƏ�ũƈśŬƈƅŔ�ƉƔŬţśƅŔ��ƒũŔŧƙŔ�ƇƎƆƈŷ�ŉ���ƃƅŨƏ�ũƍŪƗŔ�řŸƈŕŠƏ�řƔƈƜŬƙŔ�řŸƈŕŠƅŔ�ƉƔŗ�ŢƅŕŰƅ�

ũƍŪƗŔ�řŸƈŕŠ���
� �ŕƎƈƍŌ�ŖŕŗŬŌ�Řŧŷ�Ƒƅŏ�řŠƔśƊƅŔ�ƋŨƍ�ŜţŕŗƅŔ�ƏŪŸƔƏ���

 �������������Ɠž�ŪƔƈśƅŔƏ�ũƈśŬƈƅŔ�ƉƔŬţśƅŔ�ŚƆƁũŷ�řŸƈŕŠƅŔ�řŗƆųƏ�ũƍŪƗŔ�řŸƈŕŠ�ŘũŔŧŏ�ƉƔŗ�ŘũƈśŬƈƅŔ�ŚŕžƜŦƅŔ
řƔƈƔŧŕƄƗŔ�ŕƎƈŕŬƁŌ�ƓžƏ�řŸƈŕŠƅŔ� 

 ųƅŔ�ŧŧŷ�ŘũŝƄũƍŪƗŔ�řŸƈŕŠŗ�řƔƈƔŧŕƄƗŔ�ƇŕŬƁƗŔ�¿ŦŔŧ�řŗƆ�� 

 řƔŕſƄ�Ƈŧŷ�ƅŔƔţƜŰŚŕ�ƅŔƇŕŬƁƗŔ�ŉŕŬŎũƅ�řţƏƊƈƈřƔƈƔŧŕƄƗŔ��ƅƄƈśƔƇƎƈŕƎƈ�řŬũŕƈƈ�Ɖƈ�ƇƎƊ�ƇŕƔƂƅŔƏ�
ƇƎƈŕŬƁƗ�ƉƔŬţśƅŔƏ�ũƔƏųśƅŔ�ŚŕƔƆƈŸŗ���

��
��
��
��
��
��
��
��
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Ï� �ŗƒŰŧŽƃŒŗƒƈœśƃŒ� 

� ���ƌƊŌ�ƑƆŷ�ůƊśƏ��������������ƎƍřŪºƆ�ťºƈŵ�ŗƒőœŮºšō�ŗƃƙť�ŘŒŦ�žƍŧż�ťŞƍř�ƙ�á���Í�ÍÒ���Ƈƒºŕ�
����ťŒŧżŊ�ŘŒŧƒťƀř�ŘœűŪƍřƆ����������ŖťƍŞƃŒ�ŖŧŒťō�ŏťœŕƆƃ�ƅƌƀƒŕűř�ŘœſƍŶƆ�¾ƍš�ŗƒƆƒťœƂƕŒ�ƅœŪſƕŒ�ŇœŪŌŧ�ŗƈƒŵ

������ƐŧŒťƗŒ�ƅƌƄƆŵ�ŇŒťŊ�ŇœƈśŊ�ŗƄƆœŬƃŒ�������ƅŪƀƃŒ�œƌƃ�ŴŕœřƃŒ�ŗƒƄƂƃŒ�ŧƒźřƆƃ�ƎŨŶř�ŗƒƆƄŵ�ŗƒƈœŪƈō�������ƀ»ƂţśƆƅƏ
���������ũŕŗśŦŔ�ƇŔŧŦśŬŕŗ�ŜţŕŗƅŔ�ƇŕƁ�űũſƅŔ�ŔŨƍ�řţŰ�Ɖƈ�Ś���T.test����ŧƁƏ�������¿Əŧ»ŠƅŔ�Ɠž�ŕƈƄ�şœŕśƊƅŔ�ŚƊŕƄ

�ƇƁũ�ƓƅŕśƅŔ�ÑÕ�����������
��

�ƅſŧ�¾ƍťŞ�ÐÔ���
�ŧœŕřŤŒ�ŝőœřƈ�Ř��ŧ�ŘœŕœŞřŪŒ�ŘœűŪƍřƆ�Ƈƒŕ�žƍŧŽƃŒ�ŗƃƙť�Ƈŵ�ŻŬƂƄƃ�¾ƍš�ŗƒƆƒťœƂƕŒ�ƅœŪſƕŒ�ŇœŪŌ

ƎŨŶř�ƑřƃŒ�ŗƄƆœŬƃŒ�ŖťƍŞƃŒ�ŖŧŒťō�ŏťœŕƆƃ�ƅƌƀƒŕűř�ŘœſƍŶƆ�ŧƒźřƆƃ�¾ƂƂ�ŗƈœŕřŪƙŒ�ŘŒŧƀŽƃ�ŗƒƄƂƃŒ 

¾œŞƆƃŒ��ŗƒƄƂƃŒ��ťťŶƃŒ���űŪƍřƆƃŒ
ƑŕœŪšƃŒ��

�ŻŒŧšƈƙŒ
ƐŧœƒŶƆƃŒ��

�ŗƆƒſ
�Ř���

�ƎƍřŪƆ
ŗƃƙťƃŒ��

řƔƈƆŷ��ÑÐ��Ð�×��Î�ÕÑ�� řƅŕŸſƅŔ�ŘŧŕƔƂƅŔ�ŚŕƁƏŸƈ��
řƔƊŕŬƊŏ��ÓÏ��Ð�Ô��Î�ÕÐ��

Ï�Ô��řƅŔŧ�ũƔŻ��

řƔƈƆŷ��ÑÐ��Ð�Ô��Î�ÕÐ�� �ƑƆŷ�ŚŔũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔ�ŚŕƁƏŸƈ
ƀœŕţƅŔ�ūŕŬŌ��řƔƊŕŬƊŏ��ÓÏ��Ð�Ô��Î�ÕÓ��

Î�ÑÖ��řƅŔŧ�ũƔŻ��

řƔƈƆŷ��ÑÐ��Ð�×��Î�ÖÐ�� ƔųŦśƅŔ�ŚŕƁƏŸƈųƙŔ�ƓŠƔśŔũśŬ��
řƔƊŕŬƊŏ��ÓÏ��Ð�Ö��Î�ÖÒ��

Î�Ò×��řƅŔŧ�ũƔŻ��

řƔƈƆŷ��ÑÐ��Ð�Ö��Î�ÔÕ�� �¿ƈŸƅŔƏ�řƄũŕŮƈƅŔ�ŚŕƁƏŸƈ
ƓŷŕƈŠƅŔ��řƔƊŕŬƊŏ��ÓÏ��Ð�Õ��Î�ÕÐ��

Î�ÑÓ��řƅŔŧ�ũƔŻ��

řƔƈƆŷ��ÑÐ��Ñ�Ð��Î�Ô×�� �ŕŲũ�ƑƆŷ�ŪƔƄũśƅŔ�ŚŕƁƏŸƈ
ŧƔſśŬƈƅŔ��řƔƊŕŬƊŏ��ÓÏ��Ñ�Ð��Î�ÕÔ��

Î�ÎÔ��řƅŔŧ�ũƔŻ��

řƔƈƆŷ��ÑÐ��Ð�Ö��Î�ÔÓ�� ŬţśƅŔ�ŚŕƁƏŸƈŪƔƈśƅŔƏ�ũƈśŬƈƅŔ�ƉƔ��
řƔƊŕŬƊŏ��ÓÏ��Ð�Ö��Î�ÔÒ��

Î�ÎÔ��řƅŔŧ�ũƔŻ��

řƔƈƆŷ��ÑÐ��Ð�×��Î�ÓÒ��
řƔƆƄƅŔ�řŠũŧƅŔ��

řƔƊŕŬƊŏ��ÓÏ��Ð�Ö��Î�ÓÖ��
Î�ÓÒ��řƅŔŧ�ũƔŻ��

�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƅƛŧƅŔ�ŧƏŧţ�Ōŧŗś�Î�ÎÓ��řƔũţ�ŚŕŠũŧƏ���ÖÏ���řƈƔƂƅŔ�ŧƊŷ�Ï�×Ö����
��



˺̀̀ 
 

� �������ƇƁũ�ƀŗŕŬƅŔ�¿ƏŧŠƅŔ�Ɖƈ�ŢŲśƔ�ÑÕ���Ɓ�ƉŌ��řƈƔ�Ś�������řƈƔƁ�Ɖƈ�¿ƁŌ�řŗƏŬţƈƅŔ�Ś�����Ɠ»ž�řƔƅƏŧŠƅŔ
�������řƊŕŗśŬƜƅ�řƔƆƄƅŔ�řŠũŧƅŔ�ƓžƏ�řśŬƅŔ�řƊŕŗśŬƛŔ�ŚƛŕŠƈ�����řƈƔƁ�ƉŌ�ŜƔţ��Ś�������ř»ƔƆƄƅŔ�ř»ŠũŧƆƅ�řŗƏŬţƈƅŔ

���ƒƏŕŬś�řƊŕŗśŬƜƅ�Î�ÓÒ�������řƈƔƁ�Ɖƈ�¿ƁŌ�ƓƍƏ�Ś������ƒƏŕŬś�ƓśƅŔ�řƔƅƏŧŠƅŔ�Ï�×Ö�������ř»ƅƛŧ�ƐƏśŬ»ƈ�ŧƊŷ
�Î�ÎÓ������ŧƏŠƏ�Ƈŧŷ�ƑƆŷ�¿ŧƔ�ŔŨƍƏ���ƀƏũž����������ƐƏśŬ»ƈ�ŧ»Ɗŷ�řƔœŕŰ»ţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ��á���Î�ÎÓ���ƉƔ»ŗ�

����ŧŔũžŌ�ŚŔũƔŧƂś�ŚŕųŬƏśƈ�����������ŘŧƏ»ŠƅŔ�ŘũŔŧŏ�őŧŕŗƈƅ�ƇƎƂƔŗųś�ŚŕƁƏŸƈ�¿Əţ�řƔƈƔŧŕƄƗŔ�ƇŕŬƁƗŔ�ŉŕŬŎũ�řƊƔŷ
������ƒũŔŧƙŔ�ƇƎƆƈŷ�ŉŔŧŌ�ŉŕƊŝŌ�řƆƈŕŮƅŔ�������ƇŬƂƅŔ�ŕƎƅ�ŶŗŕśƅŔ�řƔƆƄƅŔ�ũƔżśƈƅ�ƐŪŸś�řƔƈƆŷ�řƔƊŕŬƊŏ������¿ƏŗƁ�ƓƊŸƔ�ŕƈƈ�

����ƒƏŕŬśŗ�ƒũſŰƅŔ�űũſƅŔ������������ƑƆŷ�ƇŬƂƅŔ�ŕƎƅ�ŶŗŕśƅŔ�řƔƆƄƅŔ�ũƔżśƈƅ�ũŝŌ�ŧƏŠƏ�Ƈŧŷ�ƒŌ��řƔŗŕŬţƅŔ�ŚŕųŬƏśƈƅŔ
��ŚŔũƔŧƂś��řƔƈƔŧŕƄƗŔ�ƇŕŬƁƗŔ�ŉŕŬŎũ���¿Əţ�����ƇƎƆƈŷ�ŉŔŧŌ�ŉŕƊŝŌ�řƆƈŕŮƅŔ�ŘŧƏŠƅŔ�ŘũŔŧŏ�őŧŕŗƈƅ�ƇƎƂƔŗųś�ŚŕƁƏŸƈ
ƒũŔŧƙŔřƔũſŰƅŔ�řƔŲũſƅŔ�řţŰ�ŚŗŝƔ�ŔŨƍƏ�����
� ��řŬŔũŧ�Ŷƈ�şœŕśƊƅŔ�ƋŨƍ�ƀſśśƏ�ũŕųŸƅŔ��ÐÎÎÔ��ƓśƅŔ��ƑƆŷ�řƔƆƄƅŔ�ũƔżśƈƅ�ũŝŌ�ŧƏŠƏ�Ƈŧŷ�ŚũƎŴŌ

����������řŬŔũŧƏ��ŘŪŻ�ŵŕųƁ�ŚŕŸƈŕŠ�ƉƔŗ�řƔƈƔŧŕƄƗŔ�ƇŕŬƁƗŔ�ŉŕŬŎũ�ŚŔũƔŧƂś�����ŵƜųƅŔƏ�ƉƏƍŧƈƅŔÐÎÎÔ���ƓśƅŔ
�������Ɠ»ž�řƔƊŕŬƊƙŔ�ƇƏƆŸƅŔ�ŚŕƔƆƄƏ�řƔŸƔŗųƅŔ�ƇƏƆŸƅŔ�ŚŕƔƆƄ�ƉƔŗ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧƏŠƏ�Ƈŧŷ�ŚũƎŴŌ

�����śŷƜƅ�řƔƊųƏƅŔ�řœƔƎƅŔ�ŞŨƏƈƊ�ũŰŕƊŷ�ũžŔƏś��������ŚŕŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�ƓƅŕŸƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅ�řƔŷƏƊƅŔƏ�ŘŧƏŠƅŔƏ�ŧŕƈ
������řŬŔũŧ�Ŷƈ�ŽƆśŦś�ŕƎƊƄƅƏ��řƔƊƔųŬƆſƅŔ���ƉƏũŦŊƏ�ŘũƈŬ�ƏŗŌ���ÐÎÎÑ��������ŚŔŨ�ƀƏũ»ž�ŧƏŠƏ�ŚũƎŴŌ�ƓśƅŔ�

�����������ŕ»ƎƊƏƎŠŔƏƔ�ƓśƅŔ�ŚŕƁƏŸƈƆƅ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�ūƔũŧśƅŔ�řœƔƍ�ŉŕŲŷŌ�ŚŔũƔŧƂś�Ɠž�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ
�ŢƅŕŰƅƏ�řƔƆƄƅŔ�ũƔżśƈƅ�ƐŪŸśřƔƈƆŸƅŔ�ŚŕƔƆƄƅŔ���

� �ŕƎƈƍŌ�ŖŕŗŬŌ�Řŧŷ�Ƒƅŏ�řŠƔśƊƅŔ�ƋŨƍ�ŜţŕŗƅŔ�ƏŪŸƔƏ���
 řƔƊŕŬƊƙŔƏ�řƔƈƆŸƅŔ�ŚŕƔƆƄƅŔ�Ɠž�ƇŕŬƁƗŔ�ŉŕŬŎũ�ŕƎŮƔŸƔ�ƓśƅŔ�řƔƈƔŧŕƄƗŔƏ�řƔũŔŧƙŔ�ŽƏũŴƅŔ�ƌŗŕŮś���
 řƔƊŕŬƊƙŔ�ŚŕƔƆƄƅŔƏ�řƔƈƆŸƅŔ�ŚŕƔƆƄƅŔ�Ɠž�ƓƈƔŧŕƄƗŔ�ƇŬƂƅŔ�ūƔœũ�ŕƎŬũŕƈƔ�ƓśƅŔ�ƇŕƎƈƅŔƏ�ũŔƏŧƗŔ�ƌŗŕŮś� 

 �ƌŗŕŮśřƔƊŕŬƊƙŔƏ�řƔƈƆŸƅŔ�ŚŕƔƆƄƅŔ�ƇŕŬƁƗ�řƔſƔŴƏƅŔ�ŚŕſŰŔƏƈƅŔƏ�ƓſƔŴƏƅŔ�ŽŰƏƅŔ� 

 řƔƊŕŬƊƙŔƏ�řƔƈƆŸƅŔ�ŚŕƔƆƄƅŔ�Ɠž�řƔƈƔŧŕƄƗŔ�ƇŕŬƁƘƅ�ŘũžƏśƈƅŔ�ŚŕƔƊŕƄƈƙŔ�ƌŗŕŮś� 

 �����Ə�řƔƈƆŸƅŔ�ŚŕƔƆƄƅŔ�ƇŕŬƁŌ�ŉŕŬŎũ�ŵƏŲŦ���������ř»ƈŴƊƗŔƏ�ƉƔƊŔƏƂƅŔ�ūſƊƅ�řƔƊŕŬƊƙŔ�ŚŕƔƆƄƅŔ�ƇŕŬƁŌ�ŉŕŬŎũ
ŚŕƈƔƆŸśƅŔƏ� 
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��
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Ð� ŧŽƃŒ�ŗƒŰŗśƃœśƃŒ� 

� ���ƌƊŌ�ƑƆŷ�ůƊśƏ��������������ƎƍřŪºƆ�ťºƈŵ�ŗƒőœŮºšō�ŗƃƙť�ŘŒŦ�žƍŧż�ťŞƍř�ƙ�á���Í�ÍÒ���Ƈƒºŕ�
����ťŒŧżŊ�ŘŒŧƒťƀř�ŘœűŪƍřƆ����������ŖťƍŞƃŒ�ŖŧŒťō�ŏťœŕƆƃ�ƅƌƀƒŕűř�ŘœſƍŶƆ�¾ƍš�ŗƒƆƒťœƂƕŒ�ƅœŪſƕŒ�ŇœŪŌŧ�ŗƈƒŵ

�����ƐŧŒťƗŒ�ƅƌƄƆŵ�ŇŒťŊ�ŇœƈśŊ�ŗƄƆœŬƃŒ�ŧƒźřƆƃ�ƎŨŶřŗƒƆƒťœƂƕŒ�ŗŕřŧƃŒ��œřŪŊ��ŧƍřƂť�ŦœřŪŊ�ŦœřŪŊ��ƁŧœŬƆ�Ŧ
�ŧƒřŪŞœƆ��ťŵœŪƆ���������������ƒŧŕţƗŔ�ƉƔŕŗśƅŔ�¿ƔƆţś�ũŕŗśŦŔ�ƇŔŧŦśŬŕŗ�ŜţŕŗƅŔ�ƇŕƁ�űũſƅŔ�ŔŨƍ�řţŰ�Ɖƈ�ƀƂţśƆƅƏ

�One-Way-Anova��ƇƁũ�ƓƅŕśƅŔ�¿ƏŧŠƅŔ�Ɠž�ŕƈƄ�şœŕśƊƅŔ�ŚƊŕƄ�ŧƁƏ���ÑÖ����
��
�ƅſŧ�¾ƍťŞ�ÐÕ���

�ƐťœšƕŒ�ƇƒœŕřƃŒ�¾ƒƄšř�ŝőœřƈŘœŕœŞřŪŒ�űŪƍřƆ�Ƈƒŕ�žƍŧŽƃŒ�ŗƃƙť�Ƈŵ�ŻŬƂƄƃ�ŧƅœŪſƕŒ�ŇœŪŌ�
�¾ƍšƎŨŶř�ƑřƃŒ�ŗƄƆœŬƃŒ�ŖťƍŞƃŒ�ŖŧŒťō�ŏťœŕƆƃ�ƅƌƀƒŕűř�ŘœſƍŶƆ�ŧƒźřƆƃ�ŗƒƆƒťœƂƕŒ�ŗŕřŧƃŒ��

¾œŞƆƃŒ��ƇƒœŕřƃŒ�ŧťŮƆ���ŘœŞŧť
ŗƒŧšƃŒ��

�ųƍƆŞƆ
ŘœŶŕŧƆƃŒ��

�űŪƍřƆ
ŘœŶŕŧƆƃŒ��

�ŗƆƒſ
�Ż���

�ƎƍřŪƆ
ŗƃƙťƃŒ��

ŚŕŷƏƈŠƈƅŔ�ƉƔŗ��Ñ��Ð�Ï��Î�ÕÏ��
ƏƈŠƈƅŔ�¿ŦŔŧŚŕŷ��Õ×��ÒÐ�Ð��Î�ÓÑ�� řƅŕŸſƅŔ�ŘŧŕƔƂƅŔ�ŚŕƁƏŸƈ��

ŵƏƈŠƈƅŔ��ÖÐ��ÒÒ�Ñ����
Ï�Ñ��řƅŔŧ�ũƔŻ��

ŚŕŷƏƈŠƈƅŔ�ƉƔŗ��Ñ��Î�ÏÔ��Ó�Ó��
ŚŕŷƏƈŠƈƅŔ�¿ŦŔŧ��Õ×��ÒÒ�Õ��Î�ÓÔ��

�ŨŕŦśŔ�ŚŕƁƏŸƈ
�ūŕŬŌ�ƑƆŷ�ŚŔũŔũƂƅŔ

ƀœŕţƅŔ��ŵƏƈŠƈƅŔ��ÖÐ��ÒÒ�×����
Î�Î×��řƅŔŧ�ũƔŻ��

ŚŕŷƏƈŠƈƅŔ�ƉƔŗ��Ñ��Ñ�Ð��Ï�ÎÖ��
ŚŕŷƏƈŠƈƅŔ�¿ŦŔŧ��Õ×��ÓÑ�×��Î�ÔÖ��

ƔųŦśƅŔ�ŚŕƁƏŸƈų�
ƓŠƔśŔũśŬƙŔ��

ŵƏƈŠƈƅŔ��ÖÐ��ÓÕ�Ð����
Ï�Ó��řƅŔŧ�ũƔŻ��

ŚŕŷƏƈŠƈƅŔ�ƉƔŗ��Ñ��Ï�ÒÒ��Î�ÒÖ��
ŚŕŷƏƈŠƈƅŔ�¿ŦŔŧ��Õ×��ÑÖ�Ô��Î�ÒÖ��

�řƄũŕŮƈƅŔ�ŚŕƁƏŸƈ
ƓŷŕƈŠƅŔ�¿ƈŸƅŔƏ��

ŵƏƈŠƈƅŔ��ÖÐ��ÒÎ�Î����
Î�×��řƅŔŧ�ũƔŻ��

ŚŕŷƏƈŠƈƅŔ�ƉƔŗ��Ñ��Ñ�Ñ��Ï�ÏÐ��
ŚŕŷƏƈŠƈƅŔ�¿ŦŔŧ��Õ×��ÒÏ�Î��Î�ÓÏ��

�ƑƆŷ�ŪƔƄũśƅŔ�ŚŕƁƏŸƈ
ŧƔſśŬƈƅŔ�ŕŲũ��

ŵƏƈŠƈƅŔ��ÖÐ��ÒÒ�Ò����
Ð�Ï��řƅŔŧ�ũƔŻ��

��
��
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¾œŞƆƃŒ��ƇƒœŕřƃŒ�ŧťŮƆ���ŘœŞŧť
ŗƒŧšƃŒ��

�ųƍƆŞƆ
ŘœŶŕŧƆƃŒ��

�űŪƍřƆ
ŘœŶŕŧƆƃŒ��

�ŗƆƒſ
�Ż���

�ƎƍřŪƆ
ŗƃƙťƃŒ��

ŚŕŷƏƈŠƈƅŔ�ƉƔŗ��Ñ��Ð�Ï��Î�ÕÐ��
ŚŕŷƏƈŠƈƅŔ�¿ŦŔŧ��Õ×��ÑÏ�Ò��Î�Ñ×��

�ƉƔŬţśƅŔ�ŚŕƁƏŸƈ
ŪƔƈśƅŔƏ�ũƈśŬƈƅŔ��

ŵƏƈŠƈƅŔ��ÖÐ��ÑÑ�Ô����
Ï�Ö��řƅŔŧ�ũƔŻ��

ƉƔŗŚŕŷƏƈŠƈƅŔ���Ñ��Ï�Ð��Î�ÒÎ��
ŚŕŷƏƈŠƈƅŔ�¿ŦŔŧ��Õ×��ÐÓ�Ï��Î�ÑÏ�� řƔƆƄƅŔ�řŠũŧƅŔ��

ŵƏƈŠƈƅŔ��ÖÐ��ÐÔ�Ò����
Ï�Ð��řƅŔŧ�ũƔŻ��

�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƅƛŧƅŔ�ŧƏŧţ�Ōŧŗś�Î�ÎÓ��řƔũţ�ŚŕŠũŧƏ���Ñ��Õ×���řƈƔƂƅŔ�ŧƊŷ�Ð�ÕÐ���
��

� ����ƇƁũ�ƀŗŕŬƅŔ�¿ƏŧŠƅŔ�Ɖƈ�ŢŲśƔ�ÑÖ���řƈƔƁ�ƉŌ�Ž���řƈƔƁ�Ɖƈ�¿ƁŌ�řŗƏŬţƈƅŔ�Ž����Ɠ»ž�řƔƅƏŧŠƅŔ
�ŬƛŔ�ŚƛŕŠƈ������řƊŕŗśŬƜƅ�řƔƆƄƅŔ�řŠũŧƅŔ�ƓžƏ�řśŬƅŔ�řƊŕŗś�����řƈƔƁ�ƉŌ�ŜƔţ��Ž�������ř»ƔƆƄƅŔ�ř»ŠũŧƆƅ�řŗƏŬţƈƅŔ

���ƒƏŕŬś�řƊŕŗśŬƜƅ�Ï�Ð�������řƈƔƁ�Ɖƈ�¿ƁŌ�ƓƍƏ�Ž������ƒƏŕŬś�ƓśƅŔ�řƔƅƏŧŠƅŔ�Ð�ÕÐ�������ř»ƅƛŧ�ƐƏśŬ»ƈ�ŧƊŷ
�Î�ÎÓ������ŧƏŠƏ�Ƈŧŷ�ƑƆŷ�¿ŧƔ�ŔŨƍƏ�������������ƐƏśŬ»ƈ�ŧ»Ɗŷ�řƔœŕŰ»ţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�á���Î�ÎÓ���ƉƔ»ŗ�

�ũƔŧƂś�ŚŕųŬƏśƈ���ŧŔũžŌ�ŚŔ�����������ŘŧƏ»ŠƅŔ�ŘũŔŧŏ�őŧŕŗƈƅ�ƇƎƂƔŗųś�ŚŕƁƏŸƈ�¿Əţ�řƔƈƔŧŕƄƗŔ�ƇŕŬƁƗŔ�ŉŕŬŎũ�řƊƔŷ
������ƒũŔŧƙŔ�ƇƎƆƈŷ�ŉŔŧŌ�ŉŕƊŝŌ�řƆƈŕŮƅŔ���ũƔżśƈƅ�ƐŪŸś�řƔƈƔŧŕƄƗŔ�řŗśũƅŔ��������Ũŕś»ŬŌ��ƃũŕŮƈ�ŨŕśŬŌ��ũƏśƄŧ�ŨŕśŬŌ

�ũƔśŬŠŕƈ��ŧŷŕŬƈ����������ŧƏŠƏ�Ƈŧŷ�ƒŌ��řƔŗŕŬţƅŔ�ŚŕųŬƏśƈƅŔ�ƒƏŕŬśŗ�ƒũſŰƅŔ�űũſƅŔ�¿ƏŗƁ�ƓƊŸƔ�ŕƈƈ��ũŝŌ�
������ŚŔũƔŧƂś�ƑƆŷ�řƔƈƔŧŕƄƗŔ�řŗśũƅŔ�ũƔżśƈƅ��řƔƈƔŧŕƄƗŔ�ƇŕŬƁƗŔ�ŉŕŬŎũ���¿Əţ������ŘũŔŧŏ�őŧŕ»ŗƈƅ�ƇƎƂƔŗųś�ŚŕƁƏŸƈ
ƒũŔŧƙŔ�ƇƎƆƈŷ�ŉŔŧŌ�ŉŕƊŝŌ�řƆƈŕŮƅŔ�ŘŧƏŠƅŔřƔũſŰƅŔ�řƔŲũſƅŔ�řţŰ�ŚŗŝƔ�ŔŨƍƏ�����

� ���řŬŔũŧ�Ŷƈ�ĻŕƔœŪŠ�şœŕśƊƅŔ�ƋŨƍ�ƀſśśƏ�ƉƏũŦŊƏ�ŘũƈŬ�ƏŗŌ��ÐÎÎÑ����ŧƏ»ŠƏ�Ƈŧ»ŷ�ŚũƎŴŌ�ƓśƅŔ�
�Ũ�ƀƏũž������������řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�ūƔũŧśƅŔ�řœƔƍ�ŉŕŲŷŌ�ŚŔũƔŧƂś�Ɠž�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŚƜƄŮƈƆƅ��ƓśƅŔ�

řƔƈƔŧŕƄƗŔ�řŗśũƅŔ�ũƔżśƈƅ�ƐŪŸś�ŕƎƊƏƎŠŔƏƔ���
� �ŕƎƈƍŌ�ŖŕŗŬŌ�Řŧŷ�Ƒƅŏ�řŠƔśƊƅŔ�ƋŨƍ�ŜţŕŗƅŔ�ƏŪŸƔƏ���

 ������������ƔŸƈŕŠƅŔ�ŽƏũŴƅŔ�ūſƊ�ƉƏŮƔŸƔ�řƔƈƔŧŕƄƗŔ�ŖśũƅŔ�ŶƔƈŠ�ƉƈƏ�řƔƈƔŧŕƄƗŔ�ƇŕŬƁƗŔ�ŉŕŬŎũ�ŶƔƈŠ�ƉŌ��ř
������������Ŷ»ƈśŠƈƅŔ�řƈŧŦƏ�ƓƈƆŸƅŔ�ŜţŗƅŔƏ�ūƔũŧśƅŕŗ�řƂƆŸśƈƅŔ�ƉƔƊŔƏƂƅŔƏ�řƈŴƊƗŔ�ūſƊ�ĻŕŸƔƈŠ�ƇƎƔƆŷ�ƀŗųśƏ��

ŘŧţƅŔ�ūſƊŗ�ŚŕƁƏŸƈƅŕŗ�ƉƏũŸŮƔ�ƇƎž�ƃƅŨƅƏ� 

 �Ŷƈ�¿ƈŕŸśś�řƔŸƈŕŠƅŔ�ŚŔũŔŧƙŔƏ�ŚŕƔƆƄƅŔ�ŚŔŧŕƈŷ�ƉŌƋũŕŗśŷŕŗ�ƓƈƔŧŕƄƗŔ�ƇŬƂƅŔ�ūƔœũ��ƓƈƔŧŕƄƗŔ�ŧœŕƂƅŔ
ƇŬƂƆƅřƔƈƔŧŕƄƗŔ�ƌśŗśũ�ŚƊŕƄ�ŕƈƎƈ��� 

 řƔƈƔŧŕƄƗŔ�ƇƎŗśũƅ�ũŕŗśŷŔ�ƒŌ�ƉƏŧ�ŘŧţŔƏ�řƔũŔŧŏ�ƇŕƎƈ�ƉƏŬũŕƈƔ�řƔƈƔŧŕƄƗŔ�ƇŕŬƁƗŔ�ŉŕŬŎũ�ƉŌ� 
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ĹœŪƆœŤ���¾ŒŌŪƃœŕ�ŗƀƄŶřƆƃŒ�ŝőœřƈƃŒ�ŗŬſœƈƆũƆœŤƃŒ� 

� ������ƑƆŷ�řŬŔũŧƅŔ�Ɖƈ�ūƈŕŦƅŔ�¿ŔŎŬƅŔ�ůƊƔ����œƆ���ŗºšŧřƀƆƃŒ�ŘœƒºŮƍřƃŒ�����ƐŧŒťƗŒ�ŇŒťƕŒ�ŧƒƍºűřƃ�
ƄŽƃŒ�ŘœŶƆœŞƃœŕ�ŗƒƆƒťœƂƕŒ�ƅœŪſƕŒ�ŇœŪŌŧƃ��ŗƄƆœŬƃŒ�ŖťƍŞƃŒ�ŖŧŒťō�ŏťœŕƆ�ŇƍŰ�Ƒż�ŗƒƈƒűŪ 

� ���������������ŕƎƈŧ»Ɓ�ƓśƅŔ�ŚŕţũśƂƈƅŔƏ�ŚŕƔŰƏśƅŔ�ƑƆŷ�ćŉŕƊŗƏ��řŬŔũŧƅŔ�ŕƎƔƅŏ�ŚƆŰƏś�ƓśƅŔ�şœŕśƊƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ
����������������Ɖ»ŷ�ŽŮ»ƄƆƅ�řƎŠƏƈƅŔ�řƊŕŗśŬƛŔ�Ɠž�šƏśſƈƅŔ�¿ŔŎŬƅŔ�Ɖŷ�ƇƎśŗŕŠŏ�¿ƜŦ�Ɖƈ�řƔƈƔŧŕƄƗŔ�ƇŕŬƁƗŔ�ŉŕŬŎũ

�����ƅ�řƔƈƔŧŕƄƗŔ�ƇŕŬƁƗŔ�ŉŕŬŎũ�ƀƔŗųś�ŚŕƁƏŸƈ�����������Ƈŕ»ƔƁ�ŧ»ŸŗƏ��ƇƎƆƈŷ�ŉŔŧŌ�ŉŕƊŝŌ�řƆƈŕŮƅŔ�ŘŧƏŠƅŔ�ŘũŔŧŏ�őŧŕŗƈ
ũƔƏųś�Ɠž�řƈƍŕŬƈƅŔ�řŝƔŧţƅŔ�źƔŰƅŔƏ�ŚŔũƏŰśƅŔ�¿Əţ�ƇƔƆŸśƆƅ�ƒũŔŧƙŔ�ŖŧƘƅ�¿ƔƆţśƅŔƏ�řŬŔũŧƅŕŗ�ŜţŕŗƅŔ�
���������������šũ»ųƔ�ŜţŕŗƅŔ�ƉŐž��řƆƈŕŮƅŔ�ŘŧƏŠƅŔ�ŘũŔŧŏ�őŧŕŗƈ�ŉƏŲ�Ɠž�řƔƈƔŧŕƄƗŔ�ƇŕŬƁƗŔ�ŉŕŬŎũƅ�ƒũŔŧƙŔ�ŉŔŧƗŔ

��ƔŰƏśƅŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ����ũƔƏųś�ŕƎƊōŮ�Ɖƈ�ƓśƅŔ�Śŕ��������Śŕ»ŸƈŕŠƅŕŗ�řƔƈƔŧŕƄƗŔ�ƇŕŬƁƗŔ�ŉŕŬŎũƅ�ƒũŔŧƙŔ�ŉŔŧƗŔ
řƔƅŕśƅŔ�řśŬƅŔ�řƔŝţŗƅŔ�ŚƛŕŠƈƅŔ�ƀžƏ�ŕƎŲũŷ�ƉƄƈƔƏ��řƆƈŕŮƅŔ�ŘŧƏŠƅŔ�ŘũŔŧŏ�őŧŕŗƈ�ŉƏŲ�Ɠž�řƔƊƔųŬƆſƅŔ���

��
Î� ŕ�žƄŶřř�ŘœƒŮƍř�ŧƒƍűř�ŖťƍŞŗƒƆƒťœƂƕŒ�ƅœŪſƖƃ�ŗƃœŶŽƃŒ�ŖťœƒƀƃŒ���

Ō��� ����Ɗ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ�ƓƊŗś����������Ɠ»ž�ũƔƏ»ųśƅŔƏ�ƒũŔŧƙŔ�šƜŰƙŔƏ�ŜƔŧţśƅŔ�řƔƆƈŸƅ�řƔƅƏƈŮ�ŘũŴ
������Ū»ƔŪŸśŗ�ƃ»ƅŨƏ��ŕƍũŔũƈś»ŬŔƏ�ŕ»ƎţŕŠƊ�ŚŕƈŪƆśŬƈ�ũƔžƏśƏ��řƔƈƔŧŕƄƗŔ�ŕƎƈŕŬƁŌ�ƓžƏ�ŕƎśũŔŧŏ

ƓƈƔŧŕƄƗŔƏ�ƓƅŕƈƅŔƏ�ƒũŔŧƙŔ�ŕƎƅƜƂśŬŔ� 

Ŗ��� �������ƈƅŔ�ƀƔƈŸśƏ��ũŔũƈśŬŕŗ�řƔƈƔŧŕƄƗŔƏ�řƔƅŕƈƅŔƏ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕƈƔƆŸśƅŔƏ�řƈŴƊƗŔ�Ɠž�ũŴƊƅŔ�Řŧŕŷŏ��ƇƔƍŕ»ſ
���ř»ŗƏƆųƈƅŔ�¿ŕƈŷƗŔ�ŪŕŠƊŏ�Ɠž�řƊƏũƈƅŔƏ��řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�řƔŪƄũƈƜƅŔ�ƀƔƂţśƅ�řŬŬŎƈƅŔ

řƔƅŕƈ�řſƆƄśƏ�ŧƎŠƏ�ŚƁƏ�¿Ɓōŗ� 

Ś��� ��������������Śŕ»ƈƎƈƅŔ�ũŬ»ſƔ�ř»ƔƈƔŧŕƄƗŔ�ƇŕŬ»ƁƗŔ�ŉŕ»ŬŎũ�¿»ƈŷ�řŸƔŗųƅ�ŢŲŔƏ�ƓſƔŴƏ�ŽŰƏ�ŧŕŠƔŏ
������������ƇƎśŕƔţƜ»Ű�Ɖƈ�ÈűŸŗ�űƔƏſśŗ�ƇƎƅ�ŢƈŬƔƏ��ƇƎƂśŕŷ�ƑƆŷ�ƋŕƂƆƈƅŔ�ŚŕŰŕŰśŦƛŔƏ��ŉŕŲ»ŷƗ

ƇƎƈŕŬƁŌ� 

Ŝ��� �����������������Ƈŕ»ƔƂƆƅ�Ɠžŕ»ƄƅŔ�ŚƁƏƅŔ�ƌƅ�šŕśƔ�Ƒśţ�ƓƈƔŧŕƄƗŔ�ƇŬƂƅŔ�ūƔœũƅ�ƓŬƔũŧśƅŔ�ŉŖŸƅŔ�Ɠž�ũŴƊƅŔ�Řŧŕŷŏ
ƇŬƂƅŔ�ŘũŔŧŏ�Ɠž�ƌƔƅŏ�řƆƄƏƈƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕƈƎƈƅŕŗ� 

Ş��� ������������������ƉƏŎŮ»ƅŔ�Ɖ»ƈ�ŖƔŰ»Ɗ�ũŗƄō»ŗ�űƎƊƔ�ƓƈƔŧŕƄƗŔ�ƇŬƂƅŔ�ūƔœũƅ�ƒũŔŧŏ�ŧŷŕŬƈ�ƏŌ�ŖœŕƊ�ƉƔƔŸś
���ŰŕŦƅŔ�řƔŗŕśƄƅŔƏ�řƔũŔŧƙŔ�ŚƜƈŕŸƈƅŔƏ����������Ƒ»Ɔŷ�Ƌŕ»ƂƆƈƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŉŕŗŷƗŔ�ŽƔſŦśƅ�ƃƅŨƏ��ƇŬƂƅŕŗ�ř

ƇŬƂƅŔ�ūƔœũ�ƀśŕŷ� 

š��� �������řƔŬŔũŧƅŔ�řųŦƅŔƏ�ŞŕƎƊƈƅŕŗ�řƂƆŸśƈƅŔ�ŕƔŕŲƂƅŔƏ�¿ŕŰśƛŔƏ�ŘŧŕƔƂƅŔƏ�ŘũŔŧƙŔ�Ɠž�řƔŗƔũŧś�ŚŔũƏŧ�ŧƂŷ
řƔƈƔŧŕƄƗŔ�ƇŕŬƁƗŔ�ŉŕŬŎũƅ� 

Ť��� �������������śŕƔţƜ»ŰƏ�ř»ƔƈƔŧŕƄƗŔ�ƇŕŬƁƗŔ�ŉŕŬŎũ�ŚŕųƆŬ�ƑƆŷ�ŉƏŲƅŔ�ųƆŬś�řŰŰŦśƈ�ŚŔƏŧƊ�ŧƂŷ��ŕƎ
ŘƏŠũƈƅŔ�ŕƎśŕŬŕƔŬ�ƀƔƂţśƏ��ŕƎžŔŧƍŌ�ƓƅŕŸƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�ŚŕŬŬŎƈ�ŹƏƆŗ�Ɠž�ƇŕŬƁƗŔ�ƋŨƍ�ũƏŧ�ƉƔŗśƏ� 



˺́˺ 
 

ŧ��� �ƓƈƔŧŕƄƗŔ�ƇŕŴƊƅŔ�ƑƆŷ�řƔƈƔŧŕƄƗŔ�ƇŕŬƁƗŔ�ŉŕŬŎũ�ŖƔũŧśŗ�řƔŕƊŸƅŔ� 
 

Ï� ŕ�žƄŶřř�ŘœƒŮƍř�ŧƒƍűřžőœƀšƃŒ�ũœŪŊ�ƏƄŵ�ŘŒŧŒŧƀƃŒ�ŦœŤřŒ�ŖťƍŞ���
Ō��� ������ŕŰŕŰśŦŔƏ�ŚŕƔţƜŰ�řƔƈƔŧŕƄƗŔ�ƇŕŬƁƗŔ�ŉŕŬŎũ�ŢƊƈ��������Ũŕ»ŦśŔƏ�ƀƔŬ»ƊśƅŔ�ŚŕƔƆƈŷ�Ɠž�ŶŬƏŌ�Ś

ŚŔũŔũƂƅŔ� 

Ŗ��� �����������ŚŕƈƏƆŸƈƅŔƏ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�ũƔžƏś�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ŕƔŠƏƅƏƊƄś�ƇŕŴƊ�ŧŕƈśŷŔ����şƍŕƊƈƅŔƏ�řŗƆųƅŔ�Ɖŷ
����ŶƈśŠƈƅŔƏ�ƇƆŸśƅŔ�řœƔŗƏ�řſƆśŦƈƅŔ�ƇŕŬƁƗŔƏ�������������Ɠ»ƊƂśƅŔ�şƎƊƈƅŔ�Ƒƅŏ�ŧŕƊśŬƛŕŗƏ�ƓƈƆŸƅŔ�şƎƊƈƅŔ�ƀžƏ

�����ƅŕŰƔŏƏ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�¿ƏŔŧśƏ�¿ƂƊ�Ɠž�ŜƔŧţƅŔ���������Ɠ»ž�ř»ƔƈƔŧŕƄƗŔ�ƇŕŬƁƗŔ�Ɠž�ŚŔũŔũƂƅŔ�ƓŸƊŕŰƅ�ŕƎ
řƆƈŕŮƅŔ�ŘŧƏŠƅŔ�ŘũŔŧŏ�ŞŨƏƈƊƅ�ƓŗŰŸƅŔ�ŪŕƎŠƅŔ�řŗŕŝƈŗ�Ɠƍ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŕž��ŖŬŕƊƈƅŔ�ŚƁƏƅŔ� 

Ś��� �������¿»ŝƈ�ŕ»ƎƆƔƆţśƏ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�ŶƈŠƅ�řŝƔŧţƅŔ�ŚŕƔƊƂśƅŔ�ƑƆŷ�řƔƈƔŧŕƄƗŔ�ƇŕŬƁƗŔ�ŉŕŬŎũ�ŖƔũŧśŗ�řƔŕƊŸƅŔ
ƃƅŨ�ũƔŻ�Ƒƅŏ�řŗŬƏţƅŔƏ�řƔœŕŰţƙŔ�ŚŕŠƅŕŸƈƅŔ����

Ŝ��� �Əś������ƓžŕƄƅŔ�¿ƔƍōśƅŔƏ�ŖƔũŧśƅŔ�ůũž�ũƔž���ř»ƔƈƔŧŕƄƗŔ�ƇŕŬƁƗŔ�ŉŕŬŎũƅ�������Ƒ»Ɔŷ�ƇƎśũŧ»Ɓ�Řŧŕ»ƔŪƅ
ƇƎƈŕŬƁōŗ�řƂƆŸśƈƅŔ�ŚŔũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔ�řƔƆƈŷ�Ɠž�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ŕƔŠƏƅƏƊƄśƅ�¿ŕŸſƅŔ�ŽƔŴƏśƅŔ� 

Ş��� �řƔƈƔŧŕƄƗŔ�ƇŕŬƁƗŔ�ŚŔũŔũƂƅ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ�ŘũŔŧŏƏ�ŚŕƔƆƄƅŔ�ūƅŕŠƈ�¿ƍŕŠś�Ƈŧŷ� 

š��� �ƅŔ� ŨŕŦśŔ�Ɠž� řƔŪƄũƈƜƅŔ� ƏţƊ� ƌŠƏśƅŔ�Ɖƈ�Ɠƍ� řƔŪƄũƈƅŕž� �řƔƈƔŧŕƄƗŔ� ƇŕŬƁƗŔ�¿ŦŔŧ�ŚŔũŔũƂ
řƔƏŗũśƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�Ɠž�řƆƈŕŮƅŔ�ŘŧƏŠƅŔ�ŘũŔŧŏ�őŧŕŗƈ�ƀƔŗųś�ƌŠŔƏś�ƓśƅŔ�řƔŬƔœũƅŔ�ŚŕƁƏŸƈƅŔ���

��
Ð� ŕ�žƄŶřř�ŘœƒŮƍřŧƒƍűř�ƑŞƒřŒŧřŪƗŒ�űƒűŤřƃŒ�ŖťƍŞ���

Ō��� �����������������ƇŕŬ»ƁƘƅ�řƔŠƔśŔũś»ŬƙŔ�ų»ųŦƅŔ�Ŷ»ŲƏ�ŕƍŉƏŲ�Ɠž�ƇśƔ�řŸƈŕŠ�¿Ƅƅ�řƔŠƔśŔũśŬŏ�řųŦ�ŧŔŧŷŏ
ƗŔŽŔŧƍƗŔ�¿ƈŕƄś�Ƒƅŏ�ƓƅŕśƅŕŗƏ��řƔŨƔſƊśƅŔƏ�řƔũŔŧƙŔ�řųŮƊƗŔ�¿ƈŕƄś�Ƒƅŏ�ƒŧŎƔ�ŕƈƈ�řƔƈƔŧŕƄ� 

Ŗ��� ���������ŕ»ƈŗ�řƔƈƔŧŕƄƗŔ�ƇŕŬƁƗŔ�Ɠž�ƓŠƔśŔũśŬƙŔ�ųƔųŦśƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�řƔſƔƄƅ�ƓƆƔŰſś�ƓƂƔŗųś�ŞŨƏƈƊ�ƇƔŧƂś
ƇŕŬƁƗŔ�ƋŨƍ�ƌŗ�ŶƆųŲś�ƒŨƅŔ�ŪƔƈśƈƅŔ�ũƏŧƅŔ�Ŷƈ�ƇŠŬƊƔ� 

Ś��� �����ŠƔśŔũśŬƙŔ�ųƔųŦśƆƅ�ŧŮũƈ�¿Ɣƅŧ�ŧŔŧŷŏ��������ƉŌ�ŖŠƔ�ƓśƅŔ�ŚŕŷƏŲƏƈƅŔ�ƉƈŲśƔ�řƔƈƔŧŕƄƗŔ�ƇŕŬƁƘƅ�Ɠ
�����ř»ƔœŧŗƈƅŔ�ř»ƔųƔųŦśƅŔ�ŚŔũŮŎƈƅŔƏ��řŗƏƆųƈƅŔ�ŚŕƊŕƔŗƅŔƏ�řƔƊƈŪƅŔ�řƅƏŧŠƅŕƄ�ųƔųŦśƅŔ�ŔŨƍ�ŕƎƔųżƔ
������������ŕ»ƎƔƆŷ�ƇƏ»ƂƔ�Ɠ»śƅŔ�ŚŕŲŔũśžƛŔƏ��ƇŬƂƆƅ�řƔŠũŕŦƅŔƏ�řƔƆŦŔŧƅŔ�řƔœƔŗƅŔ�¿ƈŔƏŸƆƅ�ŞũţƅŔ�¿ƔƆţśƅŕƄ

���ƆƔƏų�ŚŕƊŪŔƏƈƅŔƏ�ƌśŕƔŠƔśŔũśŬŏƏ�ųƔųŦśƅŔ�������Ƒƅŏ�řžŕŲŏ��řƔŨƔſƊśƅŔƏ�řƔœŔũŠƙŔ�ŚŔƏųŦƅŔƏ��ƐŧƈƅŔ�ř
řƈŧŦśŬƈƅŔ�ƇƔƍŕſƈƆƅ�šũŮ� 

Ŝ��� ����������������ŕ»Ǝƅ�ř»ƔŠũŕŦƅŔ�ř»œƔŗƅŔ�ŚŔũƔżśƏ��řƔƈƔŧŕƄƗŔ�ƇŕŬƁƘƅ�řƔƆŦŔŧƅŔ�řœƔŗƅŔ�ŚŔũƔżś�ŧƔŧţśŗ�ƇŕƈśƍƛŔ
��������������ř»ƔƂųƊƈ�ŚŔũŔũƁ�ŶƊŰ�Ɖƈ�ŕƎƊƄƈś�ŘũƏŰŗ�ƇŕŬƁƗŔ�ƋŨƍ�ƌŠŔƏś�ƓśƅŔ�řƔũƍƏŠƅŔ�ŕƔŕŲƂƅŔ�ŧƔŧţśƏ

ƔŬţś�Ɠž�ƇƍŕŬśřƔŠũŕŦƅŔƏ�řƔƆŦŔŧƅŔ�ŕƎśŉŕſƄ�Ɖ� 



˺́˻ 
 

Ş��� ��ƓœƔŗƅŔ�¿ƔƆţśƅŔ�şƎƊƈ�ƑƆŷ�ŧŕƈśŷƛŔ�SWOT���ůũſƅŔ�¿ƜżśŬŔƏ�ŽŸŲƅŔ�ųŕƂƊ�ƑƆŷ�ŖƆżśƅŔ�Ɠž
řƔƈƔŧŕƄƗŔ�ƇŕŬƁƗŔ�Ɠž�řţŕśƈƅŔ� 

š��� ���������������¿»ƔƆƂśƅ�ƓŠƔśŔũś»ŬƙŔ�ųƔųŦśƅŔ�řƔƆƈŷ�Ɠž�řƄũŕŮƈƅŔ�ƑƆŷ�řƔŬƔũŧśƅŔ�řœƔƎƅŔ�ŉŕŲŷŌ�ŶƔƈŠ�Ŝţ
ōŗ�ƇŕƔƂƅŔ�ŧƊŷ�Ŝŧţś�ŧƁ�ƓśƅŔ�řƈƏŕƂƈƅŔũƔƔżśƆƅ�şƈŕƊũŗ�ƒ� 

��
Ñ� ŕ�žƄŶřř�ŘœƒŮƍřŧƒƍűřƑŵœƆŞƃŒ�¾ƆŶƃŒƍ�ŗƂŧœŬƆƃŒ�ŖťƍŞ����

Ō��� ����������������ř»œƔƎƅŔ�ŉŕŲ»ŷƗ�řƔƏƊŸƈƅŔ�šƏũƅŔ�Ŷžũŗ�ƇśƎƔ��řƆƈŕŮƅŔ�ŘŧƏŠƅŔ�ƑƆŷ�ŶŠŮƔ�ƓƈƔŴƊś�ŤŕƊƈ�ƀƆŦ
������������¿ƈŸƅŔ�šƏũ�řƔƈƊśƏ��řƔũƏŕŮśƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŘŧŕƔƂƅŔ�ŉŕŬũŏƏ��¿ƈŸƅŔ�ƏţƊ�ƇƎśƔŸžŔŧ�ŘũŕŝŏƏ��řƔŬƔũŧśƅŔ

ƀƔũž�ũŗŷ� 

Ŗ��� �ƈ�ťƔŬũś�¿ŦŔŧ�ƇƎƊōƄƏ�ƇŬƂƅŔ�ŉŕŲŷŌ�ƉƔŗ�řƔũŬƗŔ�ƇƔƍŕſƈƅŔ�ūũŻ�¿ƜŦ�Ɖƈ�řƔƆœŕŸƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�ƇƏƎſ
�������������ř»ƊŕƈƗŔƏ�ůƜ»ŦƙŔƏ�ƇŔŪ»śƅƛŔƏ�řŗţƈƅŔƏ�ƃũśŮƈƅŔ�ƉƏŕŸśƅŔƏ�¿žŕƄśƅŔƏ�ŘƏŦƗŕƄ�ŘŧţŔƏ�ŘũŬŌ

ƉŕƂśƙŔ�ƑƆŷ�ůũţƅŔƏ� 

Ś��� �ŕƈŪƅŔ�šƏũƅ�ĻŕƈŷŧƏ�ŵŔũŰƅŔ�ŜƏŧţƅ�ĻŕŸƊƈ�řƔŬŕƔŬƅŔ�ŚŕŗŪţśƅŕŗ�¿ŕżŮƊƛŔ�Ɖŷ�ŧŕŸśŗƛŔřƅ� 

Ŝ��� �����������������Ƒ»Ɔŷ�ř»ſƆśŦƈ�Ɖŕ»Šƅ�¿ƔƄŮśƏ��ƇŬƂƅŔ�ŉŕŲŷŌ�ƉƔŗ�ŕƈ�ŚŔŉŕƂƆƅŔƏ�ŚŕŷŕƈśŠƛŔ�ŧƂŷ�Ɖƈ�ũŕŝƄƙŔ
�����������ŉŕŲ»ŷƗ�řƔƏƊŸƈƅŔ�šƏũƅŔ�ŪƔŪŸś�Ɠž�ƇƎŬƔ�ŕƈŗ�ŚŕƔƅƏœŬƈƅŔƏ�ũŔƏŧƗŔ�ŕƎƔž�ŵŪƏśś�ƇŬƂƅŔ�ƐƏśŬƈ

ƇŬƂƅŔ�� 

Ş��� ����������������řƆƈŕŮ»ƅŔ�ŘŧƏ»ŠƅŔ�ŘũŔŧŏ�ŽŔŧ»ƍŌ�ƇƔŷŧ»śƅ��řƔŬƔũŧśƅŔ�řœƔƎƅŔ�ŉŕŲŷƗ�řƄũŕŮƈƅŔ�ůũž�řţŕśŏ
ŸƅŔƏŕƎƅ�ŘŧƊŕŬƈƅŔ�ŚŕƔƆƈ� 

š��� �������řƔƈƔŧŕƄƗŔ�ƇŕŬƁƗŔ�ŉŕŬŎũ�ŶƔƈŠ�řƄũŕŮƈ�ŽƔŝƄśƏ�ŪƔŪŸś�������ŭũƏƏ�ŚŔƏŧ»ƊƅŔƏ�ŚŔũƈśŎ»ƈƅŔ�Ɠž�
ƇƎśŔũŗŦƏ�ƇƎžũŕŸƈ�ũƔƏųśƅ�ĻŕƔƆŦŔŧ�¿ƈŸƅŔ���

��
Ò� ŕ�žƄŶřř�ŘœƒŮƍřŧƒƍűř�ťƒŽřŪƆƃŒ�œŰŧ�ƏƄŵ�ŨƒƂŧřƃŒ�ŖťƍŞ���

Ō��� ����������ųŗũŗ�ƇƏƂś�ƓśƅŔƏ��řƔƈƔŧŕƄƗŔ�ƇŕŬƁƗŔ�ŕƎƈŧƂś�ƓśƅŔ�şƈŔũŗƅŔ�ŶƔƏƊśƏ�ŶƔŬƏś�����Ŷ»ƈśŠƈƅŔ�ŚƜƄŮ»ƈ�
řſƆśŦƈƅŔ�řžũŸƈƅŔ�ŵƏũſŗ�ƓƊƔųŬƆſƅŔ� 

Ŗ��� ���������������ŚŕŰ»ŰŦśƅŔƏ�şƈŔũ»ŗƅŔ�Ţś»ž�¿ƜŦ�Ɖƈ��ƓƈƅŕŸƅŔƏ�ƓƆţƈƅŔ�ŶƈśŠƈƅŕŗ�řƔƈƔŧŕƄƗŔ�ƇŕŬƁƗŔ�ųŗũ
������������řƔŬŕƔŬ»ƅŔƏ�ř»ƔƏŗũśƅŔƏ�řƔŧŕŰśƁƛŔ�řſƆśŦƈƅŔ�ƌśŕŷŕųƂŗ�ŶƈśŠƈƅŔ�ŚŕŠŕƔśţŔ�ƒŨżś�ƓśƅŔ�řſƆśŦƈƅŔ

řƔƊƔŧƅŔƏ� 

Ś��� ������ŗƆųƅŔ�ƉƔŗ�řƔũƏŧ�ŚŔŉŕƂƅ�ŧƂŷ�ŘũƏũŲ���������ƇƎśƜƄŮ»ƈ�Ƒ»Ɔŷ�ŽƏƁƏƆƅ�řƔƈƔŧŕƄƗŔ�ƇŕŬƁƗŔ�ŉŕŬŎũƏ�ř
ũƔƔŕŸƈƅŔ�ŶŲƏ�ŧƊŷ�ƉŕŗŬţƅŕŗ�ƇƎśŕŸƆųśƏ�ƇƎśŕŸƁƏś�ŨŦŌƏ�� 



˺́˼ 
 

Ŝ��� ��������������ŕ»ƎƂƔƂţśƏ�ŕƎŷŕŗ»Ůŏ�ƑƆŷ�¿ƈŸƅŔƏ��ƇŬƂƅŕŗ�řƔŬƔũŧśƅŔ�řœƔƎƅŔ�ŉŕŲŷŌ�ŚŕŗŻũƏ�ŚŕŠŕƔśţŔ�ŧƔŧţś
ŧƔŠ�¿ƄŮŗ� 

Ş��� �����������ƈśŠŔ�ŧƂŸƔƏ��ŧƔŧŠƅŔ�ūƔũŧśƅŔ�řœƔƍ�ƏŲŸŗ�ƓƈƔŧŕƄƗŔ�ƇŬƂƅŔ�ūƔœũ�ƇśƎƔ�ƉŌ����ƃƅŨƏ��ƌŸƈ�Řŧŷ�Śŕŷŕ
�ƇŬƂƅŔ�Ɠž�ŉŔƏŬ�ƉƔƊŔƏƂƅŔƏ�řƈŴƊƗŔƏ�ŢœŔƏƆƅŔƏ�ŚŕƈƔƆŸśƅŔ�ƑƆŷ�ƌŷƜųŏƏ��ƌśŕŗŠŔƏƏ�ƌƈŕƎƈ�ŢƔŲƏśƅ

řŸƈŕŠƅŔ�ƏŌ�řƔƆƄƅŔ�ƏŌ� 

š��� ����������������ř»ƊŠƅ�ŕƎţ»Ůũś�řƔŷƏŲƏƈƏ�řƔƈƆŷ�ũƔƔŕŸƈ�ƉƈŲ�řƔƊƔųŬƆž�řŸƈŕŠ�¿Ƅ�Ɠž�ŘŧƏŠƆƅ�ŘŪœŕŠ�ŢƊƈ
���������¿ŲžƗ�řƔƁŔŧŰƈƏ�řƔƅŕŷ�ŘũŗŦ�ŚŔŨ�ŘŧƔŕţƈƏ�řŰśŦƈƏ�řƆƂśŬƈ�������Ƈŧ»ŦƔ�ƓƈƔŧŕ»ƄŌ�ƇŬ»Ɓ�ūƔœũ

ŶƈśŠƈƅŔƏ�řŸƈŕŠƅŔ� 

��
Ó� ŕ�žƄŶřř�ŘœƒŮƍřŧƒƍűř�ŨƒƆřƃŒƍ�ŧƆřŪƆƃŒ�ƇƒŪšřƃŒ�ŖťƍŞ���

Ō��� ��������������ŖŬŕƊƈƅŔ�¿ţƅŔ�ŧŕŠƔƙ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ�Ŷƈ�ƉƏŕŸśƅŕŗ�ƓƅŕŸƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔƏ�řƔŗũśƅŔ�ŘũŔŪƏ�¿ƈŸś�ƉŌ
�������������Ə�Ƒ»Ɔŷ�ĻŕŗƆ»Ŭ�ŚũŝŌƏ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ�ŶƔƈŠ�ŕƎƊƈ�ƓƊŕŸś�ƓśƅŔƏ��¿ƔƏƈśƅŔ�řƆƄŮƈƅ��Žœŕ»Ŵ

řƔƈƔŧŕƄƗŔ�ŕƎƈŕŬƁŌ�ŉŔŧŌƏ�řŸƈŕŠƅŔ���
Ŗ��� ����������������Ɠ»ƊƎƈƅŔ�¿ŰŔƏśƅŔ�ƑƆŷ�řƔŬƔũŧśƅŔ�řœƔƎƅŔ�ŉŕŲŷŌ�ŶŠŮś�ƓƈƔŧŕƄŌ�ƇŬƁ�¿Ƅ�Ɠž�řƔƈƔƆŸś�řœƔŗ�řœƔƎś

������������Śŕ»ŸƈŕŠƅŔ�ƓžƏ��ƐũŦƗŔ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŚŕŸƈŕŠƅŕŗ�ŘũŴŕƊƈƅŔ�řƔƈƔŧŕƄƗŔ�ƇŕŬƁƗŔ�Ɠž�ƇƎœƜƈŪ�Ŷƈ
řƔŗƊŠƗŔƏ�řƔƈƜŬƙŔƏ�řƔŗũŸƅŔ� 

Ś��� ���řƈŧƂƈƅŔ�şƈŔũŗƅŔ�ųŗũ��řƔƈƔŧŕƄƗŔ�ƇŕŬƁƗŔ�Ɠž������¿»ƈŸƅŔ�ƀƏ»Ŭ�ř»Šŕţŗ�řƔƊƔųŬ»ƆſƅŔ�Śŕ»ŸƈŕŠƅŕŗ
řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řƔƈƊśƅŔ�ųųŦŗƏ�ƓŗũŸƅŔƏ�ƓƊƔųŬƆſƅŔ�� 

Ŝ��� ���������řƔƈƔŧŕƄƗŔ�ƇŕŬƁƗŔ�ƐƏśŬƈ�ƑƆŷ�řƔŝţŗ�ŪƄŔũƈ�ŉŕŮƊŏƑƊŸŁś������řœƔƎƅŔ�ŉŕŲŷŌ�ŚŕŬŔũŧƏ�ŜŕţŗŌ�Ƈŷŧŗ�
ŕƎŗ�ƇŕƔƂƆƅ�ƇŪƜƅŔ�ƓƅŕƈƅŔ�ƇŷŧƅŔ�ŖƆŠƏ��ŕƍũŮƊƏ�řƔŬƔũŧśƅŔ� 

Ş��� ��ŪƄũƈ�ŉŕŮƊŏřƔŬƔũŧśƅŔ�řœƔƎƅŔ�ŉŕŲŷŌƏ�řŗƆųƅŔ�ŚƜƄŮƈ�řŠƅŕŸƈƅ�ƓƈƔŧŕƄŌ�ƇŬƁ�¿Ƅ�Ɠž�ƒŧŕŮũŏ� 

š��� ����������������ũƔŧ»Ƃś�ŚŔŧŕƎ»Ů�ŢƊ»ƈ�ƇśƔ�ŜƔţŗ��řƔŬƔũŧśƅŔ�řœƔƎƅŔ�ŉŕŲŷƗ�ƓƈƔŧŕƄƗŔ�ŪƔƈśƆƅ�ũƔƔŕŸƈ�šŔũśƁŔ
�ƀƆŸśśƏ�řƆƈŕŮ�ũƔƔŕŸƈƅŔ�ƋŨƍ�ƉƏƄś�ƉŌ�ƑƆŷ��ƓŬŔũŧ�Ƈŕŷ�¿Ƅ�Ɠž�ƇŬƂƅŕŗ�řƔŬƔũŧśƅŔ�řœƔƎƅŔ�ŉŕŲŷƗ

řœƔƎƅŔ�ƏŲŷ�ŉŔŧōŗŶƈśŠƈƅŔ�řƈŧŦƏ�ƓƈƆŸƅŔ�ŜţŗƅŔƏ�ūƔũŧśƅŔ�Ɠž�řƔŬƔũŧśƅŔ�� 

Ť��� ��������������ŢƔśƔ�ŕƈŗ��řƔƈƔŧŕƄƗŔ�ƇŕŬƁƘƅ�řƈŕŸƅŔ�ŕƎśƊŪŔƏƈ�Ɖƈ�ĻŔŉŪŠ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ�ŘũŔŧŏ�ůŰŦś�ƉŌ
ƇŬƂƅŔ�ŉŕŲŷŌ�Ɖƈ�ƉƔŪƔƈśƈƆƅ�řƔŧŕƈ�ŪžŔƏţ�ŢƊƈ�ƓƈƔŧŕƄƗŔ�ƇŬƂƅŔ�ūƔœũƅ� 

ŧ��� ���������ƉƔŬţśƅ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ŕƔŠƏƅƏƊƄś�ƇŔŧŦśŬŔ�Ɠž�ũƈśŬƈƅŔ�ŶŬƏśƅŔ�����¿»ŦŔŧ�ƓƈƔŧŕƄƗŔƏ�ƒũŔŧƙŔ�ŉŔŧƗŔ
řŗƆųƆƅ�řƈŧƂƈƅŔ�ŚŕƈŧŦƅŔ�ũƔƏųśƏ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�řƔƆƈŸƅŔ�ŽƏũŴƏ�ŚŕƔƅŊ�ƉƔŬţśƏ��řƔƈƔŧŕƄƗŔ�ƇŕŬƁƗŔ� 
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ĹƙƍŊ��ŗƒŕŧŶƃŒ�ŴŞŒŧƆƃŒ���
Ŋ���� �ƅƒŧƂƃŒ�ƇňŧƀƃŒ� 

Ŕ��� �ŔřƂƃŒ���
Ï� �����Şũž�Ŵžŕţ��ŧƈţŌ����ƒũŗŰ�ŧƈţƈ��ŴžŕţƏ�ÐÎÎÑ�����ŗƒƍŕŧřƃŒ�ŘœŪŪŌƆƃŒ�ŖŧŒťō�����Ŗ»śƄƅŔ�Ƈƅŕŷ��

ŘũƍŕƂƅŔ� 

Ð� �ũƏŴƊƈ�ƉŗŔ�Ï××Ò���ŔŧŶƃŒ�ƇœŪƃŘũƍŕƂƅŔ��ŽũŕŸƈƅŔ�ũŔŧ��ƓƊŕŝƅŔ�ŉŪŠƅŔ��� 

Ñ� ����ƒŧƈţ��šƏśſƅŔ�ƏŗŌ�Ï××Ô��������������ŗºƒƍŕŧřƃŒ�ŘœºŪŒŧťƃŒ�Ƒºż�œºƌřœƀƒŕűřƍ�ƑƆƄŶƃŒ�ŚšŕƃŒ�ŗƒŞƌƈƆ
ŗƒŪŽƈƃŒƍų��ÏŘũƍŕƂƅŔ��ŚŕŸƈŕŠƆƅ�ũŮƊƅŔ�ũŔŧ��� 

Ò� �������Śŕžũŷ�ũƔŧŕŻŌ��ƉŕţƔƏŠƏ��űƏŷ�ŧƈţƈ��ƒũƏśũśƅŔ�ÐÎÎÔ����������Ƒºż�ŗƄƆœŬºƃŒ�ŖťƍºŞƃŒ�ŖŧŒťō
������ŘœºƆƍƄŶƆƃŒ�ŨƂŒŧƆƍ�ŘœŕřƂƆƃŒƍ�ƑƃœŶƃŒ�ƅƒƄŶřƃŒ�ŘœŪŪŌƆ�ų��Ï��������Ŷ»ƔŪƏśƅŔƏ�ũŮ»ƊƆƅ�ŘũƔŬ»ƈƅŔ�ũŔŧ��

Ɖŕƈŷ��řŷŕŗųƅŔƏ� 

Ó� �ŧƔŸŬ��¿śƅŔ�Ï××Õ���ƑŶƆœŞƃŒ�ũƒŧťřƃŒ�ťŵŒƍſƉŕƈŷ��ŶƔŪƏśƅŔƏ�ũŮƊƅŔƏ�řŷŕŗųƆƅ�ũƄſƅŔ�ũŔŧ��� 

Ô� Ŕ���ƓƆŷ��ƒƏŕŗũŠƅ�Ï×ÖÔ�������ŴſƍřƆƃŒƍ�ŴſŒƍƃŒ�Ƈƒŕ�ŗƒƈƒűŪƄŽƃŒ�ŘœŶƆœŞƃŒ�������Řŧ»ƁŕƊ�ř»ƔƆƔƆţś�řŬŔũŧ��
ūŧƂƅŔ��řƔŗũŸƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�řƔŸƈŠ� 

Õ� �ŖŻŔũ�ŧŠŕƈ��ƏƆţƅŔ�Ï×ÖÐ���ŗƆœŶƃŒ�ŖŧŒťƗŒ�ƅƄŵřƔũŧƊƄŬƙŔ��řŸƈŕŠƅŔ�ŖŕŗŮ�řŬŬŎƈ��� 

Ö� ���ŧƈţŌ��ŖƔųŦƅŔ�ÐÎÎÔ������ŗśƒťš�ŘœŪŒŧť�ŗƒŶƆœŞƃŒ�ŖŧŒťƗŒ�ų��Ï��śƄƅŔ�Ƈƅŕŷ��������ŧ»ŗũŏ��ŜƔŧ»ţƅŔ�Ŗ
ƉŧũƗŔ� 

×� �����šŔŧũ��ŖƔųŦƅŔƏ��ŧƈţŌ��ŖƔųŦƅŔ�ÐÎÎÔ�������ŗƒƍŕŧř�Řœƀƒŕűř�ŗƄƆœŬƃŒ�ŖťƍŞƃŒ�ŖŧŒťō�ų��Ð��Ƈƅŕŷ��
ƉŧũƗŔ��ŧŗũŏ��ŜƔŧţƅŔ�ŖśƄƅŔ� 

ÏÎ� ���ŧƈţŌ��ŖƔųŦƅŔ�ÐÎÎÑ������ƑƃœŶƃŒ�ƅƒƄŶřƃŒƍ�ƑƆƄŶƃŒ�ŚšŕƃŒ�ų��Ï�������Ŷ»ƔŪƏśƅŔƏ�ũŮ»ƊƆƅ�ŘũƔŬƈƅŔ�ũŔŧ��
Ɖŕƈŷ��řŷŕŗųƅŔƏ� 

ÏÏ� ��ƔƊƔųŬƆſƅŔ�řƔƊųƏƅŔ�řųƆŬƅŔ��ř�ÐÎÎÒ��������ŗƈŪƃ�¾ťŶƆƃŒ�ƑŪœŪƕŒ�ƇƍƈœƀƃŒÏÍÍÐƅ����ƉƔųŬƆž�ƉƔƊŔƏƁ��
ŘŪŻ��ƓžŕƂŝƅŔ�ŔƏŮƅŔ�ŧŕŮũ�ŪƄũƈ�Ŷŗŕųƈ� 

ÏÐ� �ƓƆŷ�ŧŔŎž��ŪŠŕŸƅŔ�ÐÎÎÓ���ŗƈŧœƀƆƃŒ�ŗƒŕŧřƃŒ�Ƒż�ŧŪƒƆƃŒ�ų��ÒŘŪŻ��řŷŕŗųƆƅ�ŧŔŧƂƈƅŔ�ũŔŧ��� 

ÏÑ� �ƓƆŷ�ŧŔŎž��ŪŠŕŸƅŔ�ÐÎÎÎ���ŖŨŹ�ųœűſ�Ƒż�ƅœŶƃŒ�ƅƒƄŶřƃŒ�ŧƍűř�ų��Ð�ŧŔŧƂƈƅŔ�řŸŗųƈ��ŘŪŻ�� 

ÏÒ� ����ŧƈţƈ�ƉƔŬţ��ƒƏƆŸƅŔ�Ï××Ö������ƑƃœŶƃŒ�ƅƒƄŶřƃŒ�ŘœŪŪŌƆ�Ƒż�ŗƄƆœŬƃŒ�ŖťƍŞƃŒ�ŖŧŒťō�ũŮƊƅŔ�ŪƄũƈ��
ŘŧŠ��ŪƔŪŸƅŔ�ŧŗŷ�ƃƆƈƅŔ�řŸƈŕŠ��ƓƈƆŸƅŔ� 

ÏÓ� �����ŖŕƍƏƅŔ�ŧŗŷ�ŧƈţƈ��ƒƏŔŪŸƅŔ�ÐÎÎÓ�����ŗƄƆœŬƃŒ�ŖťƍŞƃŒ�ŖŧŒťō������ƒũƏŪŕ»ƔƅŔ�ũŔŧ��řƔŗũŸƅŔ�řŸŗųƅŔ��

Â��¦Ğ���
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ƉŧũƗŔ��Ɖŕƈŷ��ŶƔŪƏśƅŔƏ�ũŮƊƆƅ� 

ÏÔ� �ƊƔųŬƆſƅŔ�ŪƄũƈƅŔ����ƉŕŬƊƙŔ�ƀƏƂţƅ�Ɠ�ÐÎÎÓ���������Ɖŧƒƍºűř�¾ŕŪƍ�ŴſŒƍƃŒ�ƇƒűŪƄż�Ƒż�ƑƃœŶƃŒ�ƅƒƄŶřƃŒ��
�ŚŕŬŔũŧƅŔ�řƆŬƆŬÑÖŘŪŻ��ƇƁũƗŔ�ũŔŧ�řŸŗųƈ��� 

ÏÕ� ����ƓƊżƅŔ�ŧŗŷ��ƒũƏƊƅŔ�Ï×ÖÕ����������ƐƍºŕŧřƃŒ�űƒºűŤřƃŒ�Ƒºż�ŖťƒťŞ�ŘœƋœŞřŒ������ũŮ»ƊƆƅ�ř»žŕƂŝƅŔ�ũŔŧ��
řţƏŧƅŔ��ŶƔŪƏśƅŔƏ� 

ÏÖ� �ƉƈţũƅŔ�ŧŗŷ��ũŧŗ�Ï×ÖÒ���ƑƆƄŶƃŒ�ŚšŕƃŒ�ŝƋœƈƆřƅŕƄƏ��ŚƔƏƄƅŔ��ŚŕŷƏŗųƈƅŔ�� 

Ï×� �ŧƈţŌ��ƒƏŧŗ�Ï×ÖÒ���ŗƒŧŒťƗŒ�ƅƍƄŶƃŒ�ŘœšƄűŮƆ�ƅŞŶƆŘũƍŕƂƅŔ��ƒũŰƈƅŔ�ŖŕśƄƅŔ�ũŔŧ��� 

ÐÎ� �ŧŕŸŬ��ƓƊƏƔŬŗ�ÐÎÎÏ���ƅƒƄŶřƃŒ�ƅŲƈ�Ƒż�ŘœŪŒŧťƍ�Śƍšŕų��ÏŘũƍŕƂƅŔ��ƀũŮƅŔ�ŉŔũƍŪ�řŗśƄƈ��� 

ÐÏ� ���ƉƏŠ��ŚƔƊƔŗ�Ï××Ð�������ŘœƀƒƄŶřƍ�Řƙœš�ƑƆƒťœƂƕŒ�ƅŪƀƃŒ�ŖŧŒťō����ƔƈţƅŔ�ŧŗŷ�ũŗŕŠ�řƈŠũś����ũŗŕŠ�ŧ
ŘũƍŕƂƅŔ��řƔŗũŸƅŔ�řŲƎƊƅŔ�ũŔŧ��ŧŔƏŠƅŔ�ŧŗŷ�ƀƅŕŦƅŔ�ŧŗŷ�šƜŰƏ� 

ÐÐ� �ŧƈţŌ�¿ƔƈŠ��ƀƔžƏś�Ï×ÕÖ���¾œƆŵƕŒ�ŖŧŒťōŚƏũƔŗ��řƔŗũŸƅŔ�řŲƎƊƅŔ�ũŔŧ��� 

ÐÑ� �ŧƈţƈ��Ŗũţ�ÐÎÎÏ���ŗƒŶƆœŞƃŒ�ŖŧŒťƗŒų��ÐƉŕƈŷ��ŶƔŪƏśƅŔƏ�ũŮƊƆƅ�řƔƈƆŸƅŔ�ƒũƏŪŕƔƅŔ�ũŔŧ���� 

ÐÒ� ����ƉƏũŦŊƏ��ƉŪŕƈ��ƇƅŕŬƔŬ�Ï××Ï����ƍƀƃŒ�ŗŵƍƆŞƆ�ŗƒƈƒűŪƄŽƃŒ�ƇƒƈŒ�����ř»ƈŴƊƗŔƏ�ŽũŕŸƈƅŔ�ƉƏƊŕƁ��
��������������ŉŪ»ŠƅŔ��ƌƔƆŷ�ŚŌũų�ƓśƅŔ�ŚƜƔŧŸśƅŔ�ũŦƕ�ĻŕƂžƏ�ƌŗ�řƂƆŸśƈƅŔ�ŚŔũŔũƂƅŔƏ�ƉƔƊŔƏƅŔƏ�ƋŕŲśƂƈŗ�ŘũŧŕŰƅŔ

ÐÖŘŪŻ��� 

ÐÓ� ���ŢŠŕƊ��ƉƔƍŕŮ�ÐÎÎÒ��������ŗƒťƀƈ�ŗƒŌŧ�ƑƈƒűŪƄŽƃŒ�ƑŶƆœŞƃŒ�ƅƒƄŶřƃŒ�ŴſŒƍ�����řƔƊƔųŬ»ƆſƅŔ�řŬ»ŬŎƈƅŔ��
ĺŔ�ƇŔũ��řƔųŔũƂƈƔŧƅŔ�řŬŔũŧƅ� 

ÐÔ� �ŢƅŕŰ����ŧŔƏŠƅŔ�ŧŗŷ��Ï×ÖÐ�������������ŗºƒŕŧźƃŒ�ŗŽŰºƃŒ�Ƒż�ƑƃœŶƃŒ�ƅƒƄŶřƃŒ�ŘœŪŪŌƆƃ�ŗƒřŒŦƃŒ�ŘƚƂŬƆƃŒ
ŖŨŹ�ųœűſƍŘŪŻ��ƓŗũŸƅŔ�ŧƏƈŰƅŔ�ũŔŧ��ŕƔŬƏƂƔƊ��� 

ÐÕ� �������ƓƊżƅŔ�ŧŗŷ��ŧƏŗŷƏ��ũŗŕŠ��ŧƔƈţƅŔ�ŧŗŷ�ÐÎÎÏ�������ƑŕŧŶƃŒ�ƇűƍƃŒ�Ƒż�ŗƒŶƆœŞƃŒ�ŖŧŒťƗŒ�ų��Ï��ũŔŧ��
ŘũƍŕƂƅŔ��ƓŗũŸƅŔ�ũƄſƅŔ� 

ÐÖ� ����ƉŕƊŧŷ��ƇƔţũƅŔ�ŧŗŷ�Ï×ÖÔ���ř����ŗƄřšƆƃŒ�ƇƒűŪƄż�Ƒż�ŔŧŶƃŒ�ƅƒƄŶ�������ř»ƔŗũśƆƅ�ř»ƔŗũŸƅŔ�ř»ƈŴƊƈƅŔ��
ūƊƏś��řƔƏŗũśƅŔ�ŜƏţŗƅŔ�ŘũŔŧŏ��ƇƏƆŸƅŔƏ�řžŕƂŝƅŔƏ� 

Ð×� �ƀƔžƏś��ƉŬţƈƅŔ�ŧŗŷ�Ï××Õ���ŇŒťƕŒ�ƅƒƒƀřŘũƍŕƂƅŔ��řƔŗũŸƅŔ�řŲƎƊƅŔ�ũŔŧ��� 

ÑÎ� ����ŧƈţŌ�ƉŕƈƔƆŬ��ŚŔŧƔŗŷ�Ï×ÖÖ�����ƐƍŕŧřƃŒ�ƅƒƍƀřƃŒƍ�ũœƒƀƃŒ��������ř»ƔƊŧũƗŔ�ř»ŸƈŕŠƅŔ��řƔŗũśƅŔ�řƔƆƄ��
ŷƉŕƈ� 

ÑÏ� �ƏŪŷ��řƊŕſŷ�Ï××Õ���ƐƍŕŧřƃŒ�ŇœŮšƗŒų��¿ƏƗŔ�ŉŪŠƅŔ��ÏŘŪŻ��ŧŔŧƂƈƅŔ�řŸŗųƈ��� 

ÑÐ� ���ũƈŷ��ƓƆƔƂŷ�ÐÎÎÏ���������ŗƄƆœŬƃŒ�ŖťƍŞƃŒ�ŖŧŒťƗ�ŗƄƆœƂřƆƃŒ�ŗƒŞƌƈƆƃŒ�Əƃō�¾ŤťƆ�����ũŮƊƆƅ�¿œŔƏ�ũŔŧ��
Ɖŕƈŷ� 

ÑÑ� ����ũŰŕƊ�ŢƅŕŰ��ŚŕƈƔƆŷ�ÐÎÎÒ�������������žºƒŕűřƃŒ�ŗºƒƍŕŧřƃŒ�ŘœŪºŪŌƆƃŒ�Ƒºż�ŗƄƆœŬƃŒ�ŖťƍŞƃŒ�ŖŧŒťō



˺́̀ 
 

ƃŒ�ŘœšŧřƀƆƍŧƒƍűřų��ÏƉŧũƗŔ��Ɖŕƈŷ��ŶƔŪƏśƅŔƏ�ũŮƊƆƅ�ƀƏũŮƅŔ�ũŔŧ���� 

ÑÒ� ����ŧƈţŌ�ƑƆŷ��ŘũŰŕƔŷ�ÐÎÎÔ�������ŗƒƍŕŧřƃŒ�ŖŧŒťƗŒ�Ƒż�ŗƒŶżŒťƃŒƍ�ŖťœƒƀƃŒ�ų��Ï�����ũŮ»ƊƆƅ�ŧƈŕţƅŔ�ũŔŧ��
ƉŧũƗŔ��Ɖŕƈŷ��ŶƔŪƏśƅŔƏ� 

ÑÓ� �����ĺŔ�ŧŗŷ�ũƔƈŬ��řŗśŕƄ�Ï×ÖÐ�����������ƊřœŪŪŌƆƍ�ŖŨŹ�ųœűſƍ�ŗƒŕŧźƃŒ�ŗŽŰƃŒ�Ƒż�ƑƃœŶƃŒ�ƅƒƄŶřƃŒ�¾ƍš��
ŸśƅŔ�ūƆŠƈūŧƂƅŔ��ƓƅŕŸƅŔ�ƇƔƆ� 

ÑÔ� ���¿ƔũŗŠ��ŧƈţƈ�Ï×××���������ŗŮºŤŮŤƃŒƍ�ƅœŶƃŒ�ųœűƀƃŒ�Ƈƒŕ�ƑƈƒűŪƄŽƃŒ�ƅƒƄŶřƃŒ�����Ŝŕ»ţŗŌ�Ɛŧ»śƊƈ��
����������řƔŧŕŰśƁƛŔ�ŚŕŬŕƔŬƅŔ�ŜŕţŗŌ�ŧƎŸƈ��ƉƔųŬƆž�Ɠž�řƔŧŕŰśƁƛŔƏ�řƔŷŕƈśŠƛŔ�ŚŕŬŕƔŬƅŔ��ūŕ»ƈ���ƇŔũ��

ĺŔ� 

ÑÕ� ����ũƔƊƈ�ŧƈţƈ��ƓŬũƈ�ÐÎÎÐ�������������ŧºŮœŶƆƃŒ�ƑŶƆœºŞƃŒ�ƅƒºƄŶřƃŒ�Ƒż�ŗśƒťšƃŒ�ŘœƋœŞřƙŒ��ŔƒƃœºŪŊƍ
ƊŪƒŧťřŘũƍŕƂƅŔ��ŖśƄƅŔ�Ƈƅŕŷ�řŸŗųƈ��� 

ÑÖ� ��ƉŕŬƊƙŔ�ƀƏƂţƅ�ƉŔŪƔƈƅŔ�ŪƄũƈ�ÐÎÎÓ�������ŖŧŒŨƍ�ŗºƈŨŒƍƆƍ�ƑƃœºŶƃŒ�ƅƒºƄŶřƃŒ�ŻŒťƋŊ�¾ƍš�ŧƒŧƀř
ƑƃœŶƃŒ�ƅƒƄŶřƃŒƍ�ŗƒŕŧřƃŒŘŪŻ��ŘƏŦƙŔ�řŸŗųƈ��� 

 
Ř��� �ŘœƒŧƍťƃŒƍ�ŘƚŞƆƃŒ���
Ï� �����ƉƏũŦŊƏ��ŧƏƈţƈ��ŘũƈŬ�ƏŗŌ�ÐÎÎÑ��������ƔũŧśƅŔ�řœƔƍ�ŉŕŲŷŌ�ƌŠŔƏś�ƓśƅŔ�ŚƜƄŮƈƅŔ���ŚŕŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�ū

��řƔƊƔųŬƆſƅŔŗƒŕŧŶƃŒ�ŘœŶƆœŞƃŒ�ťœšřō�ŗƄŞƆ�ŧŧŷ��ÒÐ�ů�ů��Ɖŕƈŷ�ũŗƈŬƔŧ��ÐÒÏ�Ð×Ð� 

Ð� ���ƐƏũƈ��ŧƈţŌ�ÐÎÎÏ����������������ř»œƔƎƅŔ�ŉŕŲ»ŷŌ�ũ»ŴƊ�řƎŠƏ�Ɖƈ�ƓŸƈŕŠƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�ŘŧƏŠ�ƀƔŗųś�ŚƛŕŠƈ
��řƔƊŧũƗŔ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�řƔŬƔũŧśƅŔō�ŗƄŞƆŗƒŕŧŶƃŒ�ŘœŶƆœŞƃŒ�ťœšř�ŧŧŷ��Ñ×�ů�ů��ÏÒÒ�ÏÕÐ� 

Ñ� �ũŕŠţƅŔ����ƉƔŬţ�ŧœŔũ��ÐÎÎÒ���������������řƔŬ»ƔũŧśƅŔ�ř»œƔƎƅŔ�ŉŕŲ»ŷŌ�ũŴƊ�řƎŠƏ�Ɖƈ�ƓŸƈŕŠƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂś
����������řƆƈŕŮƅŔ�ŘŧƏŠƅŔ�ŘũŔŧŏ�ƇƏƎſƈ�ŉƏŲ�Ɠž�ƑŰƁƗŔ�řŸƈŕŠŗ���ŗŶƆœŞ�ŗƄŞƆ�ƏŮºſƕŒ��Ƈ�Ö�ŵ��Ð���Ŷ»Ɣŗũ��

�ů�ů��ŘŪŻ��ƓƊŕŝÐÎÑ�ÐÒÎ� 

Ò� �ũŕŠţƅŔ�ƉƔŬţ�ŧœŔũ��ÐÎÎÓ�����ƓƈŴƊƈƅŔ�ƃƏƆŬƅŔ�Ɠž�ŘŧƏŠƆƅ�řƎŠƏƈƅŔ�řžŕƂŝƅŔƒƄƂ�ŗƄŞƆŗ�ŗƒŕŧřƃŒ�ŵ��
Ð×�Ş��Ð�ů�ů��ŘũƍŕƂƅŔ��ūƈŮ�ƉƔŷ�řŸƈŕŠ��ÏÔÕ�ÐÎÒ� 

Ó� �����ĺŔ�ŧŗŷ�ƉŕƔƆŷ��ƓƅƏţƅŔ�ÐÎÎÓ�����������ũƏŧƅŔƏ�ƇƏƎſƈƅŔ��řŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�ƓƈƔŧŕƄƗŔ�ƇŬƂƅŔ���Ƒż�ŖťƍŞƃŒ�ŗƄŞƆ
ƑƃœŶƃŒ�ƅƒƄŶřƃŒŧƆŠƈ��řƔƈƜŬƙŔ�řŸƈŕŠƅŔ��Ïŧŧŷ��Ð�ů�ů��ŘŪŻ��ÏÑ�ÐÎ� 

Ô� �����ĺŔ�ŧŗŷ�ƉŕƔƆŷ��ƓƅƏţƅŔ�ÐÎÎÒ����ŘŧƏŠƅŔ�ƇƏƎſƈ�����ƓƅŕŸƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�Ɠž���������ƅƒºƄŶřƃŒ�Ƒºż�ŖťƍºŞƃŒ�ŗƄŞƆ�
ƑƃœŶƃŒŧƆŠƈ��řƔƈƜŬƙŔ�řŸƈŕŠƅŔ��Ïŧŧŷ��Ï�ů�ů��ŘŪŻ��×�ÏÑ� 

Õ� ��ŧƈţƈ�ŘŕƔţ��ƓŗũţƅŔ�ÐÎÎÐ����ŘŧƏŠƅŔ�ŘũŔŧŏ�őŧŕŗƈ�ƀƔŗųś�ƏţƊ�řƔŧƏŸŬƅŔ�řƔƈƔŧŕƄƗŔ�řœƔƎƅŔ�ŚŕƍŕŠśŔ
��řƆƈŕŮƅŔŗƒƍŕŧřƃŒ�ƅƍƄŶƃŒ�ŗƄŞƆŞ��ƐũƂƅŔ�ƇŌ�řŸƈŕŠ��Óŧŧŷ��Ï�ů�ů��ÐÎÑ�ÐÑÏ�� 



˺́́ 
 

Ö� ����ŧƈţƈ�¿ƛŧ��ƓŗŷŪƅŔ�ÐÎÎÏ������������Ɠ»ž�ƉƔƔũŔŧƙŔ�ƇŕŬƁƗŔ�ŉŕŬŎũƏ�ƉƔũƔŧƈƆƅ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�řƔƈƍŌ
�������ƇƍũŴƊ�řƎŠƏ�Ɖƈ�řƔƊŧũƗŔ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ����ŗƒƍŕŧřƃŒ�ƅƍƄŶƄƃ�žŬƆť�ŗŶƆœŞ�ŗƄŞƆ��ŧ»ƆŠƈ��ÏÕ��ŧŧ»ŷ��Ñ��
�ů�ů��ƀŮƈŧ��ŜŸŗƅŔ�ũŔŧ�ŶŗŕųƈÏÖ×�ÐÐÔ� 

×� �����¿ƔƈŠ��ƉŔƏŮƊƏ��ŧŔŎž��ŪŠŕŸƅŔ�ÐÎÎÓ�����Ŕ�ƇƔƆŸśƅŔ�ũƔƏųś�������Ɠ»ž�ƓƊƔųŬ»ƆſƅŔ�ŶƈśŠƈƅŔ�řƔƈƊśƅ�ƓŸƈŕŠƅ
����řƆƈŕŮƅŔ�ŘŧƏŠƅŔ�ŘũŔŧŏ�ŉƏŲ�����ƑƃœŶƃŒ�ƅƒƄŶřƃŒ�Ƒż�ŖťƍŞƃŒ�ŗƄŞƆ����ŧƆŠƈ��řƔƈƜŬƙŔ�řŸƈŕŠƅŔ��Ï��ŧŧ»ŷ��Ð��

�ů�ů��ŘŪŻÏÎÏ�ÏÑÖ� 

ÏÎ� ���ƇŕŬŗ��ƒũƈŸƅŔ�Ï××Ö��������������ŉŕ»ŬŎũ�ŉŔŧŌ�ƏţƊ�řƔƊŧũƗŔ�řŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�ūƔũŧśƅŔ�řœƔƍ�ŉŕŲŷŌ�ŚŕƍŕŠśŔ
����řƔƈƔŧŕƄƗŔ�ƇŕŬƁƗŔ�ŘœŪŒŧť�ŗƄŞƆ��ŗƒƍŕŧřƃŒ�ƅƍƄŶƄƃ��Šƈ��ŧƆ�ÐÓ���ŧŧŷ��Ð������ů�ů��ř»ƔƊŧũƗŔ�řŸƈŕŠƅŔ��

ÐÓÓ��ÐÕÐ� 

ÏÏ� ���ƇŕŬŗ��ƒũƈŸƅŔ�Ï××Ó�������������ŕƈƄ�ƉŧũƗŔ�Ɠž�řƔƈƏƄţƅŔ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�ƌśŕƁƏŸƈƏ�ƓƅŕŸƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�ŚƜƄŮƈ
���������������ƇŕŬ»ƁƗŔ�ŉŕ»ŬŎũƏ�¿ƔŠŬ»śƅŔƏ�¿Ə»ŗƂƅŔ�ƏũƔŧƈƏ�ŚŕƔƆƄƅŔ�ŉŔŧƈŷƏ�ƇƎŗŔƏƊƏ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ�ŉŕŬŎũ�ŕƍŔũƔ

��řƔƈƔŧŕƄƗŔŪŒŧť�ŗƄŞƆŗƒƍŕŧřƃŒ�ƅƍƄŶƄƃ�ŘœŠƈ��ŧƆ�ÐÐ�ŧŧŷ��ÔřƔƊŧũƗŔ�řŸƈŕŠƅŔ��� 

ÏÐ� ���ŧƈţŌ��ƒƏŔũƎŮƈƅŔ�ÐÎÎÒ����������ƓƅŕŸƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�ŚŕŬŬŎƈ�Ɠž�řƆƈŕŮƅŔ�ŘŧƏŠƅŔ�ŘũŔŧŏ�����Ƒºż�ŖťƍŞƃŒ�ŗƄŞƆ�
ƑƃœŶƃŒ�ƅƒƄŶřƃŒŧƆŠƈ��řƔƈƜŬƙŔ�řŸƈŕŠƅŔ��Ïŧŧŷ��Ï�ů�ů��ŘŪŻ��ÏÒÒ�ÏÓÐ� 

ÏÑ� �������ƉŬţ�ŧƏƈţƈ��ŨŕśŬƗŔƏ��ŧƏƈţƈ�ƀƔžũ��ƒũŰƈƅŔ�ÐÎÎÏ���ƗŔ�������ř»œƔƎƅŔ�ŉŕŲ»ŷƗ�ƓƈƔŧŕ»ƄƗŔ�ŉŔŧ
���������ƇƎśŗƆų�ũƏŴƊƈ�Ɖƈ�řƔƈƏƄţƅŔ�řƔŗũśƅŔ�řƔƆƄŗ�řƔŬƔũŧśƅŔ���ƏŮºſƕŒ�ŗŶƆœŞ�ŗƄŞƆ����ŧ»ƆŠƈ��Ó����ŧŧ»ŷ��Ï��

�ů�ů��ŘŪŻ��ƑŰƁƗŔ�řŸƈŕŠ×Ñ�ÏÒÑ���
ÏÒ� �����ƉŬţƈ�ƑƆŷ��ŴƔſţ�¿Ŋ�Ï×ÖÖ�������řƔŗũśƅŔƏ�ŘũŔŧƙŔ��ŗƒŕŧřƃŒ�ŗƃœŪŧ�ŗƄŞƆ���ŧŧŷ��Ô����ŜƏ»ţŗƅŔ�ŘũœŔŧ��

Ɔƅ�řƈŕŸƅŔ�řƔũƔŧƈƅŔ��řƔƏŗũśƅŔƉŕƈŷ�řƊųƆŬ��řƔƏŗũśƅŔ�řƔƈƊś� 

ÏÓ� �ŧƈţŌ�ƉŕƈƔƆŬ��ŵƜųƅŔƏ��ƇƔƍŔũŗŏ�ŧƈţƈ��ƉƏƍŧƈƅŔ�ÐÎÎÔ���Ɛŧƈ ũžŔƏś ũŰŕƊŷ �ŞŨƏ»ƈƊ �ř»œƔƎƅŔ 

řƔƊųƏƅŔ ŧŕƈśŷƜƅ ŘŧƏŠƅŔƏ řƔŷƏƊƅŔƏ ƇƔƆŸśƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅ ƓƅŕŸƅŔ Ɠž ŚŕŸƈŕŠƅŔ ��řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŗŶƆœŞƃŒ�ŗƄŞƆ
ŗƒƆƚŪƗŒ�ŧƆŠƈ��ÏÒ�ŧŧŷ��Ð��ŘŪŻ��řƔƈƜŬƙŔ�řŸƈŕŠƅŔ���ů�ůÐÓÕ�Ð×Ò� 

ÏÔ� �����ĺŔ�ŧŗŷ�ũƔƊƈ��Ɠŗũţ�Ï××Ö�������������ŘŧƏ»ŠƅŔ�ƇƏƎſƈ�ŉƏŲ�Ɠž�ŕƔƆŸƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŕŗ�ƓŸƈŕŠƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ũƔƏųś
�řƆƈŕŮƅŔ ŖŧŮœŶƆƃŒ�ŗƒŕŧřƃŒ�ŗƄŞƆ�ŵ��ÏÓ�ů�ů��ŘũƍŕƂƅŔ��ÏÐÓ�ÏÕÎ� 

ÏÕ� �ũƔƊƈ��Ɠŗũţ��ĺŔ�ŧŗŷ���Ï×××����������ƉƔũŮ»ŸƅŔƏ�ƒŧŕţƅŔ�ƉũƂƅŔ�Ɠž�ƉƔƔƈƔŧŕƄƗŔ�ƇŕŬƁƗŔ�ŉŕŬŎũ���ũŔƏŧŌ
�ŸƁƏśƈ�ŚŕƔŧţśƏ������řŗŠŔƏ�řƔŗƔũŧś�ŚŕŠŕƔśţŔƏ�ř���ŖŧºŮœŶƆƃŒ�ŗƒŕŧřƃŒ�ŗƄŞƆ�ŵ���ÓÏ�����ů�ů��Řũƍŕ»ƂƅŔ��

ÓÓ�ÏÏÖ� 

ÏÖ� ����ũŕśŦƈ�ƉŬţ��ƉƔŬţ�ÐÎÎÐ������������ƓŸƈŕ»ŠƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�Ɠž�ƓŠƔśŔũśŬƙŔ�ųƔųŦśƅŔ�ƀƔŗųśƅ�šũśƂƈ�ũƏŰś
���ƒũŰƈƅŔ�ŗƒŕŧřƃŒ�ŗƄŞƆ���������řƊŬƅŔ��řƔƈƔƆŸśƅŔ�ŘũŔŧƙŔƏ�řƊũŕƂƈƅŔ�řƔŗũśƆƅ�řƔũŰƈƅŔ�řƔŸƈŠƅŔ��Ó����ŧŧ»ŷ��Ô��

ŘũƍŕƂƅŔ�ů�ů��ÏÓ×�ÐÏÎ� 



˺́̂ 
 

Ï×� ����������ĺŔ�ŧŗŷ�řŦƔŮ��ŧƊŬƈƅŔƏ��ŖŔƏśƅŔ�ŧŗŷ�ŧƔŠƈƅŔ�ŧŗŷ��řţƔŮ�Ï××Ò���������ƓƈƔŧŕ»ƄƗŔ�ƇŬƂƅŔ�ūƔœũ�ŘŉŕſƄ
��ũųƁ�řŸƈŕŠŗ�ūƔũŧśƅŔ�řœƔƍ�ŉŕŲŷƗ�řŬŔũŧŗƒŕŧřƃŒ�ŗƒƄƂ�ŗƒƃƍš�ŵ��ÏÏũųƁ�řŸƈŕŠ��� 

ÐÎ� ŢƅŕŰ��ŚŕƈƔƆŷ) ÐÎÎÑ�����řƔƊŧũƗŔ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�ƇŕŬƁƗŔ�ŉŕŬŎũƅ�řƔŧŕƔƂƅŔ�ŚŔũŧƂƅŔ�ºƄŞƆ��ŨºƂŧƆ�ŗ
ŗƒƍŕŧřƃŒ�ŚƍšŕƃŒŵ��ÐÑ�ů�ů��ũųƁ�řŸƈŕŠ��ÏÒÑ�ÏÕÎ� 

ÐÏ� ������ƉƔŧƅŔ�ŉŕŠũ��ūƏƈųƏ��ƇŕŮƍ��ŖŔũŻ�ÐÎÎÓ�����������ƌ»ſœŕŴƏƏ�ƌ»śƔƈƍŌƏ�ƌƈƏƎſƈ�řŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�ƇƔƏƂśƅŔ
������ŧƔŠƅŔ�ƇƔƏƂśƅŔ�ůœŕŰŦƏ�ƌƔŷŔƏŧƏ����ƑƃœŶƃŒ�ƅƒƄŶřƃŒ�Ƒż�ŖťƍŞƃŒ�ŗƄŞƆ�����ŧ»ƆŠƈ��řƔƈƜ»ŬƙŔ�řŸƈŕŠƅŔ��Ï��

ŧŧŷÐ�ů�ů��ŘŪŻ��Ó×�ÕÏ� 

ÐÐ� ƈţŌ�ŧƈţƈ��ƇƔũƄ�ŧ�Ï××Î����ŕƈƄ�řƔũŧƊƄŬƙŔ�řŸƈŕŠŗ�ƇŕŬƁƗŔ�ūƅŕŠƈ�ŉŕŬŎũƅ�ƓſƔŴƏƅŔ�ũƏŧƅŔ�¿ƔƆţś
������ūƔũŧśƅŔ�řœƔƍ�ŉŕŲŷŌ�ƌƄũŧƔ��ŗƒƍŕŧř�ŘœŪŒŧť�ŗƄŞƆ���ŧƆŠƈ��Ó����ŧŧŷÐÕ������ř»ŝƔŧţƅŔ�řƔŗũśƅŔ�řųŗŔũ��

ŘũƍŕƂƅŔ� 

ÐÑ� ���¿ƔƈŠ��ƉŔƏŮƊ�ÐÎÎÒ�������������ƇƏƎſƈ�ŉƏŲ�Ɠž�ƓŸƈŕŠƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�Ɠž�ƉƔƔƈƔŧŕƄƗŔ�ƉƔžũŮƈƅŔ�ŚŕƔŕſƄ�ũƔƏųś
Ŕŧŏ�������ƉƔųŬƆž�Ɠž�řƆƈŕŮƅŔ�ŘŧƏŠƅŔ�Řũ��ŘœŪŒŧťƃŒƍ�ŚƍšŕƃŒ�ŗƄŞƆ�ŗƒƍŕŧřƃŒ��ŧŧ»ŷ��Õ�����ů�ů��ũŗƈžƏ»Ɗ��

ÏÑÖ�ÏÕÔ� 

��
Ś��� �ŗƒƆƄŶƃŒ�¾őœŪŧƃŒ���
Ï� ����ƉƔŬţ�ŧœŔũ��ũŕŠţƅŔ�ÐÎÎÏ���������ŘŪ»Ż�ŵŕųƂŗ�ƇƔƆŸśƆƅ�ƒũŔŧƙŔ�ųƔųŦśƅŔ�ũƔƏųś���������ƉŒŧƍºřƂť�ŗƃœºŪŧ

�ŖŧƍŬƈƆ�ŧƒŹ�ŘũƍŕƂƅŔ��ūƈŮ�ƉƔŷ�řŸƈŕŠ��řƔŗũśƅŔ�řƔƆƄ��� 

Ð� �ƇƔƍŔũŗŏ��ũŕųŸƅŔ���ŽŬƏƔ��ÐÎÎÔ��������������¿ŗ»ŬƏ�řƔƊƔųŬ»ƆſƅŔ�Śŕ»ŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�řƆƈŕŮƅŔ�ŘŧƏŠƅŔ�ŘũŔŧŏ�ŶƁŔƏ
������������ŘŪ»Ż�ŵŕ»ųƁ�Śŕ»ŸƈŕŠŗ�řƔƈƔŧŕƄƗŔ�ƇŕŬƁƗŔ�ŉŕŬŎũ�ũŴƊ�řƎŠƏ�Ɖƈ�ƋũƔƏųś������ŧƒřŪºŞœƆ�ŗƃœºŪŧ�������

�ŖŧƍŬƈƆ�ŧƒŹ�ŘŪŻ��řƔƈƜŬƙŔ�řŸƈŕŠƅŔ��řƔŗũśƅŔ�řƔƆƄ��� 

Ñ� ���ƉŔƏũƈ��ũŔŧƍŧƅŔ�ÐÎÎÔ������ƙŔ�ƌŠƏśƅŔ�ƉƔŗ�řƁƜŸƅŔ��ƓŠƔśŔũśŬ��������Śŕ»ŸƈŕŠƅŔ�Ɠ»ž�ŕ»ƔƆŸƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�Ɛŧƅ
����řƔŬžŕƊśƅŔ�ŕƎśŔŪƔƈƏ�řƔƊƔųŬƆſƅŔô���������ŘŪ»Ż�ŵŕ»ųƁ�Śŕ»ŸƈŕŠ�ƑƆŷ�řƅŕţ�řŬŔũŧ�������ŧƒřŪºŞœƆ�ŗƃœºŪŧ��������

�ŖŧƍŬƈƆ�ŧƒŹ�ŘŪŻ��řƔƈƜŬƙŔ�řŸƈŕŠƅŔ��� 

Ò� ����ŧƈţƈ�ūƔƈŦ��ƓſƔſŸƅŔ�Ï×××��������������ŘŪ»Ż�ŉŔƏ»Ɔŗ�ř»ƔœŔŧśŗƙŔ�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈ�Ɛŧƅ�řƔŧŕƔƂƅŔ�ųŕƈƊƗŔ
��ƆŸƈƅŔ�ŕŲũŗ�ŕƎśƁƜŷƏ���¿ƈŸƅŔ�Ɖŷ�ƉƔƈ����ŧƒřŪŞœƆ�ŗƃœŪŧ��ŖŧƍŬƈƆ�ŧƒŹ�����ƉƔ»ŷ�řŸƈŕŠ��řƔŗũśƅŔ�řƔƆƄ

ŘũƍŕƂƅŔ��ūƈŮ� 

Ó� ����ũųƈ�ŧƍŕŷ��ŧƔƂƈƅŔ�ÐÎÎÔ������������ŘŪ»żŗ�ŜƏżƅŔ�řƅŕƄƏŗ�ƉƔƔƏŗũśƅŔ�ƉƔžũŮƈƆƅ�řƔžŔũŮƙŔ�ŚŕŬũŕƈƈƅŔ�ŶƁŔƏ
������ƋũƔƏųś�¿ŗŬƏ�řƆƈŕŮƅŔ�ŘŧƏŠƅŔ�őŧŕŗƈ�ŉƏŲ�Ɠž�������ŧƒřŪºŞœƆ�ŗƃœŪŧ����ŖŧƍŬºƈƆ�ŧºƒŹ����ř»ŸƈŕŠƅŔ��

Ż��řƔƈƜŬƙŔŘŪ� 



˺̂˹ 
 

Ô� �����ũƄŗ�ƏŗŌ�ƓƆŷ��ƉƔŬţ�ÐÎÎÏ������������ƓŠƔśŔũś»ŬƙŔ�ƌ»ƔŠƏśƅŔ�řŻŕƔŰ�Ɠž�ŕƍũƏŧƏ�řƔŠƔśŔũśŬƙŔ�ŘŧŕƔƂƅŔ
ƓŸƈŕŠƅŔ���ŧƒřŪŞœƆ�ŗƃœŪŧ�ŖŧƍŬƈƆ�ŧƒŹ�ƉƈƔƅŔ��Ɖŧŷ�řŸƈŕŠ��� 

Õ� ���ƓŠŕƊ��ũƄŬ�ÐÎÎÐ������������ŘŪŻ�Ɠž�řƔƈƏƄţƅŔ�řƔŗũśƅŔ�řƔƆƄ�Ɠž�ƓƈƔƆŸśƅŔ�ƇŕŴƊƆƅ�řƔƆŦŔŧƅŔ�řƔŕſƄƅŔ����ŗƃœŪŧ
�ŧƒřŪŞœƆ�ŖŧƍŬƈƆ�ŧƒŹ�ƆƄ��ŘũƍŕƂƅŔ��ūƈŮ�ƉƔŷ�řŸƈŕŠ��řƔŗũśƅŔ�řƔ� 

Ö� � ƉŬţ� ŽŬƏƔ� �ƓžŕŰ�ÐÎÎÑ� ���řƔŧŕŰśƁƛŔ� ŚŔũƔżśƅŔ� ŉƏŲ� Ɠž� ƉƔųŬƆž� Ɠž� ƓŸƈŕŠƅŔ� ƇƔƆŸśƅŔ
řƔŷŕƈśŠƛŔƏ���ƉŒŧƍřƂť�ŗƃœŪŧ�ŖŧƍŬƈƆ�ŧƒŹ�ŘŪŻ��ƑŰƁƗŔ�řŸƈŕŠ��řƔŗũśƅŔ�řƔƆƄ��� 

×� ����ŧƈţŌ�Ɠţśž��ŢŗŰ�Ï××Î���������ŘŪŻ�ŵŕųƁƏ�řƔŗũżƅŔ�řſŲƅŕŗ�ƓƅŕŸƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�ŘũŔŧŏ��������ƉŒŧƍºřƂť�ŗƃœºŪŧ
�ŖŧƍŬƈƆ�ũŰƈ��ŘũƏŰƊƈƅŔ�řŸƈŕŠ��řƔŗũśƅŔ�řƔƆƄ��� 

ÏÎ� �����ŧƔŠƈƅŔ�ŧŗŷ�ŧƏƈţƈ��ŽŕŬŷ�ÐÎÎÓ�������������ũƔƔŕ»Ÿƈ�ŉƏŲ�Ɠž�ŘŪŻ�řŴžŕţƈ�Ɠž�řƔŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�ŶƁŔƏ
řƔŠƔśŔũśŬƛŔ�ŘũŔŧƙŔ���ŧƒřŪŞœƆ�ŗƃœŪŧ�ŖŧƍŬƈƆ�ŧƒŹ�ŘŪŻ��řƔƈƜŬƙŔ�řŸƈŕŠƅŔ��řƔŗũśƅŔ�řƔƆƄ��� 

 
Ŝ��� �ŘŒƍťƈƃŒƍ�ŘŒŧƆřŌƆƃŒ���
Ï� �Əŷ�ƏŗŌ������ŧƈţƈ��šƏƆƈ�ƏŗŌƏ��ƒŪƏž��Řŧ�ÐÎÎÒ�����������ƓŸƈŕ»ŠƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�Ɠž�ŘŧƏŠƅŔ�ŚŔũŮŎƈ��ŧƆřŌºƆƃŒ

����ŧŮŶƃŒ�ŘŒŧƒźřƆƍ�ŗƒŕŧřƃŒ��¾ƍƕŒ�ƐƍŕŧřƃŒ��������ů�ů��ŘŪŻ��řƔƈƜŬƙŔ�řŸƈŕŠƅŔ��řƔŗũśƅŔ�řƔƆƄ��ÐÓ×�
ÓÓÕ� 

Ð� �����ƓƆŷ�ŧƈţƈ��Řũŕƈŷ�ƏŗŌ�Ï××Ö����������ŚŕƔŧ»ţśƅŔ�ŖŬŕƊśƅ�ƉƔųŬƆž�Ɠž�ƓƅŕŸƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�ŘũŔŧŏ�ũƔƏųś�¿ŗŬ
ŌƆƃŒŧƆř��������¾ŕƀřŪƆƃŒ�Řœƒťšřƍ�ƇƒűŪƄż�Ƒż�ŗƒŕŧřƃŒ�ƇŒƍƈŶŕ�ƑƈœśƃŒ�ƑƆƄŶƃŒ����ÐÓ�ÐÔ����ŜƏ»ţŗ��ũƔŔũŗž�

�ů�ů��ƉƔųŬƆž��ŘŪżŗ�řƔƈƏƄţƅŔ�řƔŗũśƅŔ�řƔƆƄ�ŚŔũƏŮƊƈ��ŘũŕśŦƈÑÐÒ�ÑÔ×� 

Ñ� ����ŧŸŬŌ�ŢƅŕŰ��ŕŻƗŔ�ÐÎÎÔ��������������ƉƔųŬ»Ɔž�Ɠ»ž�řƔŸƈŕŠƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�ƑƆŷ�ƋũŝŌƏ�ƓŸƈŕŠƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�¿ƔƏƈś�
�����Œ�ƅƍƒƃŒ�Əƃō�ƊƆťƀƆ�¾Ɔŵ�ŗſŧƍ����������ŗºƒŶƆœŞƃŒ�ŖŧŒťƗŒ�ƇŒƍºƈŶŕ�ŗšƍřŽƆƃŒ�ũťƀƃŒ�ŗŶƆœŞŕ�ťƀŶƈƆƃŒ�ƑƆƄŶƃ

ŘœƒťšřƃŒƍ�ŴſŒƍƃŒ��Ð×�ÏÏ�ÐÎÎÔŘŪŻ��řƔƈƔƆŸśƅŔ�ŘŪŻ�řƂųƊƈ��řţƏśſƈƅŔ�ūŧƂƅŔ�řŸƈŕŠ��Ƈ� 

Ò� �ƉƔŬţ�ƉŬţ��ƒƏƜƔŗƅŔ�Ï××Ô�����ũŰƈŗ�ƓƅŕŸƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�Ɠž�řƆƈŕŮƅŔ�ŘŧƏŠƅŔ�ŘũŔŧŏ�ƊƆťƀƆ�¾Ɔŵ�ŗſŧƍ
�����ŮƆ�Ƒż�ƑƃœŶƃŒ�ƅƒƄŶřƃŒ�ŧƆřŌƆ�Əƃō����ƇƒŧŬŶƃŒƍ�ƐťœšƃŒ�ƇŧƀƃŒ�Řœƒťšřƍ�ŧ�����řƔžƏƊƈƅŔ�řŸƈŕŠ��ÐÎ�ÐÏ�

ƏƔŕƈ� 

Ó� �����ĺŔ�ŧŗŷ�ƉŕƔƆŷ��ƓƅƏţƅŔ�ÐÎÎÐ��������ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ƓƅŕŸƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�¿ƔƏƈś�¿Əţ�����ŗŬŧƍƃ�ŗƆťƀƆ�¾Ɔŵ�ŗſŧƍ�
şƍƆűƃŒƍ�ŴſŒƍƃŒ�Ƈƒŕ�ƇƒűŪƄż�Ƒż�ƑƃœŶƃŒ�ƅƒƄŶřƃŒ�¾ƍš�¾ƆŶƃŒŘŪŻ��� 

Ô� ����ŧƈţŌ�ƒƏŔũƁ��ũƔżŰƅŔ�ÐÎÎÓ�����ƏŠƅŕŗ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ�ŘũŔŧŏ�řƆƈŕŮƅŔ�Řŧ��������ŧ»ƈţƈ�ř»ŸƈŕŠ�řƅŕţ�řŬŔũŧ�
���řƆƔŬƈƅŕŗ�ŽŕƔŲƏŗô�ũœŔŪŠƅŔ����ŧƆřŌƆƃŒ���ŖťƍŞ��ũƆœŤƃŒ�ƐƍŕŧřƃŒ���ƑŶƆœŞƃŒ�ƅƒƄŶřƃŒ�����ř»ƔŗũśƅŔ�řƔƆƄ��

�ů�ů��ƉƔũţŗƅŔ��ƉƔũţŗƅŔ�řŸƈŕŠÓÒÔ�ÓÕÒ� 



˺̂˺ 
 

Õ� ����ƓƆŷ�ŧŔŎž��ŪŠŕŸƅŔ�ÐÎÎÐ������������ƓƆţƈƅŔ�ŶƈśŠƈƅŔ�řƔƈƊś�Ɠž�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ�ũƏŧ����¾ºƆŵ�ŗºſŧƍ
ŶƃŒ�ŗŬŧƍƃ�ŗƆťƀƆşƍƆűƃŒƍ�ŴſŒƍƃŒ�Ƈƒŕ�ƇƒűŪƄż�Ƒż�ƑƃœŶƃŒ�ƅƒƄŶřƃŒ�¾ƍš�¾ƆŘŪŻ��� 

Ö� �����ŧƈţƈ�ũŕśŬƅŔ�ŧŗŷ��ƓƆŸƅŔ�Ï××Ô������������řƆƈŕŮƅŔ�ŘŧƏŠƅŔ�ŘũŔŧŏ�ƇŔŧŦśŬŕŗ�ƓŸƈŕŠƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�ũƔƏųś��ŗºſŧƍ
�������������ƑºŕŧŶƃŒ�ƅƃœºŶƃŒ�Ƒż�ƐŧœŞřƃŒƍ�ƐŧŒťƗŒ�ƑŶƆœŞƃŒ�ƅƒƄŶřƄƃ�¾ƍƕŒ�ŧƆřŌƆƃŒ�Əƃō�ƊƆťƀƆ�¾Ɔŵ���ř»ŸƈŕŠ��

�ŘŧţśƈƅŔ�řƔŗũŸƅŔ�ŚŔũŕƈƙŔ��ƉƔŸƅŔ�ÏÐ�ÏÒūũŕƈ�� 

×� ���ŧŠŕƈ��ŔũſƅŔ�ÐÎÎÐ�������������řƔŬŔũŧ�řƅŕţƄ�ŘũŕŠśƅŔ�ŚŕƔƆƄ��ŘŪŻ�ŚŕŸƈŕŠ�Ɠž�ƓƈƆŸƅŔ�ŜţŗƅŔ�ŶƁŔƏ��ŗſŧƍ�
¾ƆŵŗƆťƀƆ�şƍƆűƃŒƍ�ŴſŒƍƃŒ�Ƈƒŕ�ƇƒűŪƄż�Ƒż�ƑƃœŶƃŒ�ƅƒƄŶřƃŒ�¾ƍš�¾ƆŶƃŒ�ŗŬŧƍƃ�ŘŪŻ��� 

ÏÎ� ������řƔŷƏƊƅŔƏ�ŘŧƏŠƅŔƏ�ŧŕƈśŷƚƅ�řƔƊųƏƅŔ�řœƔƎƅŔ�ÐÎÎÑ��������ŘŧƏŠƅŔ�ƉƔŬţśƏ�ƉŕƈŲƅ�ƇŕŴƊ��ƓŷƏƊƅŔ�ŉŔŧƗŔƏ
�������ƉƔųŬƆž�Ɠž�ƓƅŕŸƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅ����������¾ƍºš�ƏºƃƍƕŒ�ŗŮŮŤřƆƃŒ�¾ƆŶƃŒ�ŗŬŧƍƃ�ŗƆťƀƆ�¾Ɔŵ�ŗſŧƍ

������������ŔºƄš�ŗºŶƆœŞ�Ƒż�ŖťƀŶƈƆƃŒ�ƑƆƄŶƃŒ�ŚšŕƃŒƍ�ƑƃœŶƃŒ�ƅƒƄŶřƃŒ�ŘœŪŪŌƆƃ�ƑŵƍƈƃŒ�ŇŒťƕŒƍ�ŖťƍŞƃŒ�ƅƒƒƀř�
�ťƔũŕśŗÐÐ�ÐÑ�ųŕŗŮ�ÐÎÎÑřƔũƏŬ��� 

ÏÏ� ���ŽƔũŮ��ŧŕƈţ�ÐÎÎÐ������ƏŲŷ�ƌŠŔƏś�ƓśƅŔ�ŚƜƄŮƈƅŔ���������řƔƊƔųŬ»ƆſƅŔ�Śŕ»ŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�ūƔũŧśƅŔ�řœƔƍ�
şƍƆűƃŒƍ�ŴſŒƍƃŒ�Ƈƒŕ�ƇƒűŪƄż�Ƒż�ƑƃœŶƃŒ�ƅƒƄŶřƃŒ�¾ƍš�¾ƆŶƃŒ�ŗŬŧƍƃ�ŗƆťƀƆ�¾Ɔŵ�ŗſŧƍŘŪŻ��� 

ÏÐ� ����ŧƈţŌ�ŚŧƏŠ��ŘŧŕŸŬ�ÐÎÎÑ������������řŸƈŕŠ�Ɠž�ƓƈƔŧŕƄƗŔ�ƇŬƂƅŔ�ūƔœũƅ�ƒŧŕƔƂƅŔƏ�ƒũŔŧƙŔ�ũƏŧƅŔ�ũƔƏųś
����řƔƊųƏƅŔ�šŕŠƊƅŔ����ŧƍűřƍ�ţƒŧœř�şœŞƈƃŒ�ŗŶƆœŞ�ŧƆřŌƆ�ŸƊƈƅŔ����ťƔũŕśŗ�ŧƂÖ�Ô�ÐÎÎÑ����šŕ»ŠƊƅŔ�řŸƈŕŠ��Ƈ

�ů�ů��ƉƔųŬƆž��ūƆŗŕƊ��řƔƊųƏƅŔÏ�ÏÕ� 

ÏÑ� ����ŽƔŕƊ�ƇŬŕƁ��ƉŔƏƆŷ�ÐÎÎÓ�������řƆƈŕŮƅŔ�ŘŧƏŠƅŔ�ŘũŔŧŏřƔƊŕƄƈŏƏ���������ƒŧ»ţśƅŔ�ř»ŸƈŕŠ�ŚŕƔƆƄ�Ɠž�ŕƎƂƔŗųś�
�ƑŶƆœŞƃŒ�ƅƒƄŶřƃŒ�ŖťƍŞ��ũƆœŤƃŒ�ƐƍŕŧřƃŒ�ŧƆřŌƆƃŒ�ů�ů��ƉƔũţŗƅŔ��ƉƔũţŗƅŔ�řŸƈŕŠ��řƔŗũśƅŔ�řƔƆƄ��

ÓÕÓ�Ó××� 

ÏÒ� ���ũŰƊ��ŧƈţƈ�ÐÎÎÐ����������������ŉŔŧƗŔ�ƇƏ»Ǝſƈ�ŉƏ»Ų�Ɠž�ƌŗƔũŧśƏ�ƇƆŸƈƅŔ�ŧŔŧŷŏ�şƈŔũŗ�ũƔƏųś��ŧƆřŌºƆƃŒ
��������ŇŒťƕŒ�ƅƍƌŽƆ�ŇƍŰ�Ƒż�ƅƒƄŶřƃŒ�ƅƒƋœŽƆ��ŧŬŵ�ŴŕŒŧƃŒ�ƑƆƄŶƃŒ���������ūƈ»Ů�ƉƔ»ŷ�řŸƈŕŠ��¿ƏƗŔ�ŧƆŠƈƅŔ��

ŘũƍŕƂƅŔ� 

ÏÓ� �����ƓƅŕŸƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔƏ�řƔŗũśƅŔ�ŘũŔŪƏ�ÐÎÎÑ�����������ŚŕŬ»ŬŎƈƅ�ƓŷƏƊƅŔ�ŉŔŧƗŔƏ�ŘŧƏŠƅŔ�ƉƔŬţśƏ�ƉŕƈŲƅ�ƇŕŴƊ
ƅŔ���ƉƔųŬƆž�Ɠž�ƓƅŕŸƅŔ�ƇƔƆŸś�������������ŖťƍºŞƃŒ�ƅƒºƒƀř�¾ƍºš�ƏƃƍƕŒ�ŗŮŮŤřƆƃŒ�¾ƆŶƃŒ�ŗŬŧƍƃ�ŗƆťƀƆ�ŗſŧƍ��

������ƑƆƄŶƃŒ�ŚšŕƃŒƍ�ƑƃœŶƃŒ�ƅƒƄŶřƃŒ�ŘœŪŪŌƆƃ�ƑŵƍƈƃŒ�ŇŒťƕŒƍ������ŖƆţ�řŸƈŕŠ�Ɠž�ŧƂŸƊƈƅŔ�ÐÐ�ÐÑ����ųŕŗ»Ů�
řƔũƏŬ��ŖƆţ�řŸƈŕŠ� 

��
��
��
��
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ş��� �ŗƒƆŪŧƃŒ�žőœśƍƃŒƍ�ŘŒŧƍŬƈƆƃŒƍ�ŧƒŧœƀřƃŒ���
Ï� �řƔƈƜŬƙŔ�řŸƈŕŠƅŔ�ÐÎÎÔ���řƁŕųŗ�ƉƏœŮƅŔ��řƔƅƏŌ�řŦŬƊ��ƓƈƔŧŕƄƗŔ�ƇŬƂƅŔ�ūƔœũƅ�ƓſƔŴƏƅŔ�ŽŰƏƅŔ�

��řƔƈƔŧŕƄƗŔŖťƍŞƃŒ�Ŗťšƍ�ŘŒŧƍŬƈƆŘŪŻ��řƔƈƜŬƙŔ�řŸƈŕŠƅŔ��� 

Ð� ����řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řƔƊųƏƅŔ�řųƆŬƅŔ�Ï××Ö������ƇƁũ�ƉƏƊŕƁÏÏ���řƊŬƅ�Ï××Ö������ƓƅŕŸƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�ƉōŮŗ�Ƈ�ŘŒŧƍŬƈƆ
ƑƃœŶƃŒ�ƅƒƄŶřƃŒƍ�ŗƒŕŧřƃŒ�ŖŧŒŨƍĺŔ�ƇŔũ��� 

Ñ� �ŚŕŸƈŕŠƅŔ�ŧŕţśŏ���řƔŗũŸƅŔ��ÐÎÎÔ����������řƔŗũŸƅŔ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ�ŧŕţśŏ�ŚŕƈƔƆŸśƏ�řƈŴƊŌ����ƑºŪœŪƕŒ�ƅœºŲƈƃŒ
ŗƒŕŧŶƃŒ�ŘœŶƆœŞƃŒ�ťœšřƗƉŧũƗŔ��Ɖŕƈŷ��� 

Ò� ����ƉƏũŦŊƏ��ƇŕŮƍ��ƓƊŕśũƏŷ�Ï××Ö��������������Ɠ»ƆţƈƅŔ�¿ƈŸƅŔ�ƀƏŬ�Ŷƈ�ƓƅŕŸƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�ƀžŔƏś�Ɛŧƈ��ŨºƂŧƆ
ŗƒƈƒűŪƄŽƃŒ�ŘœŪŒŧťƃŒƍ�ŚƍšŕƃŒūƆŗŕƊ��� 

Ó� ���¿ƔƆŦ��ƓŮţƈ�Ï×ÕÖ����ŸśƅŔ�ŵŕŲƏŌ������������ƌ»ƈŷŧƏ�ƋũƔƏ»ųś�ū»ŬŌƏ�řƆśţƈƅŔ�ƓŲŔũƗŔ�Ɠž�ƓƅŕŸƅŔ�ƇƔƆ
ŘƒŨ�ŧƒŕ�ŗŶƆœŞ�ŘœŵƍŕűƆƉƔųŬƆž��ŚƔŪ�ũƔŗ�řŸƈŕŠ��ūſƊƅŔ�ƇƆŷƏ�řƔŗũśƅŔ�ŘũœŔŧ��� 

Ô� ���ƓƈƏƔŗ��ƒƏŕţŲ�Ï××Ó��������������ř»œƔƍ�ŉŕŲ»ŷŌ�ŕƎŸƁƏś�ŕƈƄ�řƔŰŦŮƅŔ�ƇƎśŕſŰƏ�ƇŕŬƁƗŔ�ŉŕŬŎũ�ƇŕƎƈ
��řƔŗũśƅŔ�řƔƆƄŗ�ūƔũŧśƅŔ���řƔƊŔŧƔƈ�řŬŔũŧ�����ŧƔŧţś�¿ƈŷ�řŮũƏ�ŧƆŠƈ�������ƇŕŬ»ƁƗŔ�ŉŕ»ŬŎũ�Ƈŕ»Ǝƈ�����ƇºƆ

ũƍŕœſ�ƇœűƄŪƃŒ�ŗŶƆœŞŕ�ŗƒŕŧřƃŒ�ŗƒƄƂ�ŘŒŧƍŬƈƆ�ųƂŬƈ���Ɖŕƈŷ�řƊųƆŬ��ů�ů�Ô×�×Î� 

Õ� �ƓƅŕŸƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�ūƆŠƈ�Ï×ÖÏ�����řƔƈƔŧŕƄƗŔ�ŚŕƈƔƆŸśƅŔƏ�řƈŴƊƗŔ�řŷƏƈŠƈ�ŗƒŦƒŽƈřƃŒ�ŗƈŞƄƃŒ�ŘŒŧƍŬƈƆ
ƑƃœŶƃŒ�ƅƒƄŶřƃŒ�ũƄŞƆƃūŧƂƅŔ��ƀũŮƅŔ�řŸŗųƈ��� 

Ö� ���ŕŸƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔƏ�řƔŗũśƅŔ�ŘũŔŪƏ��Ɠƅ�ÐÎÎÒ������ŉŕųŸƅŔ�Ɖƈ�ƇŔƏŷŌ�ŘũŮŷ������ŗºƒŕŧřƃŒ�ŖŧŒŨƍ�ŘŒŧƍŬºƈƆ��
ƑƃœŶƃŒ�ƅƒƄŶřƃŒƍĺŔ�ƇŔũ��� 

��
Ţ��� �ŗººƃťƕŒ���
Ï� ���řƔƈƜŬƙŔ�řŸƈŕŠƅŔ�ÐÎÎÔ�����œƒƄŶƃŒ�ŘœŪŒŧťƃŒ�¾ƒƃť�ų��Ð��������ŕ»ƔƆŸƅŔ�Śŕ»ŬŔũŧƅŔ�Řŧŕƈŷ����Śŕ»ŷƏŗųƈ

ŘŪŻ��řƔƈƜŬƙŔ�řŸƈŕŠƅŔ� 

Ð� ���ũƍŪƗŔ�řŸƈŕŠ�ÐÎÎÕ������ƐťœŬŧƗŒ�¾ƒƃťƃŒÏÍÍÓ�ÏÍÍÔ��ƅŔ�ŘũœŔŧ�������ř»ƈŕŸƅŔ�ŚŕƁƜŸ��Śŕ»ŷƏŗųƈ
ŘŪŻ��ũƍŪƗŔ�řŸƈŕŠ� 

Ñ� ���ƑŰƁƗŔ�řŸƈŕŠ�ÐÎÎÓ�������������ƑŰƁƗŔ�řŸƈŕŠ��ƑŰƁƗŔ�řŸƈŕŠŗ�ŘŧƏŠƅŔ�ƉŕƈŲ�ŘũœŔŧŗ�řŰŕŦ�ŚŕƈƔƆŸś
ŘŪŻ� 

Ò� ����řţƏśſƈƅŔ�ūŧƂƅŔ�řŸƈŕŠ�ÐÎÎÐ��������ŗšƍřŽƆƃŒ�ũťƀƃŒ�ŗŶƆœŞ�¾ƒƃťÏÍÍÎ�ÏÍÍÏ���řƔŗũŸƅŔ�řŸŗųƈƅŔ��
ƉƔųŬƆž��ūŧƂƅŔ��řŝƔŧţƅŔ� 

 
��
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Ŋ���� ��ŘœƒŧƍťƃŒƍ�ŘƚŞƆƃŒPeriodicals and Scientific Journals ���

1. Lauie Lomas, (2004): Embedding Quality: The Challenges for Higher 
Education, Quality Assurance in Education, Vol.12,Iss.4, pp.157-167 

2. Lindsay, A, (1994): Quality and Management in Universities, Journal of 
Higher Education Management, Vol. 9, No.2. 
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2. Tuker, Allan, (1997): Roles, Powers, and Responsibilities of Chairperson 
at Florida State Universities, In, Chairing the Academic Department, 
American Council on Education, McMillan Publishing Co. New York, 1. 

��
Ś��� �ŧƒŧœƀřƃŒ�Reports���

1. Anderson, K.J. (1977): In Defense Departments, in Academic 
Department, Dean Mchenry and Associates, Joosy Bass-Publishers, San 
Francisco. 

2. Fazaeli, Ahmed, (1998): Academic Culture, Attitudes and Values of 
Leaders, and Student's Satisfaction with Academic Culture in 
Australia's Universities, Ph.D.,in Education, The University of Western 
Sydney, Australia. 

3. Hoffher, Moran and Nadler, G. (1994): Thinking in Total Quality 
Management, IE & Management Press, institute of industrial Engineers, 
Norcross, George.  

4. Kerr, Clark. (1973): Administration in an Era of Change and Conflict, 
Educational Record, winter. 

5. Martinich, J.S,(1997): Production and Operation Management; An 
Applied Modern Approach, New York; John Wiley and Sons Inc, pp. 599-
601.  

6. Seagren, Allan T,, et al, (1996): Perception of Chairpersons and Faculty 
Concerning Roles, Research Report, U.S. Nebraska, ERDS. 

��
Ν��� ��ŘƈŧřƈƗŒInternet ���

1. Nughraha, Paul, (2001): Management in teaching& learning process 
(Online)Availablefrom:http://www.petra.ac.id/english/science/tqm/paper5.
htm(Accessed 22jan.2006) 

 
 
��

��

��

��

��

��



˺̂˾ 
 

��
��
��

ÎNNN�ôNNNĞ���
��
��

 gE@�����f���é¹T��M�K��	t� 

 
 ����M�K��	t�gE@�����f���ME�K 

 
 .��K��	t��gE@!�LA� 

��

 gE@�����W<��é¹T��M�K��	t� 

 
 gE@�����W<��ME�K����M�K��	t� 

 
 ·jB@3���£K��� 

 
 MBD��fED����K�� 

 
��
��
��
��
��
��
��
��
��

mailto:.��K��	t��gE@!�LA�


˺̂˿ 
 

��
��
��

�ƅſŧ�žšƄƆ�Î���
ƅƒƂšřƃŒ�¾ŕſ�ƏƃƍƕŒ�ŗƈœŕřŪƙŒ��

�Şƃœŕ�ŗƒƆƒťœƂƕŒ�ƅœŪſƕŒ�ŇœŪŌŧƃ�ƐŧŒťƗŒ�ŇŒťƕŒ�ƎƍřŪƆ�ũœƒſ�ŗƈœŕřŪŒ�ŇƍŰ�Ƒż�ŗƒƈƒűŪƄŽƃŒ�ŘœŶƆœ
ƇƒŧŰœšƆƃŒ�ŧŲƈ�ŗƌŞƍ�ƇƆ��ŗƄƆœŬƃŒ�ŖťƍŞƃŒ�ŖŧŒťō�ŏťœŕƆ���

��
¾ƍƕŒ�ŇŨŞƃŒ��ŗƒŪœŪŊ�Řœƈœƒŕ���

�ŘũŕŮŏ�ŶŲƏŗ�ƇũƄśƅŔ�ƏŠũŌ����ŖŬŕƊƈƅŔ�ƉŕƄƈƅŔ�Ɠž���
Î� ŗŶƆœŞƃŒ� 

��
��������������������řƔƈƜŬƙŔ�����������������ƑŰƁƗŔ����������������������ũƍŪƗŔ��

��
Ï� ŗƒƄƂƃŒ� 

��
���������������řƔƈƆŷ��������������������������řƔƊŕŬƊŏ��������������������������

��
Ð� ŗƒƆƒťœƂƕŒ�ŗŕřŧƃŒ� 

��
������������������ŧŷŕŬƈ�ŨŕśŬŌ����������ƃũŕŮƈ�ŨŕśŬŌ���������ũƏśƄŧ�ŨŕśŬŌ������ũƔśŬŠŕƈ������

��
��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��
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ƑƈœśƃŒ�ŇŨŞƃŒ�ƕŒ�ŇœŪŌŧƃ�ƐŧŒťƗŒ�ŇŒťƕŒ�ƎƍřŪƆƃ�ũœƒƀƆ�ƇƒŧŰœšƆƃŒ�ŧŲƈ�ŗƌŞƍ�ƇƆ�ŗƒƆƒťœƂƕŒ�ƅœŪſ���
�ŘũŕŮŏ�ŶŲƏ�ŉŕŠũƅŔ�����ŘũƂž�¿Ƅ�ƇŕƈŌƏ�ĻŕŗŬŕƊƈ�ƋŔũś�ƒŨƅŔ�ƉŕƄƈƅŔ�Ɠž���

ŇœƆřƈƙŒ��ŗŕŪœƈƆƃŒ��
ƅſŧƃŒ��ŇŒťƕŒ��

ŗƒƆřƈƆ��
�ŧƒŹ
ŗƒƆřƈƆ��

ŗŕŪœƈƆ��
�ŧƒŹ
ŗŕŪœƈƆ��

¾ƍƕŒ�¾œŞƆƃŒ��ŗƃœŶŽƃŒ�ŖťœƒƀƃŒ����������
Ï��řƔƏƊŸƈƅŔ�šƏũƅŔ�řƔƈƊśƅ�řŗŬŕƊƈƅŔ�ŉŔƏŠƗŔ�ũžƏƔƇŬƂƅŔ�ŉŕŲŷŌ�Ɛŧƅ������������
Ð��ƇŬƂƅŔ�¿ŦŔŧ�¿ƈŸƅŔ�ũƔŬ�ƇƔŴƊśƅ�řƔƆŦŔŧƅŔ�ŚŕƈƔƆŸśƅŔ�ŶŲƔ�����������
Ñ��ŕƎŷƏƁƏ�¿ŗƁ�řƔũŕƄśŗŏ�ƀũųŗ�ŕƎŠƅŕŸƔƏ�ŚƜƄŮƈƅŔ�ŶƁƏśƔ�����������

Ò�����������ŚŔũŮŎƈƅŔ�ŧŰũƔƏ�ƓƈƔŧŕƄƗŔ�ŉŔŧƗŔ�ŚŔũŮŎƈ�¿ƔƆţśƅ�ĻƛŕŸž�ĻŕƈŕŴƊ�ŧƈśŸƔ
¿ŗƂśŬƈƅŔ�Ɠž�ũƔƔżśƅŔ�ŚƛŕƈśţŔ�ƑƆŷ�řƅŔŧƅŔ���

��������

Ó��Ɣ���������ŧ»ƔƄōśƅŔ�Ŷƈ�řƔŬƔũŧśƅŔ�řœƔƎƅŔ�ŉŕŲŷƗ�ŚŕƔƅƏœŬƈƅŔƏ�ŚŕƔţƜŰƅŔ�űƏſ
řƅŉŕŬƈƅŔ�Ōŧŗƈ�ƑƆŷ���

��������

Ô��ŕƍŪŕŠƊŏ�ƇƔƏƂśƏ�řƔŬƔũŧśƅŔ�řœƔƎƅŔ�ŉŔŧŌ�ƑƆŷ�řŗŕƁũƆƅ�ĻƛŕŸž�ĻŕƈŕŴƊ�ƀŗųƔ�����������

Õ�������������ƓƈƔŧŕ»ƄƗŔ�ŉŔŧƗŔ�Ƒ»Ɔŷ�¿ƏŰ»ţƆƅ�řŗŬŕƊƈƅŔ�ŪƔſţśƅŔ�ƀœŔũų�ƇŧŦśŬƔ
¿ŲžƗŔ���

��������

Ö�����ũŠƙŔ�Ɖƈ�ũƔŝƄƅŔ�¿ƎŬƔ���������Ūŕ»ŠƊŏ�řŷũ»Ŭ�ƑƆŷ�ŧŷŕŬś�ƓśƅŔ�řƔƆƈŸƅŔ�ŚŔŉŔ
ƓƈƔŧŕƄƗŔ�¿ƈŸƅŔ���

��������

×��řƔŕſƄŗ�ƇƎƅŕƈŷōŗ�ƇŕƔƂƆƅ�řƔŬƔũŧśƅŔ�řœƔƎƅŔ�ŉŕŲŷŌ�ƌŠƏƔ�����������
ÏÎ��ƇŬƂƅŕŗ�¿ƈŸƆƅ�řƔƅŕŸƅŔ�ŚŔũŗŦƅŔ�ŚŔŨ�řƔƈƆŸƅŔ�ŚŔŉŕſƄƅŔ�ŖŔŨśŠŔ�ƑƆŷ�¿ƈŸƔ�����������

řŗŬŕƊƈ�ŕƎƊƏũś�ƐũŦŌ�ŚŔũƂž������������������
������������

ƑƈœśƃŒ�¾œŞƆƃŒ��ŒžőœƀšƃŒ�ũœŪŊ�ƏƄŵ�ŘŒŧŒŧƀƃŒ�ŦœŤř����������

ÏÏ�����������ŚŔũŔũ»ƂƅŔ�Ũŕ»Ŧśƛ�ř»ƔƆƄƅŔ�Řŧŕƈŷ�Ɖŷ�ŘũŧŕŰƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�Ɖƈ�ŧƔſśŬƔ
ƇŬƂƅŕŗ�řƔƆŦŔŧƅŔ���

��������

ÏÐ����������ŘŧŧŠśƈƅŔƏ�řŝƔŧţƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔƏ�ŚŕƊŕƔŗƅŕŗ�řƔŬƔũŧśƅŔ�řœƔƎƅŔ�ŉŕŲŷŌ�ŧƏŪƔ
ƇŬƂƅŔ�ũƏƈōŗ�řƁƜŸƅŔ�ŚŔŨ���

��������

ÏÑ������řŷŕƊŰ�Ɠž�řƔƈƆŸƅŔ�ŖƔƅŕŬƗŔ�ƇŧŦśŬƔ������Ɠ»śƅŔ�ŚƜƄŮƈƅŔ�¿ţƏ�ŚŔũŔũƂƅŔ�
ƇŬƂƅŔ�ƌŠŔƏś���

��������

ÏÒ�������������ř»ƔƆƈŸƅŔ�ŘŧƏŠ�ƉƔŬţś�ŽŧƎŗ�ƇŴśƊƈ�¿ƄŮŗ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�¿ƔƆţśƏ�ŶƈŠŗ�ƇƏƂƔ
řƔƈƔŧŕƄƗŔ���

��������

ÏÓ��ŚŔũŔũƂƅŔ�ŨƔſƊś�ŧƊŷ�¿ŮſƅŔ�ƏŌ�šŕŠƊƅŔ�ūƔƂś�ƓśƅŔ�ũƔƔŕŸƈƅŔ�ŧŧţƔ�����������
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ÏÔ������������ũŔũ»ƂƅŔ�Ũŕ»ŦśŔ�Ɠž�řƔŬƔũŧśƅŔ�řœƔƎƅŔ�ŉŕŲŷŌ�řƄũŕŮƈƅ�¿ŕŠƈƅŔ�ŢŬſƔ�ŚŔ
ƇŬƂƅŕŗ�řƂƆŸśƈƅŔ���

��������

ÏÕ��ůŕŰśŦƙŔ�ƒƏŨ�ŘũŕŮśŬŔ�ŧŸŗ�ƇƔƆŬƅŔ�ũŔũƂƅŔ�ŨŦśƔ������������

ÏÖ����������������ƋŨ»ƍ�Ɖ»ƈ�Řŧ»œŕſƅŔ�ƀ»ƔƂţśƅ�řŗŬŕƊƈ�řƔƊƈŪ�Řŧƈ�¿ƜŦ�ŚŔũŔũƂƅŔ�ŨŦśƔ
ŚŔũŔũƂƅŔ���

��������

Ï×��ŚŔũŔũƂƅŔ�řŷŕƊŰ�řƔƆƈŷ�Ɠž�ŽƁƏƈƆƅ�řƈœƜƈ�ũŝƄƗŔ�¿ƔŧŗƅŔ�ũŕśŦƔ�����������

ÐÎ������Ɣ�ƓśƅŔ�ŚƜƄŮƈƅŔƏ�ũųŕŦƈƅŕŗ�ōŗƊśƔ��������ƋŨ»ƔſƊś�ŧ»Ɗŷ�ũŔũƂƅŔ�ƌŠŔƏś�ƉŌ�ƉƄƈ
ŕƎƅ�řŗŬŕƊƈƅŔ�¿ƏƆţƅŔ�ŶŲƔƏ�ĻƜŗƂśŬƈ���

��������

řŗŬŕƊƈ�ŕƎƊƏũś�ƐũŦŌ�ŚŔũƂž������������������
������������

ŚƃœśƃŒ�¾œŞƆƃŒ��ƑŞƒřŒŧřŪƗŒ�űƒűŤřƃŒ����������

ÐÏ������������ƓƈƆŸƅŔ�ŜţŗƅŔ�řƔŠƎƊƈ�ƑƆŷ�ƇŬƂƆƅ�řƔũƔƏųśƅŔ�ųųŦƅŔ�řŻŕƔŰ�Ɠž�ŧƈśŸƔ
ŠƔśŔũśŬƙŔ�ųƔųŦśƅŔƏƓ���

��������

ÐÐ��Ŏũ�ŶŲƔřƔŬƔũŧśƅŔ�řœƔƎƅŔ�ŉŕŲŷŌ�Ŷƈ�ƉƏŕŸśƅŕŗ�ƇŬƂƆƅ�řţŲŔƏ�řƔ�����������

ÐÑ����������ř»ƔƊƈŪ�Řũśž�¿ƜŦ�ŕƎƂƔƂţśƅ�ŢƈųƔ�ƇŬƂƆƅ�ŘŧŧţƈƏ�řţŲŔƏ�řƅŕŬũ�źƔŰƔ
Řŧŧţƈ���

��������

ÐÒ������řƔƆŦŔŧƅŔ�řœƔŗƅŔ�ůŦŮƔ��řŸƈŕŠƅŔƏ�ƇŬƂƅŔ�����řƔŠũŕŦƅŔ�řœƔŗƅŔƏ��Ŷ»ƈśŠƈƅŔ��
ƓƊƏŕŸśƏ�ƓƈƆŷ�¿ƄŮŗ���

��������

ÐÓ�������řƆƈŕƄśƈƅŔ�řƆƈŕŮƅŔ�şƈŔũŗƅŔ�ŶŲƔ�����ƓśƅŔƏ�řƔŠƔśŔũśŬƙŔ�řųŦƅŔ�Ŷƈ�ĻŕƈŕŠŬƊŔ
řƔƆŗƂśŬƈƅŔ�ƌžŔŧƍŌ�ƀƔƂţś�Ɠž�ƇŬƂƅŔ�ŧŷŕŬś���

��������

ÐÔ��řŸƁƏśƈƅŔ�ũƔŻ�¿ƄŕŮƈƅŔ�řƎŠŔƏƈƅ�řƆƔŧŗ�¿ƈŷ�ŚŕƔŠƔśŔũśŬŏ�ŶŲƔ�����������

ÐÕ�����������řƔƆŗƂśŬ»ƈƅŔ�Śŕ»ŠŕƔśţƛŔ�¿»ƈŸƅŔ�şƈŔũ»ŗƏ�ųųŦƅŔ�ŶŲƏ�ŧƊŷ�ƓŷŔũƔ
ƇŬƂƆƅ�řţŕśƈƅŔ�ŚŕƊŕƄƈƛŔƏ���

��������

ÐÖ�����ƈ�¿ƈŸƆƅ�şƈŔũŗ�ųųŦƔ��������řųŮ»ƊƗŔƏ�ƐƏ»śţƈƅŔƏ�ŽŔŧ»ƍƗŔ�ƑƆŷ�řƆƈśŮ
ĻŕƔƊƈŪ�řƅƏŧŠƈƏ�ƇƔƔƂśƅŔƏ���

��������

Ð×������������ų»ųŦƅŔ�ŨƔſƊśŗ�řƂƆŸśƈƅŔ�řƔŸƁŔƏƅŔ�ŽƏũŴƆƅ�řƔžŔƏ�ŚŕŬŔũŧ�ŉŔũŠŐŗ�ƇƏƂƔ
řŷƏŲƏƈƅŔ���

��������

ÑÎ������������Ɠž�řƔŬƔũŧśƅŔ�řœƔƎƅŔ�ŉŕŲŷƗ�¿ƈŷ�ŭũƏƏ�řƔŗƔũŧś�ŚŔũƏŧ�ŧƂŸƅ�ųųŦƔ
řŷƏŲƏƈƅŔ�ųųŦƅŔ�ŨƔſƊś�ƉŬţ�ƉƈŲƔƅ�ƇŬƂƅŔ���

��������

ÑÏ��ŖŬŕƊƈƅŔ�ŚƁƏƅŔ�Ɠž�řŸŠŔũƅŔ�řƔŨżśƅŔ�Ɖƈ�ŘŧŕſśŬƛŔ�ƑƆŷ�ůũţƔ�����������
ÑÐ��ŕƍŧƈśŸƔ�ƓśƅŔ�řƔŠƔśŔũśŬƙŔ�řųŦƆƅ�řƔũƏŧƅŔ�řŸŠŔũƈƅŕŗ�ƇƏƂƔ�����������

řŗŬŕƊƈ�ŕƎƊƏũś�ƐũŦŌ�ŚŔũƂž�����������
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������������
ŴŕŒŧƃŒ�¾œŞƆƃŒ��ƑŵœƆŞƃŒ�¾ƆŶƃŒƍ�ŗƂŧœŬƆƃŒ����������

ÑÑ��ſƅŔ�¿ƈŷƏ�ƉƏŕŸśƅŔ�šƏũ�ƋŧƏŬƔ�ŤŕƊƈ�ũƔžƏś�ƑƆŷ�¿ƈŸƔƀƔũ�����������

ÑÒ�������������Ɠŷŕ»ƈŠ�¿ƄŮŗƏ�ųŕŮƊŗ�ƉƏƄũŕŮƔ�ƇŬƂƅŔ�ŉŕŲŷŌ�ŶƔƈŠ�¿ŸŠ�Ɠž�ƇƍŕŬƔ
¿ƈŸƅŕŗ�ƀƆŸśś�ƓśƅŔ�ŚƜƄŮƈƅŔ�¿ţ�Ɠž���

��������

ÑÓ������������ŚŕŷƏ»ŲƏƈ�řŮ»ƁŕƊƈƅ�řƔŬƔũŧśƅŔ�řœƔƎƅŔ�ŉŕŲŷŌ�Ŷƈ�ŚŕŷŕƈśŠƛŔ�ŧƂŸƔ
řƔƈƔŧŕƄƗŔ�řƔƆƈŸƅŔ�ŧƔƏŠś���

��������

ÑÔ��ŉŔũŊƏ�ũŕƄžŌ�Ɖƈ�ƌƊƏţũśƂƔ�ŕƈ�ƇƎſƅ�ƉƔũŦƖƅ�ĻŔŧƔŠ�ŶƈśŬƔ�����������
ÑÕ��ŕƎŗ�ƐũŦƗŔ�ƇŕŬƁƗŔƏ�řƔƆƄƅŔ�Řŧŕƈŷ�Ŷƈ�ƉƏŕŸśƔ�����������
ÑÖ��ŧŧŠƅŔ�ūƔũŧśƅŔ�řœƔƍ�ŉŕŲŷŌ�ũŕƔśŦŔ�Ɠž�ƇŬƂƅŔ�ūƆŠƈ�ŉŕŲŷŌ�ƃũŮƔ�����������
Ñ×��řƔŬƔũŧśƅŔ�ŉŕŗŷƗŔ�ŶƔŪƏś�Ɠž�ƇŬƂƅŔ�ūƆŠƈ�ŉŕŲŷŌ�ƃũŮƔ�����������

ÒÎ�������������ŽŔũ»Ůƙŕŗ�ř»ƂƆŸśƈƅŔ�¿ŕƈŷƗŔ�ŶƔŪƏś�Ɠž�ƇŬƂƅŔ�ūƆŠƈ�ŉŕŲŷŌ�ƃũŮƔ
Ŕ�ƑƆŷ�řŮƁŕƊƈƅŔƏřƔƈƆŸƅŔ�¿œŕŬũƅ���

��������

ÒÏ���������Śŕ»ŬŔũŧƅŔƏ�ŜƏ»ţŗƅŔ�ŉŔũ»Šŏ�Ƒ»Ɔŷ�řƔŬƔũŧśƅŔ�řœƔƎƅŔ�ŉŕŲŷŌ�ŶŠŮƔ
řƄũśŮƈƅŔ���

��������

ÒÐ��������������¿»ŦŔŧ�ř»ƔƈƆŸƅŔ�ŜŕţŗƗŔ�ƇŷŧƏ�ƇƔŴƊś�Ɠž�ƓƈƆŸƅŔ�ŜţŗƅŔ�řƊŠƅ�ƃũŕŮƔ
ƇŬƂƅŔ���

��������

ÒÑ��ƇŬƂƅŔ�ŉŕŲŷŌ�ƉƔŗ�ųŗŔũśƅŔ�ŘŧŕƔŪƅ�řƔŷŕƈśŠƛŔ�řƊŠƆƅŔ�¿ƔŸſś�ƑƆŷ�¿ƈŸƔ�����������

ÒÒ����Ŕ�řƊŠƅ�ƃũŕŮƔ���������řŮ»ƁŕƊƈƅŔƏ�ŽŔũ»ŮƙŔ�řƔƆƈŷ�ƇƔŴƊś�Ɠž�ŕƔƆŸƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅ
ŕƔƆŸƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�řŗƆųƅ���

��������

řŗŬŕƊƈ�ŕƎƊƏũś�ƐũŦŌ�ŚŔũƂž�����������
������������

ũƆœŤƃŒ�¾œŞƆƃŒ��ťƒŽřŪƆƃŒ�œŰŧ�ƏƄŵ�ŨƒƂŧřƃŒ����������
ÒÓ��řſƆśŦƈƅŔ�ƇƎśƜƄŮƈƏ�řŗƆųƅŔ�ŚŕŠŕţ�Ɖŷ�ŽŮƄƆƅ�ŘŧŧŸśƈ�ŖƔƅŕŬŌ�ŽŴƏƔ������������

ÒÔ������Ų»ŷŌ�Ŷƈ�řƔũƏŧ�ŚŔŉŕƂƅ�ŧƂŸƔ�����Ƒ»Ɔŷ�ŽƏ»ƁƏƆƅ�řƔŬ»ƔũŧśƅŔ�ř»œƔƎƅŔ�ŉŕ
¿ƈŸƅŔ�ŉŕƊŝŌ�ƇƎƎŠŔƏś�ƓśƅŔ�ŚƜƄŮƈƅŔ���

��������

ÒÕ���������Ƒ»Ɔŷ�¿»ƈŸƅŔƏ�Ŷ»ƈśŠƈƅŔ�ŚŕŠŕţ�ůţſśƅ�ƐƏŧŠ�ŚŕŬŔũŧ�¿ƈŸŗ�ƇƏƂƔ
ŘŧƔŧŠ�ŚŕŰŰŦśƏ�şƈŔũŗ�šŔũśƁŕŗ�ŕƎśƔŗƆś���

��������

ÒÖ��řƔŬƔũŧśƅŔ�řœƔƎƅŔ�ŉŕŲŷŌ�Ɛŧƅ�¿ƈŸƅŔ�¿ƔƎŬśƅ�ŚŕƊŕƄƈƙŔ�¿ŲžŌ�ũžƏƔ�����������
Ò×���řƊŕƔŰ�ƑƆŷ�¿ƈŸƔŘŧŧţƈƅŔ�ŘŧƏŠƅŔ�ũƔƔŕŸƈƏ�ƀſśƔ�ŕƈŗ�¿ƈŸƅŔ�ŚŔŉŔũŠŏ�����������
ÓÎ��řƔƆƄƅŔ�ŘũŔŧŏ�Ŷƈ�řŗƆųƅŔ�ŕƔŕŲƂƅ�ƀŬƊƈƅŔ�ũƏŧŗ�ƇƏƂƔ�����������
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ÓÏ��řƔƆƄƅŔ�Řŧŕƈŷ�Ŷƈ�řƔŬƔũŧśƅŔ�řœƔƎƅŔ�ŉŕŲŷŌ�ŕƔŕŲƂƅ�ƀŬƊƈƅŔ�ũƏŧŗ�ƇƏƂƔ������������

ÓÐ�������������Ƒ»Ɔŷ�ŽŔũ»Ůƚƅ�ƉƔŰ»ŰŦśƈƅŔ�ƉƔžũŮƈƅŔ�¿ŲžŌ�ũŕƔśŦŔ�ƑƆŷ�¿ƈŸƔ
řƔƈƆŸƅŔ�řŗƆųƅŔ�¿œŕŬũ���

��������

řŗŬŕƊƈ�ŕƎƊƏũś�ƐũŦŌ�ŚŔũƂž�����������
������������

ũťœŪƃŒ�¾œŞƆƃŒ��ŨƒƆřƃŒƍ�ŧƆřŪƆƃŒ�ƇƒŪšřƃŒ����������

ÓÑ�������������Ƒ»Ɔŷ�ŉŕ»ŗŷƗŔƏ�ūƏũŧ»ƅŔƏ�ŚŔũŲŕţƈƅŔ�ŵŪƏƔƏ�ƇŬƂƅŔ�ƉƏœŮ�ƇŴƊƔ
řƔŬƔũŧśƅŔ�řœƔƎƅŔ�ŉŕŲŷŌ���

��������

ÓÒ��ũŔũƈśŬŕŗ�ƇŬƂƅŔ�ŉŔŧŌ�ŘŧƏŠƏ�ūŕƔƁ�ƇŴƊ�ƉƔŬţśƏ�řŸŠŔũƈ�ƑƆŷ�¿ƈŸƔ�����������
ÓÓ���řƔƆƈŸŗ�ƇƏƂƔƇŬƂƅŔ�Ɠž�ŚŕƔƆƈŸƅŔƏ�ƇŴƊƆƅ�ŘũƈśŬƈ�ƉƔŬţś�����������

ÓÔ��������������ř»ƔŧŕƈƅŔ�Śŕ»ƊŕƄƈƙŔ�Ŷ»ƔƈŠƅ�¿»ŝƈƗŔ�ũŕƈŝśŬƛŔ�Ƒƅŏ�ũŔũƈśŬŕŗ�ƑŸŬƔ
ũƈśŬƈƅŔ�ƉƔŬţśƅŔƏ�ŪƔƈśƅŔ�ƀƔƂţśƅ�ƇŬƂƅŔ�Ɠž�řƔƊƂśƅŔƏ�řƔũŮŗƅŔƏ����

��������

ÓÕ��řƔƊƎƈ�ŚŔŉŕƂƅƏ�ŚŕŷŕƈśŠƛ�řƔŬƔũŧśƅŔ�řœƔƎƅŔ�ŉŕŲŷŌ�ũƏŲţ�ŶŠŮƔ�����������

ÓÖ����œƔƎƅŔ�ŉŕŲŷŌ�ŶŠŮƔ�����Śŕ»ŬŔũŧƅŔƏ�ŜƏ»ţŗƅŔ�ŉŔũ»Šŏ�Ƒ»Ɔŷ�řƔŬƔũŧśƅŔ�ř
ŚŔƏŧƊƅŔƏ�ŚŔũƈśŎƈƅŔ�Ɠž�řƄũŕŮƈƅŔƏ�ŕƍũŮƊƏ���

��������

Ó×��ƇŬƂƅŔ�Ɠž�řƔŬƔũŧśƅŔ�řœƔƎƅŔ�ŉŕŲŷƗ�ƓƊƎƈƅŔ�ƏƈƊƅŔ�ƀƔƂţś�ƑƆŷ�¿ƈŸƔ�����������

ÔÎ�����������řœƔƎƅŔ�ŉŕŲŷŌ�ŚƜƄŮƈ�ůƏŰŦŗ�řƔŧŕŮũŏ�şƈŔũŗ�ũƔƏųś�ƑƆŷ�ŽũŮƔ
ƇƍŕƔŕŲƁƏ�řƔŬƔũŧśƅŔ���

��������

ÔÏ�����ŗ�ũƔƏųś�ƑƆŷ�ŽũŮƔ���������ř»ŗƆųƅŔ�ŚƜƄŮ»ƈ�ůƏŰ»Ŧŗ�řƔŧŕ»Ůũŏ�şƈŔũ
ƇƍŕƔŕŲƁƏ���

��������

ÔÐ������������Śŕ»ŬŔũŧƅŔƏ�ŚƜ»ŠƈƅŔƏ�ŖśƄƅŔ�Ɖƈ�ƇŬƂƅŔ�ŚŕŠŕƔśţŔ�ũŔũƈśŬŕŗ�ūũŧƔ
ŕƍũƔžƏś�ƑƆŷ�¿ƈŸƔƏ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�ŚŕƔƊƂśƅŔƏ���

��������

ÔÑ��řſƆśŦƈƅŔ�ƇŬƂƅŔ�ƉŕŠƅ�¿ŕƈŷƗ�ŘũƈśŬƈ�ƇƔƔƂśƏ�ŽŔũŮŏ�ŚŕƔƆƈŸŗ�ƇƏƂƔ�����������
ÔÒ������ŘũƈśŬƈ�ƇƔƔƂśƏ�ŽŔũŮŏ�ŚŕƔƆƈŸŗ�ƇƏƂƔ������Śŕ»ŗŠŔƏƅŔ�ŚŔŨ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕœƔƎƆƅ�

řƔŗśƄƈƅŔ�řƔƊƔśƏũƅŔ�¿ŕƈŷƗŔƏ�ƇŕƎƈƅŔƏ�řƔƈƏƔƅŔ���
��������

řŗŬŕƊƈ�ŕƎƊƏũś�ƐũŦŌ�ŚŔũƂž�����������
������������

��
��
��
��
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�ƅſŧ�žšƄƆ�Ï���
ƅƒƂšřƃŒ�¾ŕſ�ŗƒƈœśƃŒ�ŗƈœŕřŪƙŒ��

��Ƈŵ�ŻŬƂƃŒ�ŗƈœŕřŪŒžƒŕűř�ŘœſƍŶƆƅœŪſƕŒ�ŇœŪŌŧ�ŗƒƈƒűŪƄŽƃŒ�ŘœŶƆœŞƃœŕ�ŗƒƆƒťœƂƕŒ��ƃ�ŖŧŒťō�ŏťœŕƆ
ŧŲƈ�ŗƌŞƍ�ƇƆ�ƐŧŒťƗŒ�ƅƌƄƆŵ�ŇŒťŊ�ŇœƈśŊ�ŗƄƆœŬƃŒ�ŖťƍŞƃŒƅƋ���

��
¾ƍƕŒ�ŇŨŞƃŒ��ŗƒŪœŪŊ�Řœƈœƒŕ���

�ŘũŕŮŏ�ŶŲƏŗ�ƇũƄśƅŔ�ƏŠũŌ����ŖŬŕƊƈƅŔ�ƉŕƄƈƅŔ�Ɠž���
Ñ� ŗŶƆœŞƃŒ� 

��
��������������������řƔƈƜŬƙŔ�����������������ƑŰƁƗŔ����������������������ũƍŪƗŔ��

��
Ò� ŗƒƄƂƃŒ� 

��
��������������řƔƈƆŷ���������������������������řƔƊŕŬƊŏ��������������������������
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�ŇŨŞƃŒƑƈœśƃŒ�ƆœŞƃœŕ�ŗƒƆƒťœƂƕŒ�ƅœŪſƕŒ�ŇœŪŌŧ�žƒŕűř�ŘœſƍŶƆƃ�ũœƒƀƆ��ŖŧŒťō�ŏťœŕƆƃ�ŗƒƈƒűŪƄŽƃŒ�ŘœŶ
ƅƋŧŲƈ�ŗƌŞƍ�ƇƆ�ƁƃŦƍ�ƐŧŒťƗŒ�ƅƌƄƆŵ�ŇŒťŊ�ŇœƈśŊ�ŗƄƆœŬƃŒ�ŖťƍŞƃŒ���

�ŘũŕŮŏ�ŶŲƏ�ŉŕŠũƅŔ����ŘũƂž�¿Ƅ�ƇŕƈŌƏ�ĻŕŗŬŕƊƈ�ƋŔũś�ƒŨƅŔ�ƉŕƄƈƅŔ�Ɠž���
ŇœƆřƈƙŒ��ŗŕŪœƈƆƃŒ��

ƅſŧƃŒ��ŘœſƍŶƆƃŒ��
ŗƒƆřƈƆ��

�ŧƒŹ
ŗƒƆřƈƆ��

ŗŕŪœƈƆ��
�ŧƒŹ
ŗŕŪœƈƆ��

ŖťœƒƀƃŒ�ŘœſƍŶƆ�ŗƃœŶŽƃŒ����������
Ï��ŬřŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�ƓƈƔŧŕƄƗŔ�ŪŕƎŠƅŔƏ�ƒũŔŧƙŔ�ŪŕƎŠƅŔ�ƉƔŗ�řƁƜŸƅŔ�řƔŗƆ�����������
Ð��řƔƈƔŧŕƄƗŔƏ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕŬũŕƈƈƅŔ�ƉƔŗ�¿ŦŔŧśƅŔ�����������
Ñ��ƓŸƈŕŠƅŔ�¿ƈŸƅŔ�ŚŕŗƆųśƈŗ�ƌƔŷƏ�řƆƁƏ�řŸƈŕŠƆƅ�ƒũŔŧƙŔ�ŪŕƎŠƅŔ�ŽŸŲ�����������
Ò��ƇŬƂƅŔ�ūƔœũ�¿ƈŷ�řŸƔŗųƅ�ŢŲŔƏ�ƓŠŨƏƈƊ�ƓſƔŴƏ�ŽŰƏ�ũžƏś�Ƈŧŷ������������

Ó��ƇŔŧŸƊŔ�������������Ŗ»ƆżśƅŔ�Ɠ»ž�ƇŬƂƅŔ�ūƔœũ�ŧŷŕŬś�ƉŌ�ŕƎƊōŮ�Ɖƈ�ƓśƅŔ�ŚŕŸƔũŮśƅŔ�
ƌƎŠŔƏś�ƓśƅŔ�ŚƜƄŮƈƅŔ�ƑƆŷ���

��������

ƐũŦŌ�ŚŕƁƏŸƈ�����������
������������

žőœƀšƃŒ�ũœŪŊ�ƏƄŵ�ŘŒŧŒŧƀƃŒ�ŦœŤřŒ�ŘœſƍŶƆ����������
Ô��řƔƈƔŧŕƄƗŔ�ƇŕŬƁƗŔ�ŚŔũŔũƂƅ�řŸƈŕŠƅŔ�ŘũŔŧŏ�¿ƍŕŠś�����������
Õ��ƅŔ�ŚŔũŔũƂƅŔ�řŷŕƊŰ�Ɠž�ƇŕŬƁƗŔ�ŉŕŬŎũ�ƃŔũŮŏ�ƇŧŷƇƎƈŕŬƁōŗ�řƂƆŸśƈ�����������
Ö��řƈƔƄţ�ŚŔũŔũƁ�ŨŕŦśƛ�řƈŪƜƅŔ�ŚŕƔœŕŰţƙŔƏ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔƏ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�řƆƁ�������������

ƐũŦŌ�ŚŕƁƏŸƈ�����������
������������

ƑŞƒřŒŧřŪƗŒ�űƒűŤřƃŒ�ŘœſƍŶƆ����������
×��ƇŕŬƁƗŔ�ųųŦ�ŉŕƊŗ�ŕƎœƏŲ�Ɠž�ƇśƔ�řŸƈŕŠƆƅ�řƔŠƔśŔũśŬŏ�řųŦ�ŧƏŠƏ�Ƈŧŷ�����������

ÏÎ��������ƑƆŷ�ŧŷŕŬƔ�ŚŕƈƏƆŸƈƆƅ�ƇŕŴƊ�ŖŕƔŻ����řƈŪƜƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔƏ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�ũƔžƏś
ųƔųŦśƆƅ���

��������

ÏÏ�������������ř»ƔũƔƏųśƅŔ�ų»ųŦƅŔ�ŉŕƊŗ�Ɠž�řƔŬƔũŧśƅŔ�řœƔƎƅŔ�ŉŕŲŷŌ�řƄũŕŮƈ�ŽŸŲ
ƇŬƂƆƅ���

��������

ÏÐ������������Śŕ»ƊŕƔŗƅŔ�¿»ƔƆţśƅ�řƔœŕŰ»ţƙŔ�ŚŕŠƅŕŸƈƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ�ŽŸŲ
ųƔųŦśƆƅ�řƈŪƜƅŔ���

��������

ÏÑ��ŶƈśŠƈƅŔ�Ɠž�ƒŧŕŰśƁƛŔƏ�ƓŬŕƔŬƅŔ�ũŔũƂśŬƛŔ�Ƈŧŷ�����������
ƐũŦŌ�ŚŕƁƏŸƈ�����������
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������������
ƑŵœƆŞƃŒ�¾ƆŶƃŒƍ�ŗƂŧœŬƆƃŒ�ŘœſƍŶƆ����������

ÏÒ��ƇŬƂƅŔ�ŉŕŲŷŌ�ƉƔŗ�řƔƊŕŬƊƙŔ�ŚŕƁƜŸƅŔ�ŽŸŲ�����������
ÏÓ��ƇŬƂƅŔ�ŉŕŲŷŌ�ƑƆŷ�ŶƈśŠƈƅŔ�Ɠž�řƔŬŕƔŬƅŔ�ũųƗŔ�ŶƁŔƏ�ūŕƄŸƊŔ�����������
ÏÔ��řƔŬƔũŧśƅŔ�řœƔƎƅŔ�ŉŕŲŷƗ�ƓŬƔũŧśƅŔ�ŉŖŸƅŔ�ŘŧŕƔŪ�����������
ÏÕ��ƊƈƅŔ�ůŦŮƅŔ�ŶŲƏ�řŬŕƔŬ�ŖŕƔŻŖŬŕƊƈƅŔ�ƉŕƄƈƅŔ�Ɠž�ŖŬŕ�����������

ƐũŦŌ�ŚŕƁƏŸƈ�����������
������������

ťƒŽřŪƆƃŒ�œŰŧ�žƒƀšř�ŘœſƍŶƆ����������
ÏÖ��ƇŬƂƅŔ�Ɠž�řŗƆųƅŔ�ŧŔŧŷŌ�ŘũŝƄ�����������
Ï×������������řƔŬ»ƔũŧśƅŔ�řœƔƎƅŔ�ŉŕŲŷŌ�ŶŠŮś�ƓśƅŔ�řƔƏƊŸƈƅŔƏ�řƔŧŕƈƅŔ�ŪžŔƏţƅŔ�ŖŕƔŻ

ŶƈśŠƈƅŔ�řƈŧŦƏ�ƓƈƆŸƅŔ�ŜţŗƅŔƏ�ūƔũŧśƅŔ�Ɠž�ŵŔŧŗƙŔ�Ə�ƀƏſśƅŔ�ƑƆŷ���
��������

ÐÎ��řƔŬƔũŧśƅŔ�řœƔƎƅŔ�ƏŲŷ�ŉŔŧƗ�řŸƈŕŠƅŔ�ƇƔƔƂś�ŧƊŷ�řƔŷƏŲƏƈƅŔ�Ƈŧŷ�����������
ƐũŦŌ�ŚŕƁƏŸƈ�����������

������������
ŨƒƆřƃŒƍ�ŧƆřŪƆƃŒ�ƇƒŪšřƃŒ�ŘœſƍŶƆ����������

ÐÏ��řƔŧŕƈƅŔ�ŚŕƔƊŕƄƈƙŔ�ŽŸŲ�����������
ÐÐ��řƔŸƈŕŠƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�ŚŔũŔũƁ�Ɠž�řƔŗƏŬţƈƅŔƏ�řųŕŬƏƅŔ�ŘũƍŕŴ�ũŕŮśƊŔ�����������
ÐÑ��ƇŬƂƅŔ�ŉŕŲŷƗ�ƓŗŪţƅŔ�ƌŠƏśƅŔ�����������
ÐÒ���������������ř»œƔƎƅŔ�ƏŲ»ŷ�Řŉŕ»ſƄ�ũƔƏųśŗ�ƑƊŸś�řŸƈŕŠƅŔ�¿ŦŔŧ�ŪƄŔũƈ�ŧƏŠƏ�řƆƁ

řƔŬƔũŧśƅŔ���
��������

ƐũŦŌ�ŚŕƁƏŸƈ�����������
������������

ŚƃœśƃŒ�ŇŨŞƃŒ��şƍřŽƆ�¾ŒŌŪ����
�������������ƏƄŵ�ŔƄźřƃŒ�¾ŕŪ�œƆ�ƑƆƒťœƂŊ�ƅŪſ�ũƒőŧƂ�ƁŧŲƈ�ŗƌŞƍ�ƇƆ�žƒŕűř�ŘœſƍŶƆ�����ŖťƍºŞƃŒ�ŖŧŒťō�ŏťœŕƆ�

��ƐŧŒťƗŒ�ƅƂƄƆŵ�ŇŒťŊ�ŇœƈśŊ�ŗƄƆœŬƃŒ��
�������������������������������������������������������������������������������������������������

����������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������������
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Ɔ�ƅſŧ�žšƄ�Ð���
ƇƒřƈœŕřŪŒ�ƅƒƂšř�ŔƄű��
úČ»Æ÷¥�þwÆ÷¥�7¥�úÌ©� �
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� �i�K�Y�¹�Ä��Më¥¹�g@EA
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ƉŔƏƊŸŗ�řƔƏŗũśƅŔ���
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�ŗ�řƔƈƔŧŕƄƗŔŔ�ŘũŔŧŏ�őŧŕŗƈ�ŉƏŲ�Ɠž�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŚŕŸƈŕŠƅŕ������ũ»ŴƊ�ř»ƎŠƏ�Ɖ»ƈ�ƃ»ƅŨƏ��řƆƈŕŮ»ƅŔ�ŘŧƏŠƅ
���ƉƔũŲŕţƈƅŔ������������řƔƊƔųŬ»ƆſƅŔ�Śŕ»ŸƈŕŠƅŕŗ�řƔƈƔŧŕƄƗŔ�ƇŕŬƁƗŔ�ŉŕŬŎũ�ƀƔŗųś�ŚŕƁƏŸƈ�Ɖŷ�ŽŮƄƆƅ�řƔƊŕŝƅŔƏ

���������������Ƈƍũ»ŴƊ�řƎŠƏ�Ɖƈ�ƃƅŨƏ��ƒũŔŧƙŔ�ƇƎƆƈŷ�ŉŔŧŌ�ŉŕƊŝŌ�řƆƈŕŮƅŔ�ŘŧƏŠƅŔ�ŘũŔŧŏ�őŧŕŗƈƅ����ƇƄśũ»ŗŦƅ�ĻŔũ»ŴƊƏ
řŸŬŔƏƅŔ��������������ŶŲŌ�ƉŌ�ƓƊžũŮƔ��ƓƈƆŸƅŔ�Ŝţŗƅŕŗ�ƉƔƈśƎƈƅŔƏ�ŉŔũŗŦƅŔƏ�ƉƔŰśŦƈƅŔ�Ɖƈ�ƇƄƊƏƄƏ�¿ŕŠƈƅŔ�ŔŨƍ�Ɠž�

���ƇƄƔŧƔŌ�ƉƔŗ�ƉƔśƊŕŗśŬƛŔ�ƉƔśŕƍ�ƔśƅŔ��ś�ƉƜƄŮƉ�ŧŌ�ŚŔƏ�������Žŧ»Ǝŗ��ř»ƔƅƏƗŔ�ŕƎśũƏ»Ű�Ɠ»ž�řƔƊŔŧƔƈƅŔ�řŬŔũŧƅŔ�
ƎƈƔƄţśƈƍũƔƏųśƏ�ŕƈƎƂƔŗųś�¿ŗƁ�ŕƈĻŕƔƊŔŧƔƈ�ŕ���
� ��ƏŠũƊ�ƃƅŨƅ�����ƇũƄśƅŔ�ƇƄśŧŕƔŬ�Ɖƈ�ŗ���ƑƆŷ�ŵƜųƙŕ��ŚŔũƂž�ƉƔśƊŕŗśŬƛŔ�ƉƔśŕƍ���ƎƔž�ƇƄƔŌũ�ŉŔŧŗŏƏ���»ƈ�ŕ

���ƎśŻŕƔŰ�řƁŧ�Ɖƈ�ŧƄōśƆƅƈ�ƎţƏŲƏƏ�ŕƈ���ƎƔƆŷ�řŗŕŠƙŔ�řƅƏƎŬƏ�ŕƈ���ƎųŗŔũś�Ɛŧƈ�řžũŸƈƏ��ŕ�»ƈ�ƎśƈŉƜƈƏ�ŕ�»ƈ�ŕ
���ƎœŕƈśƊŔ�ƐŧƈƏ��řŬŔũŧƅŔ�ŵƏŲƏƈƅƈ�����śŧũƏ�ƓśƅŔ�řśŬƅŔ�řŬŔũŧƅŔ�ŚƛŕŠƈƅ�ŕŕ�ƎƔž�ƈ�����řƈƜŷ�ŶŲƏŗ�ƃƅŨƏ��ŕ����

ŕƔŬƅ�ƉŕƄ�ƉŏƏ��ŖŬŕƊƈƅŔ�ũŕƔśŦƛŔ�ƇŕƈŌ�ŕƍũƄŨ�ƏŠũƊ�ŚŕţũśƂƈ�řƔŌ�ƇƄśŧƃƅŨƅ�ůŰŦƈƅŔ�ƉŕƄƈƅŔ�Ɠž���
� ���řƊŕŗśŬƛŔ�Ɖōŗ�ĻŕƈƆŷ�ƑƅƏƗŔ�����Ɖƈ�řƊƏƄƈ�ƉƔœŪŠ������Ɖƈ�¿ƏƗŔ�ŉŪŠƅŔ�ƉƏƄśƔ���řƔŬŕŬŌ�ŚŕƊŕƔŗ��ƉƏƄśƔƏ��

����Ɖƈ�ƓƊŕŝƅŔ�ŉŪŠƅŔ�ÔÒ��ŘũƂž�������řƔƈƔŧŕƄƗŔ�ƇŕŬƁƗŔ�ŉŕŬŎũƅ�ƒũŔŧƙŔ�ŉŔŧƗŔ�ƐƏśŬƈ�ūŕƔƂƅ�řƎŠƏƈ���ŉƏŲ�Ɠž
���řƆƈŕŮƅŔ�ŘŧƏŠƅŔ�ŘũŔŧŏ�őŧŕŗƈ����ƉƔũŲŕţƈƅŔ�ũŴƊ�řƎŠƏ�Ɖƈ����ŕƈŌ������ƓƎž�řƔƊŕŝƅŔ�řƊŕŗśŬƛŔ�����ř»ŝƜŝ�Ɖ»ƈ�řƊƏƄƈ

ŉŔŪŠŌ��������Ɖƈ�¿ƏƗŔ�ŉŪŠƅŔ�ƉƏƄśƔ�řƔŬŕŬŌ�ŚŕƊŕƔŗ����Ɖƈ�ƓƊŕŝƅŔ�ŉŪŠƅŔ�ƉƏƄśƔƏ����ÐÒ������ŽŮ»ƄƆƅ�řƎŠƏƈ�ŘũƂž
�����řƔƈƔŧŕƄƗŔ�ƇŕŬƁƗŔ�ŉŕŬŎũ�ƀƔŗųś�ŚŕƁƏŸƈ�Ɖŷ����������ƒũŔŧƙŔ�Ƈ»ƎƆƈŷ�ŉŔŧŌ�ŉŕƊŝŌ�řƆƈŕŮƅŔ�ŘŧƏŠƅŔ�ŘũŔŧŏ�őŧŕŗƈƅ

Ə�Ɖƈ�ƃƅŨƏ��ƇƍũŴƊ�řƎŠŜƅŕŝƅŔ�ŉŪŠƅŔ�ŕƈŌšƏśſƈ�¿ŔŎŬ�Ɖŷ�Řũŕŗŷ�ƏƎž�����
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�ƅſŧ�žšƄƆ�Ñ���
ŗƈœŕřŪƙŒƏƃƍƕŒ�ƅƒƂšřƃŒ�ťŶŕ���
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ΔΟέΪΑ�ήϓϮΘϣ�� ƅ���ťƈŕƃŒ��
΍˱ΪΟ�ΓήϴΒϛ��ΓήϴΒϛ��ΔτγϮΘϣ��ΔϠϴϠϗ��΍˱ΪΟ�ΔϠϴϠϗ��

ũťœŪƃŒ�¾œŞƆƃŒ������������ŨƒƆřƃŒƍ�ŧƆřŪƆƃŒ�ƇƒŪšřƃŒ�ŘœſƍŶƆ��

Ï��řƔŧŕƈƅŔ�ŚŕƔƊŕƄƈƙŔ�ŽŸŲ�������������

Ð���������ř»œƔƎƅŔ�ƏŲ»ŷ�ŘŉŕſƄ�ũƔƏųśŗ�ƑƊŸś�řŸƈŕŠƅŔ�¿ŦŔŧ�ŪƄŔũƈ�ŧƏŠƏ�řƆƁ
řƔŬƔũŧśƅŔ���

����������

Ñ��řƔŸƈŕŠƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�řƔŪƄũƈ�������������

Ò��ƇŬƂƅŔ�ŉŕŲŷƗ�ƓŗŪţƅŔ�ƌŠƏśƅŔ�������������

Ó��řŗƆųƆƅ�řƈŧƂƈƅŔ�ŚŕŰŰŦśƅŔ�ũƔƏųśŗ�ƇŬƂƅŔ�ūƔœũ�ƇŕƈśƍŔ�řƆƁ�������������

Ô��ůŰŦśƅŔ�¿ŕŠƈ�Ɠž�ŚŔŧŠśŬƈƆƅ�ƇŬƂƅŔ�ūƔœũ�řŸŗŕśƈ�řƆƁ�������������

��

��

ŚƃœśƃŒ�ŇŨŞƃŒ��şƍřŽƆ�¾ŒŌŪ���
� ������������ƏƄŵ�ŔƄźřƃŒ�¾ŕŪ�œƆ�ƑƆƒťœƂŊ�ƅŪſ�ũƒőŧƂ�ƁŧŲƈ�ŗƌŞƍ�ƇƆ�žƒŕűř�ŘœſƍŶƆ��������ƅƂƄƆŵ�ŇŒťŊ�ŇœƈśŊ�ŗƄƆœŬƃŒ�ŖťƍŞƃŒ�ŖŧŒťō�ŏťœŕƆ�

��ƐŧŒťƗŒ��
�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
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ƇƍƆƂšƆƃŒ�ŖťœŪƃŒ��
�ƅſŧ�žšƄƆ�Ó���

ŰŵŊ�ŖťœŪƃŒ�ŇœƆŪŋŕ�ŗƆőœſƇƒřƈœŕřŪƙŒ�ƅƒƂšř�ŗƈŞƃ�Ňœ��
ƅſŧƃŒ��ƇƒƆƂšƆƃŒ�ŇœƆŪŊ��ŗƒƆƒťœƂƕŒ�ŗŕřŧƃŒ��¾ƆŶƃŒ�ƇœƂƆ��
Ï��Ō�ŧ��ŪŠŕŸƅŔ�ŧŔŎž��ũƏśƄŧ�ŨŕśŬŌ��řƔƈƜŬƙŔ�řŸƈŕŠƅŔ��
Ð��Ō�ŧ��¿ƏƂŬŷ�ŧƈţƈ��ũƏśƄŧ�ŨŕśŬŌ��řƔƈƜŬƙŔ�řŸƈŕŠƅŔ��
Ñ��Ō�ŧ��Žŧ�ƏŗŌ�ŧƏƈţƈ��ũƏśƄŧ�ŨŕśŬŌ��řƔƈƜŬƙŔ�řŸƈŕŠƅŔ��
Ò��ŧ��ũŕŠţƅŔ�ŧœŔũ��ƃũŕŮƈ�ŨŕśŬŌ��ƑŰƁƗŔ�řŸƈŕŠ��
Ó��ŧ��ŚŸŮ�ƀŪũ��ƃũŕŮƈ�ŨŕśŬŌ��ƑŰƁƗŔ�řŸƈŕŠ��
Ô��ŧ��ŖŕƔŧ�¿ƔƎŬ��ƃũŕŮƈ�ŨŕśŬŌ��řţƏśſƈƅŔ�ūŧƂƅŔ�řŸƈŕŠ��
Õ��ŧ��ƓƈƏŧƂƅŔ�ũŰŕƊƅŔ�ŧŗŷ��ƃũŕŮƈ�ŨŕśŬŌ��řƔƊųƏƅŔ�šŕŠƊƅŔ�řŸƈŕŠ��
Ö��ŧ��ŭƔŮţ�ƏŗŌ�ƇŕŬŗ��ŧŷŕŬƈ�ŨŕśŬŌ��ƑŰƁƗŔ�řŸƈŕŠ��
×��ŧ��ƓžƏŰƅŔ�ƉŔŧƈţ��ŧŷŕŬƈ�ŨŕśŬŌ��řƔƈƜŬƙŔ�řŸƈŕŠƅŔ��
ÏÎ��ŧ��ƉƔŪƈƅŔ�ƉŕƈƔƆŬ��ŧŷŕŬƈ�ŨŕśŬŌ��řƔƈƜŬƙŔ�řŸƈŕŠƅŔ��
ÏÏ��ŧ��řƁŧ�ƏŗŌ�ŉŕƊŬ��ŧŷŕŬƈ�ŨŕśŬŌ��řƔƈƜŬƙŔ�řŸƈŕŠƅŔ��
ÏÐ��ŧ��ŧŕƈţ�ŽƔũŮ��ŧŷŕŬƈ�ŨŕśŬŌ��řţƏśſƈƅŔ�ūŧƂƅŔ�řŸƈŕŠ��
ÏÑ��ŧ��ŕŻƗŔ�ŖƔƎŰ��ŧŷŕŬƈ�ŨŕśŬŌ��ũƍŪƗŔ�řŸƈŕŠ��
ÏÒ��ŧ��řſƔƆŦ�ƓƆŷ��ŧŷŕŬƈ�ŨŕśŬŌ��ƓƅŕŸƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔƏ�řƔŗũśƅŔ�ŘũŔŪƏ��
ÏÓ��ŧ�ƉŔŧƆŮ�ŪƔŕž���ŧŷŕŬƈ�ŨŕśŬŌ��řƔƈƜŬƙŔ�řŸƈŕŠƅŔ��
ÏÔ��ŧ��ŢŗŰ�Ɠţśž��ŧŷŕŬƈ�ŨŕśŬŌ��ũƍŪƗŔ�řŸƈŕŠ��
ÏÕ��ŧ��ŕŻƗŔ�ŧƈţƈ��ŧŷŕŬƈ�ŨŕśŬŌ��řƔƈƜŬƙŔ�řŸƈŕŠƅŔ��
ÏÖ��ŧ��ŕŻƗŔ�ŉŕſƔƍ��ŧŷŕŬƈ�ŨŕśŬŌ��ƓƅŕŸƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔƏ�řƔŗũśƅŔ�ŘũŔŪƏ��
Ï×��ŧ��ŕŻƗŔ�ƀƔžƏ��ŧŷŕŬƈ�ŨŕśŬŌ��ũƍŪƗŔ�řŸƈŕŠ��
ÐÎ��ŧ��ƓžŕŰ�ŽŬƏƔ��ŕśŬŌŧŷŕŬƈ�Ũ��ƑŰƁƗŔ�řŸƈŕŠ��
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�ƅſŧ�žšƄƆ�Ô���
�ŗƆƌƆ�¾ƒƌŪř�ŔœřƂ��
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